As informacdes contidas nesta publicacdo serao objeto de analise por parte da Comissdo de Valores Mobiliarios, que examinara a consisténcia das mesmas. O Prospecto Definitivo sera colocado a disposicao

dos investidores, para entrega, nos locais onde serdo colocados de distribuicdo da Emissao. O presente Prospecto Preliminar, datado de 10.06.2002, esta sujeito a complementacao, corre¢do e emenda.

Prospecto Preliminar de Distribuicao Publica de Certificados
a Termo de Energia Elétrica da 8° Emissao da

A Companhia
 — Energética de
(| Sdo Paulo

Companhia Aberta
Alameda Ministro Rocha Azevedo, 25 - Sao Paulo - SP
CNPJ/MF n.° 60.933.603/0001-78 - Companhia Aberta

12 série - ISIN n° [-]
22 série - ISIN n° [-]
32 série - ISIN n° []

42 série - ISIN n° [-]
52 série - ISIN n° [-]
67 série - ISIN n° []

72 série - ISIN n° [+]
82 série - ISIN n® [+]
92 série - ISIN n° []

10? série - ISIN n° [-]
112 série - ISIN n° [-]
122 série - ISIN n° []

132 série - ISIN n° [-]
142 série - ISIN n° [-]
152 série - ISIN n° []

162 série - ISIN n° []
172 série - ISIN n° [-]
182 série - ISIN n° [-]

Standard & Poor’s: [] SR Rating: [-]

R$ 250.019.831,88 » '

Distribuicao publica de 1.205.031 Certificados a Termo de Energia Elétrica da CESP — Companhia Energética de Sao Paulo (a “CESP”, “Companhia” ou
“Emissora”), nominativos e escriturais, em 18 séries (os “CTEEs"), sendo 15 séries de 66.946 CTEEs e 3 séries de 66.947 CTEEs, com valor nominal unitario
na data de emissao (1° de marco de 2002) de R$ 207,48, correspondente a 1 MW/hora da tarifa de fornecimento classe B-3 aplicavel a Companhia Paulista
de Forca e Luz (“CPFL"), perfazendo o montante de R$ 250.019.831,88 (a “82 Emissao”). Os CTEEs serao colocados por meio de leilao publico a ser
realizado na Bolsa de Mercadorias e Futuros — BM&F (“BM&F"). Em beneficio dos titulares de CTEEs da 82 Emissao, foi constituido penhor sobre créditos
futuros da CESP contra a CPFL, decorrentes do Contrato de Compra e Venda de Energia celebrado entre a Emissora e a CPFL em 13 de setembro de 1999.
A 8 Emissao prevé também certos mecanismos de acesso a recursos da CESP e da CPFL, em favor dos titulares de CTEEs.

A 82 Emissao foi aprovada conforme deliberacdo da Reuniao do Conselho de Administracao da Emissora realizada em 28 de janeiro de 2002, cuja ata foi
publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e na Gazeta Mercantil, em 1° de marco de 2002 e da Reuniao do Conselho de Administracao realizada
em 8 de abril de 2002, cuja ata foi publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e na Gazeta Mercantil, em 15 de maio de 2002. A oferta foi aprovada
eregistradana CVMem [-]:

12 série sob o n°
22 série sob o n°

42 série sob o n°
52 série sob o n°

72 série sob o n° [1]
82 série sob o n° [']
92 série sob o n° [*]
102 série sob o n° [+]
112 série sob o n° [+]

132 série sob o n° []
142 série sob o n° [']
152 série sob o n° []
162 série sob o n° []
172 série sob o n° []

[]
[
32 série sob o n° [+]
[
[
[

62 série sob o n° 122 série sob o n° [+] 182 série sob o n° []

Os CTEEs serao registrados para negociacao no mercado secundario junto ao Sistema Nacional de Ativos — SNA da Central de Liquidacao Financeira de
Titulos—CETIP.

"0 Coordenador Lider desta Emissao desenvolveu esforcos no sentido de verificar a suficiéncia e a qualidade das informacgoes constantes
deste Prospecto, com base no que julga necessario para uma adequada tomada de decisao por parte de investidores. Este prospecto foi
preparado com base nas informacées prestadas pela Emissora, ndo implicando por parte do Coordenador Lider em garantia de precisao e
veracidade das informac6es prestadas, ou em qualquer julgamento da situacao e do desempenho da Emissora em suas atividades”.

O presente Prospecto ndao deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado recomendac¢ao de compra dos valores mobiliarios a serem
distribuidos. Ao decidir por adquirir referidos valores mobiliarios, potenciais investidores deverao realizar sua propria analise e avaliagao
da condicao financeira da Emissora, de seus ativos e dos riscos decorrentes do investimento em referidos valores mobiliarios.

Ver Secao “Fatores de Risco” para avaliacao dos riscos que devem ser considerados para o investimento nos CTEEs.

"0 registro da presente emissao nao implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informacoes prestadas ou julgamento sobre a
qualidade do projeto da Emissora ou da rentabilidade e risco do investimento representado pelos CTEEs".

“A presente oferta publica foi elaborada de acordo com as disposicoes do Codigo de Auto-Regulacao da ANBID para
’ as Ofertas Publicas de Titulos e Valores Mobiliarios registrado no 5° Oficio de Registro de Titulos e Documentos do
Al x ANBID Estado do Rio de Janeiro sob o n° 497585, atendendo aos padroes minimos de informacao contidos no mesmo, nao
cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informacoes, pela qualidade do emissor/ofertante, das

instituicoes participantes e dos titulos e valores mobiliarios objeto da oferta”.

Coordenador Lider

A data deste Prospecto Preliminar é 10 de junho de 2002
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CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO DEFINICOES

DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, os termos indicados abaixo devem ter o significado a eles atribuido, salvo

referéncia diversa no Prospecto.

8* Emissdo ou Oferta

ABRAGE

Acordo de Mercado

Acordo Geral do Setor

Elétrico

ADVB

AES Tieté

Agentes do MAE

ANBID

ANEEL

ASMAE

BACEN

BANESPA

BID

BM&F

BNDES

8" emissdo para distribuicio publica de CTEEs da CESP
Associacdo Brasileira das Grandes Empresas Geradoras de Energia Elétrica

contrato multilateral de adesdo, subscrito por agentes de geracdo, comercializacdo,
importagdo, exportagdo e Consumidores Livres de energia elétrica, estabelecido pela
Lei n.° 9.648, de 27 de maio de 1998, para regular as relagdes dos agentes do MAE, e

posteriormente substituido pela Conven¢do do MAE

acordo firmado com o objetivo de equalizar os prejuizos comprovados pelas
concessiondrias geradoras e distribuidoras em vista do racionamento, nos termos da
Medida Proviséria n.° 14, de 21 de dezembro de 2001, e da Lei n.° 10.438, de 26 de
abril de 2002

Associacdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil

AES Tieté S.A., atual denominagdo da CGEET

agentes de geracdo, comercializac¢@o, importacdo, exportacdo e Consumidores Livres

de energia elétrica
Associag¢do Nacional dos Bancos de Investimento
Agéncia Nacional de Energia Elétrica

antiga denominag¢do da Administradora de Servicos do Mercado Atacadista de

Energia Elétrica, atual MAE

Banco Central do Brasil

Banco do Estado de Sao Paulo S.A. - BANESPA
Banco Interamericano de Desenvolvimento
Bolsa de Mercadorias e Futuros - BM&F

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social S.A.




CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO

DEFINICOES

Bonaire

Bonus

BOVESPA

Cachoeira Dourada

CBA

CBEE

ccc

CDE

CEF

CESP, Companhia ou

Emissora

CETIP

CGEEP ou Paranapanema

CGEET ou Tieté

CODEC

COFINS

COMAE

COMGAS

Consumidores Livres

Bonaire Participagdes S.A.

Bonus descrito na Se¢do INFORMACOES SOBRE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
EMITIDOS

Bolsa de Valores de Sdo Paulo
CDSA Cachoeira Dourada S.A.

Companhia Brasileira de Aluminio

Comercializadora Brasileira de Energia Emergencial
Conta de Consumo de Combustiveis

Conta de Desenvolvimento Energético

Caixa Econdmica Federal

CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo

Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira de Titulos

Companhia de Geragdo de Energia Elétrica Paranapanema, atualmente Duke Energy
Companhia de Geragao de Energia Elétrica Tiet€, atualmente AES Tieté

Conselho de Defesa dos Capitais do Estado de Sdo Paulo

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

Conselho do Mercado Atacadista de Energia

Companhia de Gés de Sdo Paulo - COMGAS

consumidores com demanda de pelo menos 3 MW, com suprimento em tensao igual
ou superior a 69kV, que podem optar por contratar seu fornecimento, no todo ou em
parte, com produtor independente de energia ou com qualquer concessiondrio,

permissiondrio ou autorizado de energia elétrica do mesmo Sistema Interligado
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Contas da CPFL

Contrato de Colocacao

Contrato de Energia

Contrato Mercantil

Contratos Iniciais

Convencao do MAE

Coordenador Lider

CPFL

CRC

CSLL

CTEEP

CTEEs

contas-corrente de titularidade da CPFL mantidas por institui¢des financeiras
autorizadas a receber instrucdes da CESP para a movimentagdo dessas contas nas
quais sdo efetuados depdsitos de valores correspondentes ao pagamento de faturas de

distribui¢@o de energia elétrica efetuada pela CPFL aos seus consumidores

Contrato de Distribui¢do Publica e Colocacdo em Regime de Garantia Firme, de
Certificados a Termo de Energia Elétrica da 8 Emissdo Piblica da CESP —
Companhia Energética de Sdo Paulo, firmado em 21 de maio de 2002, entre a

Emissora e o Coordenador Lider

Contrato Inicial celebrado entre CESP e CPFL em 13 de setembro de 1999

Contrato Mercantil de Compra e Venda a Termo de Energia Elétrica Associado a §°
Emissao de CTEEs da CESP, firmado em 21 de maio de 2002 pela CESP, o
Liquidante, o Trustee e a CPFL

contratos de suprimento de energia elétrica celebrados entre as geradoras, inclusive a
CESP, e distribuidoras de energia elétrica, estabelecendo o suprimento de
quantidades predeterminadas de energia, por tarifas também previamente fixadas e
aprovadas pela ANEEL

convencgdo dos agentes do MAE, estabelecida pela Resolucio ANEEL n.° 102, de 1°

de margo de 2002, em substitui¢do do Acordo de Mercado

Banco Santander Brasil S.A.

Companhia Paulista de Forca e Luz — CPFL

Conta de Resultados a Compensar

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido das Empresas

Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista

1.205.031 Certificados a Termo de Energia Elétrica da 8* Emissdo
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CVA

CVM

Data de Emissao

Direitos Creditorios

DNAEE

Draft II

Duke Energy

Elektro

Eletrobras

Eletronuclear

Eletropaulo

Eletrosul

Energia Assegurada

Estado

Estatuto

FINEL

Conta de Compensacdo de Variacdo de Valores de Itens da “Parcela A” — CVA,
criada pela Portaria Interministerial no. 25, de 24 de janeiro de 2002, dos Ministérios
da Fazenda e de Minas e Energia, para efeito de cdlculo do reajuste da tarifa de

fornecimento de energia elétrica

Comissdo de Valores Mobilidrios
a data da 8* Emissao, qual seja, dia 1° de margo de 2002

valores depositados nas Contas da CPFL decorrentes do pagamento de faturas de
distribui¢do de energia elétrica pela CPFL, gerada e suprida pela CESP, empenhados
aos detentores de CTEEs para assegurar o resgate dos CTEEs nos termos do

Instrumento de Penhor

Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica, autarquia substituida pela
ANEEL

Draft II Participagdes S.A.

Duke Energy International, Paranapanema S.A., atual denominacdo da CGEET
ELEKTRO - Eletricidade e Servicos S.A.

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras

Eletrobras Termonuclear S.A.

Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A.

Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A.

quantidade de energia elétrica que uma usina pode gerar em uma base sustentdvel, 365
dias por ano, 24 horas por dia, com um fator de risco de 5%, conforme estabelecido pela
ANEEL

o Estado de Sao Paulo
Estatuto Social da Emissora

Fundo de Financiamento da Eletrobras
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DEFINICOES

Fundo RGR

FURNAS

GCE

Gerador Livre

IBAMA

IGP-M

INSS

Instrumento de Garantia

Instrumento de Penhor

IPC-FIPE

IPT

Itaipu

Lei das Sociedades por

Acgdes

Lei de Concessoes

Lei de Licitagdes

Lei de Reestruturacao do

Setor Elétrico

Lei do Setor Elétrico

Lei Estadual de

Fundo Reserva Global de Reversdo, constituido com contribuicdes das companhias

prestadoras de servicos publicos de eletricidade
FURNAS - Furnas Centrais Elétricas S.A.
Céamara de Gestao da Crise de Energia Elétrica

produtores de energia elétrica que dispdem de energia ndo comprometida em nenhum

Contrato Inicial

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovdveis

Indice Geral de Precos do Mercado, conforme divulgado pela Fundagio Getilio Vargas
Instituto Nacional do Seguro Social

Instrumento Particular de Contrato de Constitui¢do de Garantia de Pagamento e Fiel
Cumprimento de Obrigacdes celebrado entre CESP, CPFL, Banco Bradesco S.A. e
Caixa Economica Federal, em 14 de outubro de 1999, em cumprimento ao Anexo VI

do Contrato de Energia

Instrumento Particular para Constituicdo de Penhor sobre Direitos Creditérios,
firmado entre a CESP e o Trustee em 21 de maio de 2002

Indice de Precos ao Consumidor, calculado pela FIPE/USP
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sdo Paulo
Itaipu Binacional

Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores

Lei n.° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e alteragdes posteriores
Lei n.® 8.666, de 21 de junho de 1993, e alteracdes posteriores

Lei n° 9.648 de 27 de maio de 1998

Lei n® 9.074, de 7 de julho de 1995

Lein.° 7.835, de 8 de maio de 1992, do Estado de Sdo Paulo
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Concessoes

Lei Estadual de Licitagdes

Leilao

Liquidante

MAE

Metr6

MME

MRE

Nossa Caixa

ONS

Petrobras

PIE

Piratininga

Plano Plurianual de

Investimentos

Porto Primavera

PPT

Programa de Emissdo de
Titulos de Divida de

Médio Prazo

Programa Estadual de

Desestatizagao

Programa Nacional de

Desestatizacao

Lei n.° 6.544, de 22 de novembro de 1989, do Estado de Sao Paulo

leildo publico dos CTEE:s a ser realizado na BM&F

Banco Itad S.A., que atuard como institui¢do liquidante relativamente aos CTEEs

Mercado Atacadista de Energia Elétrica

Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd

Ministério de Minas e Energia

Mecanismo de Realoca¢do de Energia — mecanismo financeiro que tem o objetivo de

otimizar os custos de operacdo no sistema energético nacional

Banco Nossa Caixa S.A.

Operador Nacional do Sistema Elétrico

Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras

Produtor Independente de Energia

Companhia Piratininga de Forca e Luz

Plano Plurianual de Investimentos da Emissora para o periodo compreendido entre os
anos de 2002 a 2004

Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta

Programa Prioritdrio de Termeletricidade

Programa de Emissdo de Titulos de Divida de Médio Prazo descritos na Se¢do

INFORMACOES SOBRE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Programa Estadual de Desestatizacdo do Estado de Sao Paulo, estabelecido pela Lei
n.° 9.361, de 5 de julho de 1996

Programa Nacional de Desestatizac@o, estabelecido pela Lei n.° 8.031, de 12 de abril

de 1990 e alteracdes posteriores
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Recomposicdo  Tarifaria parcela adicional da tarifa de energia elétrica para equalizar os prejuizos

Extraordinaria

REFIS

RENCOR

RGR

Secretaria da Fazenda

SELIC

Sistema Interligado

SRF

Submercados de Energia

Taxa DI

TILP

Tractebel

Trustee

comprovados pelas concessiondrias geradoras e distribuidoras em vista do
racionamento, nos termos das Medidas Provisérias n.° 2.198-5, de 24 de agosto de
2001 e n.°14, de 21 de dezembro de 2001, e da Lei n.° 10.438, de 26 de abril de 2002

Programa de Recuperagao Fiscal

Reserva Nacional de Compensa¢do da Remuneracio

Reserva Global de Reversdo

Secretaria de Estado dos Negdcios da Fazenda — Governo do Estado de Sao Paulo
Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia

sistemas de geracdo, transmissdo e distribuicdo de propriedade das diversas empresas
nas Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, com uso compartilhado por essas empresas,
por onde transitam quantidades de energia elétrica, a qualquer tempo, expressa em
Watt-hora (Wh), de diversas fontes e destinos, sujeitos as normas do ONS. A partir
do inicio do funcionamento da linha de transmissdo destinada a interconexdo do
Sistema Interligado das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste com o Sistema
Interligado das regides Norte e Nordeste, compreenderd o conjunto desses sistemas,

observada a legislacdo superveniente sobre o assunto
Secretaria da Receita Federal

subdivisdes do mercado de energia elétrica, correspondentes aos mercados das
regides Sul, Norte, Nordeste e Sudeste/Centro-Oeste, com pregos especificos e
fronteiras definidas em fun¢do da presenca e duragcdo de restricdes relevantes de

transmissao

Taxa de Depésitos Interfinanceiros de um dia de negociagdo no mercado

interbancadrio, relativa a troca de reservas interbancarias

Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgada pelo BACEN

Tractebel Energia S.A., atual denominacdo da Centrais Geradoras do Sul do Brasil
S.A. — Gerasul

Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
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UBP taxa recolhida pelo periodo de 5 anos pelos PIEs, pelo uso do bem pitblico, devida a

ANEEL a partir da assinatura do contrato de concessao

Valor Normativo valor definido pela ANEEL, expresso em R$/MWh, vigente a época da contratacdo
do contrato bilateral entre uma distribuidora e seus consumidores finais para efeito de

reajuste da tarifa praticada

VBC VBC Energia S.A.
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* TERMOS E CONDICOES DA OFERTA

A ANBID
Comparnhis
C=SP

CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo
Companhia Aberta
Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 25
Sédo Paulo - SP
CNPJ/MF n.° 60.933.603/0001-78

1% série - ISIN n.° [e] 7* série — ISIN n.° [e] 13* série - ISIN n.° [e]

2% série - ISIN n.° [e]
3% série - ISIN n.° [e]
4% série - ISIN n.° [e]
5% série - ISIN n.° [e]
6" série - ISIN n.° [e]

8" série — ISIN n.° [e]
9% série — ISIN n.° [e]
10 série — ISIN n.° [e]
11* série — ISIN n.° [e]
12* série — ISIN n.° [e]

14* série - ISIN n.° [e]
15 série - ISIN n.° [e]
16 série - ISIN n.° [e]
17* série - ISIN n.° [e]

18" série - ISIN n.° [e]
Standard and Poor’s: [e] SR Rating: [e]

Coordenador Lider

Distribuigéo puiblica de 1.205.031 Certificados a Termo de Energia Elétrica da CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo
(“Emissora” ou “CESP”), nominativos e escriturais, em 18 séries (os “CTEEs”), sendo 15 séries de 66.946 CTEEs e 3 séries
de 66.947 CTEEs, com valor nominal unitério na data de emissdo (1° de margo de 2002 ou “Data de Emissdo”) de R$ 207,48,
correspondente a 1 MW/hora da tarifa de fornecimento classe B-3 aplicdvel a Companhia Paulista de Forca e Luz (“CPFL”),
perfazendo o montante de R$ 250.019.831,88 (a “8* Emissdo”). Os CTEEs serdo colocados por meio de leildo publico a ser
realizado na Bolsa de Mercadorias e Futuros - BM&F (“Leildo” e “BM&F”). Em beneficio dos titulares de CTEEs da 8*
Emissao, foi constituido penhor sobre créditos futuros da CESP contra a CPFL, decorrentes do Contrato de Compra e Venda
de Energia celebrado entre a Emissora e a CPFL em 13 de setembro de 1999. A 8* Emissdo prevé também certos mecanismos
de acesso a recursos da CESP e da CPFL, em favor dos titulares de CTEEs.

A 8% Emissao foi aprovada conforme deliberacdo da Reunido do Conselho de Administra¢do da Emissora realizada em 28 de
janeiro de 2002, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo e na Gazeta Mercantil, em 1° de margo de
2002, e Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 8 de abril de 2002, cuja ata foi publicada no Didrio Oficial do
Estado de Sao Paulo e na Gazeta Mercantil, em 15 de maio de 2002.

“0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, NA
GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE
A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE OS CTEEs A SEREM
DISTRIBUIDOS.”

A EMISSAO FOI REGISTRADA JUNTO A COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM EM [e]:

1? série sob o n.° [e]
2% série sob o n.° [e]
3% série sob o n.° [e]
42 série sob o n.° [e]
5% série sob 0 n.° [e]
6° série sob 0 n.° [e]

7 série sob o n.° [e]
8% série sob 0 n.° [e]
9? série sob o n.° [e]
10* série sob o n.° [e]
11* série sob o n.° [e]
12% série sob o n.° [e]

DATA DO INICIO DA DISTRIBUICAO PUBLICA: [e].

13* série sob o n.° [e]
14* série sob o n.° [e]
15* série sob o n.° [e]
16* série sob o n.° [e]
17* série sob o n.° [e]
18* série sob o n.° [e]
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1. Razao Social e Endereco da Emissora

CESP - Companhia Energética de Sao Paulo
CNPJ/MF n.° 60.933.603/0001-78
Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 25

Séo Paulo - SP

2. Composiciao do Capital Social em 31 de marco de 2002

Capital Subscrito e Integralizado

Espécie de Acoes Quantidade (em milhares) Valor (R$ mil)
Ordinarias 48.541.652 1.375.685,70
Preferenciais 45.156.610 1.279.747,30
Total 93.698.262 2.655.433,00
3. Caracteristicas Basicas da 8" Emissao (valores estimados)
Valor Mobiliario Quantidade Valor Nominal Montante (R$)
Unitario (R$)
CTEEs 1.205.031 207,48 250.019.831,88
Custo maximo de comissionamento: 4.375.347,05
Taxa de fiscalizacdo da CVM: 250.019,83
Outros custos: 1.050.059,50
Custo maximo da distribuicao: 5.675.426,38
Montante liquido para a Emissora: 244.344.405,50
4. Demonstrativo de Custo da Distribuicao
4.1. Comissionamento:
4.1.1. Pela execug@o dos servigos descritos no Contrato de Coloca¢do (conforme definido abaixo), o

Coordenador Lider fara jus a seguinte remuneragao:

(i) comissdo de coordenacdo de 1,25% calculada sobre o preco de subscri¢do dos CTEEs no Leildo, multiplicado

pelo nimero total de CTEEs objeto da 8* Emissao (“Comissdo de Coordenagio”);

(i) comissdo de garantia firme de 0,25% calculada sobre o preco de subscrigdo dos CTEEs no Leilao,

multiplicado pelo nimero total de CTEEs objeto da 8% Emissao (“Comissdo de Garantia Firme”);
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(iii) comissdo de colocacido de 0,25% calculada sobre o nimero de CTEEs efetivamente colocados, multiplicado

pelo preco unitario de subscri¢do dos CTEEs no Leildo (“Comissao de Colocagio™).

4.1.2.  Nenhuma outra comissao serd devida além daquelas acima mencionadas, sem prévia andlise da CVM.

4.2. Taxa de Fiscalizacao

Despesas decorrentes do registro da Emissdao na CVM: 0,10%, incidente sobre cada uma das 18 séries, limitado
a R$ 82.870,00 por série, totalizando R$ 250.019,83.

4.3. Custo Unitario do Lancamento
Preco por CTEE (R$)+) Custo por CTEE (R$) Montante Liquido (R$)
207,48 4,71 202,77

(*) Com base no Valor Nominal Unitario dos CTEEs na Data de Emissao.

5. Condicoes e Prazo de Subscricao e Integralizacao

5.1. A colocagdo dos CTEEs somente terd inicio apds a concessdo do registro pela CVM e a segunda
publicacdo do Antncio de Inicio de Distribui¢do Publica de CTEEs, conforme o disposto nos artigos 17 e 19 da
Instrucdo CVM n°® 267/97. Nos termos do § 3° do artigo 5° da Instrug¢do CVM n.° 267/97, a colocagdo dos
CTEEs deverd observar a ordem das séries em que se distribui a 8 Emissdo.

5.2. Os CTEE:s serdo objeto de distribui¢do ptiblica, sob regime de garantia firme, com intermediacdo de

instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, para coloca¢ido por meio do

Leilao na BM&F, com integralizagdo a vista em moeda corrente nacional.

5.3. Os CTEEs serdo subscritos pelo seu valor nominal unitdrio corrigido pelo mesmo critério aplicdvel a
remuneracdo dos CTEEs, conforme previsto abaixo, desde a Data de Emissdo até a data do Leildo, acrescidos de
eventual 4gio.

5.4. O Leildo deverd realizar-se em até 180 dias contados da data da concessao do registro da 8* Emissdo.

6. Contrato de Colocacio dos CTEEs da 8" Emissio

6.1. Coordenador Lider da Distribuicao

O Coordenador Lider da presente distribuicdo de CTEEs é o Banco Santander Brasil S.A.
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6.2. Garantia Firme

6.2.1. Nos termos do “Contrato de Distribuicdo Piblica e Colocacio em Regime de Garantia Firme, de
Certificados a Termo de Energia Elétrica da 8* Emissdo Piblica da CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo”,
firmado em 21 de maio de 2002, entre a Emissora e o Coordenador Lider (o “Contrato de Coloca¢do”), o

Coordenador Lider garantird a colocacao e distribuic@o da totalidade dos CTEEs, sob regime de garantia firme.

6.2.2. Se, ap6s a realizacdo do Leildo, os CTEEs objeto de garantia firme ndo tiverem sido totalmente
colocados, o Coordenador Lider devera subscrever o eventual saldo remanescente, nos termos da garantia firme
de subscricdo por ele prestada, procedendo-se, entdo, a publicacdo do antincio de encerramento de distribui¢do
publica dos CTEEs.

6.3. Negociacao

Os CTEEs terao registro para negociacdo no mercado secundario junto ao Sistema Nacional de Ativos — SNA da

Central de Liquidacdo Financeira de Titulos — CETIP.

7. Outros Prestadores de Servicos

7.1. Trustee

Foi contratada como Trustee, para proteger os interesses dos titulares de CTEEs da presente 8% Emissdo, a
Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Trustee”), que terd as seguintes

responsabilidades e obrigagdes:

(i) calcular e atualizar o P.U. (Preco Unitario) dos CTEEs;

(i1) divulgar o P.U. atualizado dos CTEEs em sua pagina na Internet, obrigando-se a informar aos agentes do
mercado que o solicitarem;

(iii) acompanhar os procedimentos de resgate fisico antecipado e as liquidacdes de pagamentos relativos aos
CTEEs;

(iv) proteger os direitos e interesses dos titulares de CTEEs, empregando, no exercicio da fungdo, o cuidado e a
diligéncia que todo homem ativo e probo costuma ter na administragdo de seus préprios bens;

(v) verificar a ocorréncia de hipdteses de vencimento antecipado da divida representada pelos CTEEs;

(vi) verificar o cumprimento de deveres e obriga¢des impostos a CESP;

(vii) renunciar a fungdo, na hipé6tese de superveniéncia de conflito de interesses ou de qualquer outra modalidade

de inaptiddo.

No exercicio de suas atribuicdes, o Trustee serd o responsavel por fazer valer os mecanismos de acesso aos
recursos da CESP e da CPFL, em hipéteses de inadimplemento relativo aos CTEEs, nas condicdes previstas no

item “Do Penhor e Mecanismos de Acesso aos Recursos da CESP e da CPFL” abaixo.
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7.2. Liquidante

Para representar a Emissora junto a CETIP e também realizar os pagamentos relativos aos CTEEs, a Emissora
contratou, em 14 de marco de 2002, o Banco Itad S.A., que atuard como institui¢do liquidante relativamente aos
CTEEs (“Liquidante”).

O Liquidante serd responsavel pela escrituragdo e registro dos CTEEs em nome de seus titulares, confirmando
transferéncias, recebimentos e eventuais retiradas dos CTEEs de cada um dos sistemas de negociacdo aceitos. O
Liquidante também efetuard, por conta da Emissora, os pagamentos de direitos relativos aos CTEEs aos seus
titulares.

8. Caracteristicas da 8* Emisséio

Os termos da presente Emissdo e as caracteristicas dos CTEEs encontram-se regulados no Contrato Mercantil de
Compra e Venda a Termo de Energia Elétrica associado a 8* Emissao de CTEEs da CESP, celebrado entre a
Emissora, o Liquidante e o Trustee, tendo como anuente a CPFL (o “Contrato Mercantil”’), em 21 de maio de
2002.

8.1. Nimero de Séries

Os CTEEs serao emitidos em 18 séries, sendo 15 séries de 66.946 CTEEs e 3 séries de 66.947 CTEEs.

8.2 Data de Emissao

A data da emissdo dos CTEEs ser4 o dia 1° de margo de 2002 (“Data de Emissdo”).

8.3. Quantidade de CTEEs

Serdo emitidos 1.205.031 CTEEs, sendo 15 séries de 66.946 CTEEs e 3 séries de 66.947 CTEEs.

8.4. Tipo e Forma

Os CTEEs serdo do tipo escritural e da forma nominativa.

8.5. Valor Nominal Unitario

O valor nominal unitério dos CTEEs é de R$ 207,48, na Data de Emissio, correspondente a 1 MW/hora da tarifa
de fornecimento classe B-3 aplicdvel a CPFL, constante de Resolu¢do da ANEEL.
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8.6. Valor da 8* Emissao

O valor total da 8 Emissdo é R$ 250.019.831,88, na Data de Emissao.

8.7. Preco de Aquisicao

O preco de aquisi¢do de cada CTEE serd o seu valor nominal unitério corrigido de acordo com o critério do item

8.9 abaixo, desde a Data de Emissdo até a data de realizag@o do Leildo, acrescido de agio, se houver.

8.8. Prazo e Data de Vencimento

O prazo de vencimento dos CTEEs serd de 31 a 48 meses, contados da Data de Emiss@o, conforme indicado no

quadro abaixo.

Série Prazo de Vencimento Data de Vencimento N°de CTEEs
1% série 31 meses 01/10/2004 66.946
2% série 32 meses 01/11/2004 66.946
3" série 33 meses 01/12/2004 66.946
4% série 34 meses 01/01/2005 66.946
5%série 35 meses 01/02/2005 66.946
6" série 36 meses 01/03/2005 66.946
7% série 37 meses 01/04/2005 66.946
8" série 38 meses 01/05/2005 66.946
9% série 39 meses 01/06/2005 66.946
10? série 40 meses 01/07/2005 66.946
11% série 41 meses 01/08/2005 66.946
12% série 42 meses 01/09/2005 66.946
13% série 43 meses 01/10/2005 66.946
14" série 44 meses 01/11/2005 66.946
15" série 45 meses 01/12/2005 66.946
16" série 46 meses 01/01/2006 66.947
17%érie 47 meses 01/02/2006 66.947
18%érie 48 meses 01/03/2006 66.947

TOTAL = 1.205.031

8.9 Remuneracao

8.9.1. Os CTEEs fardo jus a uma remuneracdo, na Data de Vencimento de cada série, correspondente ao

maior dos valores que resultar da aplicacdo dos parametros abaixo:
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1° PARAMETRO

Juros correspondentes a variacdo acumulada (Fator Multiplicador) das taxas médias didrias dos depdsitos
interfinanceiros de um dia — DI over extra grupo (“Taxa DI”), calculada e divulgada pela CETIP, acrescida de
um spread de 2,5% ao ano, base 252 dias, incidentes sobre o valor nominal do CTEE, a partir da Data de
Emissdo, pagos ao final de cada Periodo de Capitalizacdo (conforme definido abaixo) de cada série, ou seja, na

Data de Vencimento de cada série, de acordo com a férmula abaixo:

i= f
J =VN x| ] (FI o) |x(S)-1 }

i =

Onde:
J= valor dos juros devidos no final do Periodo de Capitalizacio;
VN = valor nominal do CTEE no inicio do Periodo de Capitalizacio ;
i=f
= Produtério dos i termos FI referentes a cada dia 1til contido entre o inicio e o
i=l fim do Periodo de Capitalizag@o, com i variando de 1 até f;
f= nimero de dias tteis contidos entre o inicio e o fim do Periodo de Capitalizacao;
FI; = fatores de remuneragdo, verificados nos f dias tteis entre a data de inicio do

Periodo de Capitalizagdo e a data final do Periodo de Capitalizacdo, obtidos a

partir da seguinte férmula:

dj
Taxa DI 252
FI =|| ——+1
100

onde:

Taxa DI = Taxa DI, em percentual ao ano, base 252 dias, calculada e
divulgada pela CETIP;

dj= nimero de dia(s) util(eis) correspondente(s) ao prazo de

validade da Taxa DI; e
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S= fator da Sobretaxa calculado conforme férmula abaixo:
du
s 252
S = ( —+1 ) , onde:
100
S = 2,50 % ao ano; e
du= nimero de dias tteis do Periodo de Capitalizagao.

Define-se:
(i) Periodo de Capitalizacdo - intervalo de tempo que inicia na Data de Emissdo e termina na Data de
Vencimento de cada série. Os juros correspondentes aos Periodos de Capitalizagdo serdo devidos na

Data de Vencimento de cada série;

(i) Subperiodo de Capitalizagdo - prazos definidos de acordo com as Taxas DI apuradas, sendo que:

(a) o primeiro Subperiodo de Capitalizac@o inicia em 1° de marco de 2002 e termina no prazo definido
para a Taxa DI apurada naquela data;

(b) os Subperiodos de Capitalizacdo seguintes sdo definidos apurando-se a Taxa DI no vencimento do
Subperiodo anterior, entendendo-se como novo Subperiodo em vigor o prazo desta Taxa DI;

(c) o ultimo Subperiodo de Capitaliza¢do terd seu vencimento na mesma Data de Vencimento do
Periodo de Capitalizacio;

(d) as taxas dos Subperiodos de Capitalizacdo sdo acumuladas de forma exponencial utilizando-se o
critério pro rata temporis por dias tteis para Taxa DI e para o spread, se necessdrio, até a data do

efetivo pagamento dos juros, de forma a cobrir todo o Periodo de Capitalizacao.

2° PARAMETRO

Valor da tarifa de fornecimento Classe B-3 de 1 MW/h aplicavel a CPFL, vigente na Data de Vencimento dos
CTEEs de cada série, conforme Resolug@o publicada pela ANEEL, ou, na hipdtese de extingdo da tarifa de
fornecimento Classe B-3, a tarifa que vier a ser fixada e homologada pela ANEEL para a mesma classe de

consumidores ora sujeitos aquela tarifa de fornecimento.
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8.10. Resgate Fisico

Durante o periodo que se inicia 30 dias antes da Data de Vencimento e se encerra na Data de Vencimento de
cada série de CTEEs, os titulares poderdo utilizar seus CTEEs para o pagamento da parcela de consumo de
energia expressa em faturas de energia emitidas pela CPFL (“Resgate Fisico™). O exercicio do Resgate Fisico
deverd ser comunicado diretamente pelos titulares de CTEEs a CPFL, ao Trustee e a Emissora com antecedéncia

minima de 60 dias da Data de Vencimento de cada série de CTEEs.

O valor de cada CTEE para fins do Resgate Fisico corresponderd ao valor definido pela tarifa de fornecimento
Classe B-3 da CPFL vigente a época para 1 MW/h, sendo certo que o montante total do Resgate Fisico a ser
compensado com débitos dos titulares de CTEEs junto a CPFL estard limitado a 90% do valor das faturas de
suprimento de energia elétrica emitidas pela Emissora contra a CPFL em cada més, nos termos do Contrato de
Compra e Venda de Energia Elétrica celebrado entre a Emissora e a CPFL em 13 de setembro de 1999
(“Contrato de Energia”). Caso o montante total apresentado pelos titulares de CTEEs para Resgate Fisico seja
superior ao referido limite em determinado més, a compensacdo de débitos por consumo de energia somente serd
efetivada até o limite de 90% do valor das faturas de suprimento emitidas pela Emissora contra a CPFL neste
mesmo més. Ver Secdo ATIVIDADES DA COMPANHIA — “Contrato de Energia entre CESP e CPFL / Instrumento

de Garantia”.

Somente poderdo ser compensados por meio do Resgate Fisico os débitos relativos a parcela de consumo de
energia consignados em faturas emitidas pela CPFL relativas a consumidores industriais, comerciais e rurais,
ndo sendo admitidas faturas residenciais, ressalvada a possibilidade especifica aberta as instituicdes financeiras

arrecadadoras de faturas de energia emitidas pela CPFL.

O montante do Resgate Fisico devera corresponder a valor igual ou inferior a parcela de consumo de energia
expressa em faturas emitidas pela CPFL, sendo certo que a CPFL ndo devolvera numerdrio ao(s) titular(es) dos

CTEEs que tenham optado por essa forma de compensacao.

Na hipétese de ocorrerem eventos que resultem na inexisténcia de dividas de suprimento de energia elétrica pela
Emissora & CPFL, inviabilizando o ressarcimento da CPFL por conta do Resgate Fisico, cessard a obrigacao de a

CPFL assegurar a efetivagdo do Resgate Fisico, desobrigando-se da aceitagdo dos CTEEs para esses fins.

O célculo do valor dos CTEEs para fins do Resgate Fisico sera feito por meio da multiplicacdo da quantidade de
MW/h (equivalente a quantidade de CTEEs) pelo valor vigente a época da tarifa mais recente de fornecimento
Classe B-3 de 1 MW/h aplicavel a CPFL ou, na hipétese de extingdo desta tarifa, a tarifa que vier a ser fixada e
homologada pela ANEEL para a mesma classe de consumidores ora sujeitos aquela tarifa de fornecimento,

vigente na data de pagamento da fatura de energia elétrica, segundo a seguinte férmula:

VP = Q. Tp
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onde:

VP = valor de pagamento da parcela de consumo expressa nas respectivas contas de energia elétrica;

Q = quantidade de MW/h (quantidade de CTEEs);

Tp = valor da tarifa de fornecimento Classe B-3 de 1 MW/h, definida em Resolucdo da ANEEL mais recente
aplicdvel a CPFL ou, na hipédtese de extin¢do da tarifa de fornecimento Classe B-3, a tarifa que vier a ser fixada
e homologada pela ANEEL para a mesma classe de consumidores ora sujeitos aquela tarifa de fornecimento

vigente na data de pagamento da conta.

Os titulares de CTEEs que decidirem exercer o Resgate Fisico deverdo, em até 3 dias antes da Data de
Vencimento de cada série, solicitar a retirada dos CTEEs junto a CETIP. De posse do comprovante de retirada
dos CTEEs da CETIP, os titulares de CTEEs deverdo dirigir-se ao Liquidante, que lhes fornecerd a
documentacdo necessdria (contendo n° de série, montante e P.U. atualizado), para as providéncias junto aos
bancos responsdveis pela arrecadacdo de contas da CPFL, devendo os CTEEs que forem objeto de Resgate

Fisico ser imediatamente cancelados.

As institui¢des financeiras responsaveis pela arrecadacio de faturas de energia da CPFL, neste caso inclusive
residenciais, também poderao utilizar os CTEEs de que eventualmente sejam titulares para fins de quitacdo junto
a CPFL de valores recebidos por conta da CPFL, sem acréscimo de qualquer remuneragdo no periodo

compreendido entre a data de seu recebimento e a data de entrega dos CTEEs a CPFL.

De modo a permitir o Resgate Fisico, serd devido pela Emissora a CPFL o montante de R$ 750.059,50,
correspondente a 0,3% do montante da Emissdo na Data de Emissdo (corrigido pela variagdo da Taxa DI até a
data do Leildo), a ser descontado do valor da primeira fatura de suprimento de energia emitida pela CESP a
CPFL ap6s o Leildo.

8.11. Do Poder Liberatoério

Os CTEEs eventualmente ndo liquidados pela Emissora em suas respectivas Datas de Vencimento poderdo ser
utilizados, durante o periodo de 365 dias contados da Data de Vencimento de cada série, (i) para pagamento e
quitagdo de parcela de consumo de energia consignada em faturas de energia emitidas pela CPFL (inclusive
residenciais), observado o limite de 90% do valor total das faturas de suprimento de energia elétrica emitidas

pela Emissora contra a CPFL em cada més, decorrentes do Contrato de Energia, e (ii) para pagamento e quitacao

de quaisquer débitos contra a Emissora (“Poder Liberatério”). Ver Se¢do ATIVIDADES DA COMPANHIA
“Contrato de Energia entre CESP e CPFL / Instrumento de Garantia”.

O valor dos CTEEs para fins de Poder Liberatério serd o maior dentre os valores apurados de acordo com o

(<%

critério descrito no item 8.9., acrescido de multa moratéria devida, a ser compensado pela CPFL junto

Emissora nas datas de pagamento de suas faturas de suprimento de energia.
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Para utilizarem-se do Poder Liberatério e realizarem a compensac¢do da parcela de consumo consignada em
faturas de energia emitidas pela CPFL, os titulares de CTEEs deverdo comunicar o Trustee, providenciar a
retirada dos CTEEs junto a CETIP e dirigir-se ao Liquidante, que lhes fornecerd a documentacio necessaria
(contendo n° de série, montante e P. U. dos CTEEs), permitindo que os titulares de CTEEs formalizem a
compensacdo da parcela de consumo de energia junto aos bancos responsaveis pela arrecadagdo de contas de
energia da CPFL.

Na hipétese de ocorrerem eventos que resultem na inexisténcia de dividas de suprimento de energia elétrica pela
Emissora a CPFL, inviabilizando o ressarcimento da CPFL por conta do Poder Liberatério, cessard a obrigacdo

de a CPFL assegurar a utilizacao do Poder Liberatério, desobrigando-se da aceitagdo dos CTEEs para esses fins.

Independentemente das faculdades aqui previstas para compensacdo de débitos, a partir da Data de Vencimento
de cada série, os titulares de CTEEs poderdo tomar quaisquer medidas cabiveis para o recebimento dos valores

que lhe forem devidos pela Emissora.

8.12. DO PENHOR E MECANISMOS DE ACESSO AOS RECURSOS DA CESP E pA CPFL

8.12.1. Do Penhor

A CESP onerou em favor dos titulares de CTEEs os direitos creditérios originados do suprimento de energia a
CPFL, nos termos do Contrato de Energia. Ver Secao ATIVIDADES DA COMPANHIA — “Contrato de Energia entre
CESP e CPFL / Instrumento de Garantia”.

Assim, no caso de inadimplemento da Emissora em suas obrigacgdes relativas aos CTEEs, os titulares de CTEEs

poderdo executar essa garantia em seu beneficio.

8.12.2. Do Mecanismo de Acesso aos Recursos da CESP

De acordo com as condi¢des do Contrato de Energia firmado entre a CESP e a CPFL, a Emissora se obriga a
vender determinadas quantidades de energia elétrica 8 CPFL e a CPFL se obriga a comprar esta mesma energia
elétrica. Ver Se¢ao ATIVIDADES DA COMPANHIA — “Contrato de Energia entre CESP e CPFL / Instrumento de

Garantia”.

Todos os pagamentos das faturas de suprimento de energia emitidas pela CESP para a CPFL em decorréncia do
Contrato de Energia serdo realizados mediante dep6sito em conta corrente de titularidade da CESP mantida no

Banco do Estado de Sdo Paulo S.A. — Banespa (“Banespa”) especialmente para esse fim (a “Conta Vinculada”).
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Na hipétese de inadimplemento ou atraso da CESP na realizacdo de qualquer pagamento devido aos titulares de
CTEEs, o Trustee, representando os titulares de CTEE:s, terd direito a acessar os recursos depositados na Conta
Vinculada, transferindo o montante necessdrio aos pagamentos devidos aos titulares de CTEEs para o

Liquidante, quitando assim, as dividas da CESP para com os titulares de CTEE:.

8.12.3. Do Mecanismo de Acesso aos Recursos da CPFL

Nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Constituicdo de Garantia de Pagamento e Fiel
Cumprimento de Obrigacdes, firmado entre a CESP e a CPFL em 14 de outubro de 1999 (“Instrumento de
Garantia”), a Emissora ¢ titular de direito que lhe assegura o acesso a determinadas contas correntes de
titularidade da CPFL (“Contas da CPFL”), caso a CPFL ndo realize os pagamentos das faturas de suprimento de
energia devidos a Emissora, nos termos do Contrato de Energia. Ver Se¢do ATIVIDADES DA COMPANHIA —
“Contrato de Energia entre CESP e CPFL / Instrumento de Garantia”

Em garantia do cumprimento das obrigacdes representadas pelos CTEEs, a Emissora transferiu para os titulares
dos CTEEs esse direito de acesso as Contas da CPFL. Assim, caso ocorram, cumulativamente: (i) o
inadimplemento ou atraso da CESP em qualquer pagamento devido aos titulares de CTEEs, e (ii) o ndo
pagamento pela CPFL de valores devidos a Emissora por conta de suprimento de energia elétrica nos termos do
Contrato de Energia, o Trustee terd o direito de determinar a transferéncia ao Liquidante dos recursos

depositados nas Contas da CPFL para utilizacdo nos pagamentos devidos aos titulares dos CTEE:.

8.13.  Local de Pagamento

A liquidagdo financeira dos créditos representados pelos CTEEs serd realizada por meio do Liquidante na
CETIP.

8.14. Vencimento Antecipado

O Trustee, mediante aprovacdo da Assembléia de Titulares de CTEEs representando 51% da totalidade dos
CTEEs colocados na presente 8* Emissdo em circulacdo, poderd declarar antecipadamente vencidas todas as
obrigagdes objeto desta 8" Emissdo, nas mesmas condigdes da Data de Vencimento, e exigir o imediato
pagamento, pela Emissora, do valor nominal dos CTEEs em circulacdo, corrigido de acordo com o critério

estabelecido no item 8.9., acrescido de multa moratéria devida, na ocorréncia dos seguintes eventos:

(a) protesto legitimo e reiterado de titulos contra a Emissora, cujo valor global ultrapasse R$ 10 milhdes, salvo
se o protesto tiver sido efetuado por erro ou ma fé de terceiro, desde que validamente comprovado pela Emissora
ou se for cancelado, em qualquer hipétese, no prazo maximo de 72 horas da sua ocorréncia;

(b) declaragdo de faléncia da Emissora ou pedido de faléncia ou concordata preventiva formulado pela Emissora;
(c) falta de cumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacado relativa aos CTEEs, ndo sanada dentro do prazo

de 30 dias contados do recebimento de notificagdo enviada pelo Trustee;
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(d) inadimplemento por parte da Emissora de obrigagdes que representem, individual ou coletivamente, valor
total superior a R$ 50 milhGes, ndo sanado dentro do prazo de 30 dias, contado da data em que tiver sido
caracterizado o inadimplemento;

(e) disposicdo pela Emissora de seus ativos de forma a reduzir seu patrimdnio liquido em patamar inferior a
R$ 3.000 milhdes, salvo se comprovado satisfatoriamente aos titulares de CTEEs sua capacidade financeira de
fazer frente as obrigacdes, principais e acessérias, decorrentes desta Emissdo e demais emissdes de titulos de

divida em circulagio;

(f) futura(s) emissdo(des) de quaisquer valores mobilidrios que possa(m), comprovadamente com base em
andlise dos titulares dos CTEEs fundamentada nas demonstracdes financeiras da Emissora, prejudicar de forma
substancial o direito de crédito dos titulares de CTEEs desta 8% Emissdo, excetuadas futuras emissdes para
atender a conclusdo do empreendimento objeto da destinagdo dos recursos da presente 8* Emissdo, conforme
projeto aprovado pela ANEEL,;

(g) rescisdo ou ndo renovagio, por qualquer motivo, do Contrato de Energia em até 3 meses antes da data de seu
vencimento, salvo se o Contrato de Energia for substituido por outro contrato ou garantia aceitdvel aos titulares
de CTEEs representando 95% da totalidade dos CTEEs colocados nesta 8 Emissdo, reunidos ou ndao em
Assembléia dos Titulares de CTEEs;

(h) perda ou extingdo, por qualquer forma, da concessdo outorgada a Emissora para explorar a atividade de

geracdo de energia elétrica.

8.15. Multa Moratéria

Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos titulares de CTEEs, os débitos em
atraso vencidos e ndo pagos pela Emissora ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento, sujeitos, independentemente de aviso, notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial a multa

moratdria convencional, irredutivel e ndo compensatdria, de 2% sobre o valor devido e ndo pago.

Desta multa, 0,5% serdo deduzidos e pagos a CPFL nos casos em que houver a utilizagdo do Poder Liberatério
ou atraso no pagamento de obrigacdes relativas aos CTEEs que acarrete na utilizagdo do mecanismo de acesso

aos recursos da CPFL.

8.16. Publicidade

Todos os atos e decisdes relevantes decorrentes da 8* Emissdo que, de qualquer forma, vierem a envolver
interesses dos titulares dos CTEEs, deverdo ser obrigatoriamente comunicados na forma de avisos, no Didrio
Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal Gazeta Mercantil, exce¢do feita aos Antncios de Inicio e de

Encerramento de Distribuicao, que serdo publicados apenas no jornal Gazeta Mercantil.
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9. Anuente dos Mecanismos de Acesso a Recursos

Companhia Paulista de For¢a e Luz - CPFL
CNPJ/MF n.° 33.050.196/0001-88

Rodovia Campinas - Mogi Mirim - km 2,5
Campinas - SP

10. Banco Liquidante e Agente Escriturador dos CTEEs
Banco Itad S.A.

CNPJ/MF n° 60.701.190/0001-04

Rua Boa Vista, 176

Sédo Paulo — SP

11. Destinacao dos Recursos

Os recursos obtidos por meio da 8* Emissdo serdo integralmente destinados, depois do pagamento das despesas

relacionadas com o processo de emissao e distribuicdo dos CTEEs, para financiamento da conclusdo das obras

da Usina Porto Primavera, viabilizando a construcdo e instalagdo das duas tltimas unidades geradoras e das

obras relacionadas ao reservatorio.

O DNAEE (atualmente ANEEL) aprovou o Projeto de Conclusdo da Usina e Eclusa Engenheiro Sérgio Motta

por meio do Oficio n.° 151/CGCO-DNAEE, datado de 17.06.1996.

12. Relagoes da Emissora com o Coordenador Lider

O Banco Santander € instituicao controlada pelo Banco Santander Central Hispano, S.A. O Banco Santander

Central Hispano, S.A. € acionista controlador do Banco do Estado de Sdo Paulo S.A. — BANESPA, o qual ¢

titular de a¢des representando 20,39% do capital social da Emissora.

13. Classificacao de Risco

A Emissora contratou a SR Rating e a Standard & Poor's para a elaboragao de relatérios de classifica¢do de risco

para a 8* Emissdo.

14.1. SR Rating

SR Rating iniciou suas operagdes no Brasil em 1993, tendo sido a primeira agéncia de classificacdo de riscos do

Pais. Em 2001, a SR Rating contava com mais de 70 clientes.
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14.2. Standard & Poor’s

A Standard & Poor's vem fornecendo classificagdes de risco para institui¢des brasileiras bem como para
emissdes brasileiras no mercado global desde 1992, e no mercado brasileiro desde 1998. Em fevereiro de 2001, a
Standard & Poor's apresentava uma lista de 103 relatérios de classificacdo de risco publicos de entidades
brasileiras nos mercados doméstico e internacional. Com escritérios e empresas afiliadas em 24 paises, a

Standard & Poor's presta servicos a investidores e emissores em mais de 60 paises.

15. Informacgées Complementares

Em cumprimento as disposi¢des da Lei Complementar n.° 101, de 4 de maio de 2000, a Emissora obteve, em 10
de maio de 2002, junto a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda, declaracdao de que a CESP
ndo se enquadra no conceito de empresa estatal dependente, conforme declaragdo da Secretaria de Estado dos
Negécios da Fazenda de Sdo Paulo, reiterando os entendimentos da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional —
PGFN, de que ndo cabe o pronunciamento do Ministério da Fazenda, nos termos do artigo 32 da Lei

Complementar n.° 101/2000 com relagdo a Emissao.

No caso de privatizagdo da Emissora, os direitos e obrigacdes decorrentes dos CTEEs, constantes do Contrato
Mercantil, deverdo constar do edital de privatizacdo, obrigando o futuro comprador do controle da Emissora a

respeitar as condi¢des pactuadas no Contrato Mercantil.

Quaisquer outras informacdes complementares sobre a Emissora e a distribuicio em questdo, bem como a
obten¢do de exemplar do Prospecto, poderdo ser obtidos junto a Emissora, ao Coordenador Lider da operaciao ou
a CVM.
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SUMARIO

Este sumdrio foi elaborado com base nas informacdes e demonstracdes financeiras constantes do presente

Prospecto.

A Companhia

A CESP ¢ uma concessiondria de servigo publico de geracdo de energia elétrica que atua no Estado de Sao
Paulo, sendo a maior geradora de energia elétrica do Estado e a terceira maior do Brasil. A CESP possui seis
usinas hidrelétricas no Estado de Sdo Paulo, as quais produziram, em conjunto, no ano de 2001, 26.383 GWh de
energia. No mesmo ano, a Companhia produziu aproximadamente 9% da energia hidrelétrica do Brasil e 53% da
energia elétrica gerada no Estado de S@o Paulo. As seis usinas hidrelétricas da CESP, que totalizam 55 unidades

geradoras, t€m uma capacidade instalada de 7.236 MW.

A Companhia foi constituida em 1966 pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da fusdo de 11 geradoras
e distribuidoras de energia elétrica por ele controladas. Desde sua constitui¢do até o inicio da implementagdo do
programa de desestatiza¢do, a CESP foi integrada e verticalizada, como produtora, transmissora e distribuidora
de energia elétrica no Estado de Sdo Paulo e em parte do Estado do Mato Grosso do Sul, além de desenvolver

outras atividades.

Em julho de 1996, teve inicio o processo de desestatizacdo do setor de energia elétrica paulista, por meio do
Programa Estadual de Desestatizacdo, o que implicou na restruturagdo do setor energético do Estado de Sao
Paulo. A CESP foi incluida no programa de desestatizacdo, ja tendo sido transferidas a iniciativa privada as
atividades de distribuicdo de energia por ela desenvolvidas, bem como algumas de suas atividades de geracdo de

energia elétrica.

Como resultado do programa de desestatizacdo do setor elétrico e do processo de restruturagdo societdria e
patrimonial da CESP, os servicos da CESP estdo concentrados na geragdo de energia elétrica desde abril de
1999. A CESP atua no Estado de Sao Paulo, produzindo e comercializando energia elétrica principalmente para

distribuidoras que atuam no Estado, bem como para alguns consumidores finais em alta tensao.

O Governo do Estado de Sao Paulo detém atualmente, diretamente ou por meio de companhias por ele
controladas, 74,00% das acdes ordindrias da CESP e 31,02% das ac¢des preferenciais, totalizando 53,29% do
capital social da Companhia. O Governo do Estado de Sdo Paulo anunciou sua inten¢do de promover a
desestatizacdo da CESP, mas ainda néo foi fixada uma nova data para a realiza¢io do leildo nem as condi¢des da

venda.

No ano de 2001, a Companhia teve uma receita operacional liquida de R$ 2.113,34 milhdes, representando um

aumento de 59% em relagfo a receita operacional liquida de R$ 1.328,35 milhdes apresentada em 2000.
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Identificaciao

Sede

Divisao de Relacoes com o Mercado ........

Diretoria de Relacdes com Investidores...

Auditores Independentes

Acionista Controlador

Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos ...

Informacoes Cadastrais da Companhia

CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo, sociedade por agdes
devidamente inscrita no CNPJ/MF sob n.° 60.933.603/0001-78,
com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo - JUCESP sob NIRE n.°
353000011996.

A sede da Emissora esta localizada na Cidade de Sdo Paulo,

Estado de Sdo Paulo, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 25.

A Divisdo de Relagdes com o Mercado da Emissora estd localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Alameda Ministro
Rocha Azevedo, n.° 25, 13° andar. O responsavel por esta Divisdo
€ o Sr. Valmir Alves Gomes. O telefone para atendimento aos
acionistas da Emissora € (11) 252 3680 e o fac-simile é (11) 3266
8785.

O Diretor de Rela¢des com Investidores é o Sr. Vicente Kazuhiro
Okazaki, com escritorio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Alameda Ministro Rocha Azevedo, n.° 25, 14° andar. O
telefone para contato com o Diretor de Relagdes com Investidores
é (11) 3266 5757 e o fac-simile é (11) 3285 1377.

Arthur Andersen S/C
Governo do Estado de Sao Paulo.

As acdes de emissdo da CESP sdo negociadas na BOVESPA, sob
os cédigos CESP3 e CESP4. A Emissora jd realizou oito ofertas
publicas de debéntures, das quais apenas a 8 emissdo continua em
circulacdo, e submeteu a aprovacdo da CVM a 9* emissdo de
debéntures para distribuicao publica. Foram realizadas ainda, sete
emissdes de Certificados a Termo de Energia Elétrica, sendo que
as 5% 6% e 7* emissdes continuam em circulacdo. A CESP também
possui um Programa de Emissdo de Titulos de Divida de Médio
Prazo por meio do qual foram emitidos titulos no mercado
internacional em 2001 e 2002, e realizou uma emissido de Boénus
no mercado internacional no ano de 1997. Para maiores
informacdes sobre os valores mobilidrios emitidos, ver Se¢do
INFORMACOES SOBRE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
EMITIDOS.
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Jornais nos quais Divulga Informacoes... As informacdes referentes a Emissora sdo divulgadas no Didrio
Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Gazeta Mercantil,
podendo ser divulgadas nos jornais Valor Econdmico, O Estado de
Sdo Paulo e a Folha de Sao Paulo, nos termos da decisdo da
Assembléia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 26 de
abril de 2001.
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DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS DA COMPANHIA

Os dados financeiros selecionados da Companhia estdo em conformidade com as Demonstracdes Financeiras da
Emissora dos periodos indicados (e com as notas explicativas aquelas) incluidas neste Prospecto e devem,
portanto, ser lidas em conjunto com as mesmas. As Demonstracdes Financeiras dos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 1999, 2000 e 2001 foram auditadas pela Arthur Andersen S/C.

em milhoes de reais

Periodo de 3 meses Exercicio social encerrado em
encerrado em 31 de dezembro
31 de marco
2002 2001 2001 2000 1999
Dados da Demonstracio do Resultado
Receita Bruta das vendas e dos servigos 427.,6 385,6 2.274,5 1.435,5 2.334.3
Receita Liquida das vendas e dos servigos 395,8 356,2 2.113,3 1.328.4 2.193.4
Lucro Bruto 186,3 179,4 614,8 588.,9 469,0
Despesas Financeiras Liquidas (166,2) (704,7) (1.838,3) (896,4) (2.506,1)
Resultado Operacional (Prejuizo) 20,0 (525,3) (1.223,6) (307,5) (2.055,3)
Receitas (Despesas) Nao Operacionais, Liquidas (6,0) 4,9) (7,3) (335,2) 2.084,5
Resultado (Prejuizo) antes do Imposto de Renda 14,0 (530,3) (1.230,9) (642,7) 29,2
Imposto de Renda e Contribuigao Social (1,9) 177,9 417,6 2284 -
Lucro Liquido (Prejuizo) 12,2 (352,4) (813,3) (414,3) 29,2
Dados do Balanco Patrimonial
Disponibilidades 22,9 1.534,6 7,6 485,5 557,1
Clientes 346,0 218,9 341,8 209,8 2247
Valores a Receber curto prazo — Energia 3034 - 298,7 - -
Valores a Receber longo prazo — Energia 3034 - 291,2 - -
Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos 776,4 536,7 776,4 358,8 -
Créditos de Longo Prazo com a Secretaria da Fazenda 4817.5 488.,4 4973 491,1 339,2
Investimentos 48,6 71,1 50,2 71,1 74,2
Imobilizado 17.893,2 17.774,5 17.911,2 17.617,3 16.918,5
Total do Ativo 20.374,8 20.905,5 20.381,6 19.558,8 19.797,2
Total dos Empréstimos e Financiamentos de Curto Prazo ! 1.093,0 2.049,6 1.073,9 1.768,6 907,4
Dividas com Pessoas Ligadas de Curto Prazo 113,4 47,9 52,7 46,8 87,1
Valores a Pagar — Energia (Curto e Longo Prazos) 782,8 - 764,5 - -
Total dos Empréstimos e Financiamentos de Longo Prazo ! 7.193,2 7.306,7 74414 5.818,8 6.234,3
Dividas com Pessoas Ligadas de Longo Prazo 664,7 549,0 557,1 548,1 4413
Total do Passivo 10.466,2 10.565,2 10.485,2 8.866,1 9.009,3
Patriménio Liquido 9.908,6 10.340,3 9.896,4 10.692,6 10.787,9
Outras Informacdes Financeiras
Depreciagdo e Amortizagdo 108,3 98,9 408,3 371,1 369,8
EBITDA? 294,6 278,3 1.023,1 960,0 838,8
Endividamento Total 3 9.064,3 9.953,2 9.125,1 8.182,3 7.670,2
Endividamento Liquido * 8.502,4 7.843,9 8.575,9 7.089,4 5.582,9
Divida Liquida/EBITDA ° 7,2x 7,0x 8,4x 7,4x 6,7x
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 1,8x 0,4x 0,6x 1,1x 0,3x

! Inclui REFIS

2 Lucro antes de juros, impostos, depreciacio e amortizacido

3 Inclui dividas com pessoas ligadas e REFIS

* Exclui disponibilidades, créditos com pessoas ligadas,
caugdes e depdsitos vinculados

* EBITDA anualizado para fins de comparacio
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A CPFL

A CPFL ¢ uma concessiondria de servicos publicos de distribui¢do e comercializacdo de energia elétrica, que
atua numa regido correspondente a 37% do territério do Estado de S@o Paulo e atende a uma populagdo de cerca
de 8 milhdes de habitantes, totalizando aproximadamente 2,8 milhdes de clientes. A CPFL é, individualmente, a
quarta empresa do setor elétrico brasileiro, distribuindo 20% de toda a energia elétrica consumida no Estado de

Séo Paulo e 6,5% de toda a eletricidade utilizada no Brasil.

A CPFL foi constituida em 1912, a partir da fusdo de pequenas sociedades prestadoras de servicos de energia
elétrica. Em 1964, a CPFL passou a pertencer a Unido, por meio da Eletrobrds. Em 1975, o controle aciondrio da
CPFL passou para o Estado de Sdo Paulo, por meio da CESP, ficando sob o controle desta até a desestatizagao

da Companhia, em 1997.

Em 31 de marco de 2002, os acionistas controladores da CPFL, detendo, em conjunto, 94,94% das agdes
ordindrias e 91,27% das agdes preferenciais, eram VBC, Draft II, 521 Participa¢des e Bonaire.

Em 31 de mar¢o de 2002, a CPFL possuia cinco subsididrias diretas e indiretas: Draft I, CPFL Overseas,
Whitchurch, Piratininga e RGE.

Em 2001, a receita liquida consolidada de servigos da CPFL foi de R$ 4.771,05 milhdes, apresentando um
crescimento de 71% sobre a receita liquida de servigos de R$ 2.787,75 milhdes registrada em 2000. A receita
liquida da CPFL sem considerar suas subsididrias foi de R$ 3.056,27 milhdes em 2001, contra R$ 2.413,58

milhdes em 2000, representando um crescimento de 27%.

Em 2001, a CESP vendeu a2 CPFL 6.746 GWh, no valor total bruto de R$ 345,0 milhdes, nos termos do Contrato
de Energia. O volume mensal de energia vendido variou entre 510 GWh e 685 GWh, correspondendo a um
faturamento mensal entre R$ 24,7 milhdes e R$ 31,2 milhdes. Até marco de 2002, a CESP vendeu a CPFL 1.617
GWh no valor bruto de R$ 83,9 milhdes, sendo que somente no terceiro més do ano foram vendidos 576 GWh,
no valor bruto de R$ 29,8 milhdes.
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DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS DA CPFL

Os dados financeiros selecionados da CPFL estdo em conformidade com as Demonstragdes Financeiras da

CPFL dos periodos indicados (e com as notas explicativas aquelas) incluidas neste Prospecto e devem, portanto,

ser lidas em conjunto com as mesmas. As Demonstragdes Financeiras dos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 1999, 2000 e 2001 foram auditadas pela Arthur Andersen S/C. Os dados financeiros ndo

consolidados da CPFL referentes aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2002 e de 2001 estdo

disponiveis em seu Formuldrio de Informacdes Trimestrais — ITR relativo a 31 de marco de 2002, o qual

encontra-se anexo ao presente Prospecto.

Dados da Demonstracao do Resultado Consolidada !

Receita bruta das vendas e dos servicos
Receita liquida das vendas e dos servicos
Lucro bruto

Despesas financeiras liquidas

Resultado operacional (prejuizo)

Receitas (despesas) ndo operacionais liquidas

Resultado (prejuizo) antes do imposto de renda

Imposto de renda e contribuigao social
Contribuigdes estatutdrias
Participacdes minoritdrias

Lucro liquido (prejuizo)

Dados do Balanco Patrimonial Consolidado !
Disponibilidades
Créditos 2
Créditos de longo prazo 3
Créditos com pessoas ligadas
Investimentos
Imobilizado
Diferido *
Total do ativo
Empréstimos e financiamentos de curto prazo
Fornecedores
Impostos, taxas e contribuicdes
Empréstimos e financiamentos de longo prazo
Debéntures
Dividas com pessoas ligadas de longo prazo
Outros exigiveis a longo prazo °
Total do Passivo
Participagdes minoritarias

Patrimonio Liquido

Exercicio Social Encerrado em

em milhées de reais

31 de dezembro

2001 2000 1999
5.914,0 3.604,4 2.928,0
4.771,1 2.787,7 2.241,6
567,6 263,1 401,9
(451,9) (121,9) (237,1)
115,6 141,2 164,8
2,1 (6,2) (6,5)
117,8 135,1 158,3
(82,5) (47,6) (23,1)
- 9,6) (11,0)
(26,4) - -
8,9 71,9 124,2
61,5 344.,6 580,3
1.059.4 607,0 3572
795,1 56,1 68,0
166,3 160,2 164,9
1.122,0 4054 3429
3.234,5 2.446,7 2.188,2
3.139,3 2.763,7 29132
10.488,1 7.347,3 7.074,4
917,7 405,4 211,9
709,8 389,2 190,9
260,0 140,1 1223
2.183,2 1.427,2 1.243,9
771,5 - -
847,0 3929 307,5
6.358,1 3.082,8 24914
292,3 - -
3.837,6 4.264,5 4.583,0
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Exercicio Social Encerrado em

31 de dezembro
2001 2000 1999
Outras Informacdes Financeiras !
EBIT 567,6 263,1 401,9
Depreciagdo e Amortizagdo 577,7 4525 ND
EBITDA 1.145.3 715,6 ND
Endividamento Total ® 4.043,5 1.832,6 1.455,8
Endividamento Liquido 7 3.815,7 1.327,9 710,6
Divida Liquida/EBITDA 3,3x 1,9x ND
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 8 2,5x 5,9x ND

1 Em 31/12/01, consolidagio dos saldos da Controladora CPFL e de suas controladas DRAFT I, CPFL Overseas, Empresa Bandeirante de
Energia - EBE (até 30/09/01) e Piratininga (a partir de 01/10/01).

2Em 31/12/01, inclui R$ 246,1 milhdes de Recomposicdo Tarifdria Extraordindria.
3 Em 31/12/01, inclui R$ 731,1 milhdes de Recomposi¢do Tarifaria Extraordindria.

* Inclui 4gio de incorporagio da DOC4 (antiga controladora da CPFL) e da DOC3 (antiga controladora da RGE), além de despesas com
variagdo cambial do exercicio de 2001.

> Em 31/12/01, inclui R$ 292.,0 milhdes em funcdo da contabilizacdo do repasse de energia livre aos geradores.
® Inclui dividas com pessoas ligadas.
7 Exclui créditos com pessoas ligadas.

8 Nio ajustado para refletir o diferimento da variagio cambial em 2001.
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar uma decisdo de investimento nos CTEEs, os potenciais compradores devem considerar
cuidadosamente, a luz de suas proprias situacdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informacdes

disponiveis neste Prospecto e, em particular, avaliar os fatores de risco descritos a seguir.

Riscos Relacionados a Fatores Macroeconomicos

Efeitos de Eventual Elevagdo da Inflagdo

O Brasil passou por periodos de inflagdo elevada no passado. A inflacdo, juntamente com medidas do Governo
Federal destinadas a combaté-la, geraram, no passado, efeitos negativos sobre a economia do Pais. O Plano Real,
implementado pelo Governo Federal em 1994, resultou na redugdo sustentada do nivel de inflagdo. No entanto, o
Governo Federal foi obrigado a promover mudancas na politica cambial vigente desde a implementacdo do
Plano Real em vista de crises econdmicas, como a ocorrida no inicio de 1999, acarretando forte desvalorizagao
da moeda nacional e trazendo incertezas com relagdo a manutencdo das baixas taxas de inflagdo verificadas
desde a adog@o do Plano Real. Assim, ndo ha garantias de que, no futuro, o atual nivel de inflagdo seja mantido,
nem de que as medidas anti-inflaciondrias adotadas pelo Governo Federal ndo terdo conseqiiéncias adversas
sobre as taxas de inflagdo. No caso de a inflagéo brasileira voltar a aumentar, os negécios da Emissora, suas

condig¢des financeiras e o resultado de suas operacdes poderdo ser afetados negativamente.

Efeitos da Politica Econdomica do Governo Federal

O insucesso da politica econdmica do Governo Federal, bem como a especula¢do acerca das medidas econdmicas,
podem resultar em desaceleracdo do nivel de atividade econdmica, com possivel aumento do desemprego e dos
niveis de inadimpléncia. Caso um cendrio recessivo venha a se concretizar, os negécios da Emissora, sua condi¢cido

financeira e o resultado de suas operacgdes poderdo ser afetados negativamente.

Efeitos da Instabilidade da Taxa de Cambio

A moeda brasileira sofreu desvaloriza¢des substanciais em relacdo ao ddlar norte-americano a partir de 1999, por
conta da adog@o de uma nova politica cambial pelo Governo Federal, caracterizada pela livre flutuacdo da
cotacdo da moeda brasileira. A desvalorizacdo da moeda nacional pode ter reflexos negativos nos resultados
financeiros da Emissora, principalmente porque (i) parte significativa das dividas da Emissora tem seu valor
vinculado a cotag¢do do ddlar norte-americano ou outras moedas, enquanto sua receita é obtida em reais, e (ii)
uma pequena parte da energia fornecida pela Emissora, gerada por Itaipu e comprada e revendida pela CESP,
tem seu preco de aquisicdo pela CESP vinculado a cotag¢do do délar norte-americano e do CVA. Adicionalmente,
a Emissora ndo tem uma politica de contratar protecdes (hedge) para tal exposi¢do. Ver Se¢do ATIVIDADES DA

COMPANHIA — “Relacionamento com Fornecedores”.
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Exposicdo a Variagdo de Taxas de Juros

As dividas da Emissora estdo sujeitas a variag@o das taxas de juros praticadas no mercado nacional e internacional.
Na hipétese de elevacdo das taxas de juros, serdo aumentados os custos e pagamentos do servico da divida da
Emissora. Nesse caso, os negdcios da Emissora, sua condicéo financeira e o resultado de suas opera¢des poderao ser
afetados negativamente devido ao aumento das despesas financeiras relacionadas com custo das dividas da Emissora.

Ver Secdo CAPITALIZACAO.

Riscos Relativos ao Setor de Energia Elétrica

Reestruturagdo do Setor Elétrico

O Governo Federal vem implementando mudangas significativas na legislacdo do setor elétrico brasileiro
durante os ultimos anos, especialmente por meio da Lei de Concessdes, da Lei do Setor Elétrico e da Lei de
Reestruturagdo do Setor Elétrico, além da regulamentacdo administrativa. Essas medidas tiveram por objetivo
desvincular a autoridade regulatéria do Governo Federal, aumentar o investimento privado na geragcdo e
distribui¢do de energia no Brasil e incentivar a competi¢do no setor. No dmbito dessa reestruturacdo, até a
competéncia regulatéria foi redistribuida, encontrando-se dividida entre 6rgaos como a ANEEL e o ONS. Essa
estrutura regulatdria recente pode sofrer altera¢des mais ou menos drésticas em curto ou médio prazo, em busca
da adaptacdo do setor elétrico as necessidades atuais, ndo havendo garantia de sua permanéncia da forma em que
hoje se encontra estruturada e nfo sendo possivel avaliar de antemdo os impactos de tais alteragdes sobre as

atividades da CESP. Ver Sec¢do SETOR DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL- “Histérico e Regulamentagdo”.

Estrutura Atual do Setor Elétrico

O setor elétrico brasileiro, muito concentrado em geragdo hidraulica de energia, enfrenta uma restri¢ao natural a
sua capacidade de geracdo. As usinas hidrelétricas ndo podem gerar energia além da capacidade possibilitada
pelos recursos hidricos do Pais. O controle do nivel dos reservatérios efetuado pelo ONS busca otimizar o nivel
de 4gua disponivel para geracdo hidrelétrica em cada uma das usinas associadas aos respectivos reservatorios,
além de manter uma certa quantia de d4gua em reserva, para situacdes de emergéncia. Nesse contexto, o ONS
pode, por exemplo, impedir que uma usina geradora situada no inicio do leito de um rio aumente sua vazdo de
dgua, caso isso afete negativamente as demais usinas ao longo do leito do mesmo rio. Ver Se¢do SETOR DE

ENERGIA ELETRICA NO BRASIL— “A Inddstria Brasileira de Energia Elétrica”.

Toda a capacidade geradora da CESP ¢€ hidraulica e depende, significativamente, do volume de dgua das bacias
dos rios Parand, Paranaiba e Grande. Chuvas escassas, enchentes ou qualquer outro fator natural podem causar
impacto na capacidade geradora da CESP, aumentando ou reduzindo o nivel de seus reservatdrios e,

consequentemente, sua capacidade de geracdo de energia e suas receitas.
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Além disso, o sistema de transmissdo de energia interligado em todo o Pais apresenta deficiéncias que limitam a
capacidade de transmissdo entre Submercados de Energia e inibem o aumento da geragdo, mesmo em casos em

que este aumento seria possivel.

Crise no Setor Elétrico

Uma combinagdo de fatores ocorridos nos tltimos anos provocou a recente crise energética no Brasil. Do ponto
de vista meteoroldgico, uma seca prolongada baixou o nivel de d4gua dos reservatdrios das empresas geradoras de
energia elétrica, que chegaram a niveis criticos, comprometendo a capacidade de geracdo no curto prazo. No
primeiro semestre de 2001, a perspectiva de que a demanda de energia elétrica poderia ser maior do que a
capacidade de geracdo, acabou por impor um estado de emergéncia e uma necessidade de controle do consumo
de energia elétrica, por meio de racionamento. Adicionalmente, as mudancas estruturais e regulatorias
implementadas no setor provocaram uma fase de transicio de mercado, causando efeitos adversos no
fornecimento de energia elétrica. Ainda, o aumento da capacidade de geracdo ndo acompanhou o crescimento
econdmico do Pais. Apesar da adocdo de medidas de racionalizacdo do uso da energia elétrica pelo Governo
Federal, bem como do estabelecimento de um sistema de seguro pela contratacido de energia emergencial através
da CBEE, nao € possivel assegurar que a defasagem do sistema nao ird resultar em nova escassez de energia e
gerar outros impactos para as empresas integrantes do sistema. Ver Se¢do SETOR DE ENERGIA ELETRICA NO

BRASIL — “Crise de Energia Elétrica”.

Racionamento de Energia Elétrica

Devido a escassez de energia elétrica no mercado brasileiro, que poderia se agravar durante o periodo de inverno
por falta de chuvas, o Governo Federal implementou um programa de racionamento em junho de 2001. Tal
programa visou reduzir o consumo brasileiro de energia elétrica para aliviar a situagcdo emergencial em curto
prazo. As medidas adotadas incluiam a suspensdo do fornecimento de energia para fins ornamentais e de
propaganda e para realizacdo de eventos esportivos noturnos, regimes especiais de tarifacdo, o estabelecimento
de metas de consumo e multas, além da possibilidade de corte no fornecimento caso os limites estabelecidos ndo

fossem atendidos.

Em vista do aumento do nivel de dgua nos reservatérios em novembro de 2001, o Governo Federal anunciou
novas medidas de controle de consumo de energia mais brandas do que as normas entdo em vigor. A nova regra
considerava o tipo de consumidor e as condi¢des do reservatério na regido onde o consumidor estava localizado.
Em fevereiro de 2002, o Governo Federal decidiu pelo fim do racionamento de consumo de energia. Entretanto,
o nivel de 4dgua dos reservatérios pode baixar novamente, obrigando o Governo Federal a tomar novas medidas

para reducd@o do consumo de energia que poderiam ter um impacto negativo na economia brasileira.

Caso novas medidas de redu¢do de consumo de energia elétrica venham a ser impostas ao setor elétrico, a

Emissora podera ser afetada negativamente.
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Contratos Iniciais

Os precos e volumes de venda de energia elétrica da CESP constantes dos Contratos Inicias foram estabelecidos
pela ANEEL para os anos de 1999 a 2002. De acordo com as normas que regulam os Contratos Iniciais, as
tarifas praticadas pelas geradoras de energia elétrica sdo reajustadas anualmente com prévia autorizacdo da
ANEEL ou no caso de ocorréncia de fatos extraordindrios que venham a impactar seus custos, prejudicando o
equilibrio econémico financeiro de tais contratos. A impossibilidade de a CESP ajustar as tarifas de venda de
energia elétrica poderd tornd-la incapaz de manter a margem e/ou acompanhar seu custo de producdo,

impactando negativamente em seu desempenho.

A partir de janeiro de 2003, inicia-se um periodo de transi¢do, durante o qual os montantes de suprimento de
energia contratados sob os Contratos Iniciais deverdo ser reduzidos de forma gradativa, em percentuais de 25%
ao ano, calculados sobre o valor previsto para o ano de 2002. Até dezembro de 2005, ocorrerd a completa
extin¢do dos Contratos Iniciais entre a Emissora e as distribuidoras de energia. Durante a fase de transi¢@o e ap6s
o referido periodo, as companhias geradoras poderdo firmar novos contratos de suprimento de energia com as
distribuidoras, praticando precos de mercado para a compra e venda de energia elétrica disponivel. Esses precos
poderdo ser menores que os praticados atualmente entre a Emissora e as distribuidoras, podendo causar um
impacto adverso nas receitas da Emissora. Nao hé garantias de que a CESP poderd cobrar valores competitivos a
seus clientes e nem de que a CESP manterd os mesmos clientes caso precise cobrar tarifas mais altas que aquelas
oferecidas por outras geradoras. Também ndo € possivel determinar se a CESP conseguird vender energia

elétrica em quantidades iguais ou superiores as praticadas atualmente.

Concorréncia e Desregulamentagdo do Setor

A Lei de Reestruturacéo do Setor Elétrico definiu os critérios de enquadramento para os Consumidores Livres e,
como conseqiiéncia, aqueles cuja demanda seja igual ou superior a 3MW com fornecimento em tensdo igual ou
superior a 69kV té€m liberdade de escolha do seu fornecedor de energia. Os Consumidores Livres podem
estender sua opcdo de compra de energia a qualquer concessiondrio, permissionario ou autorizado de energia
elétrica do Sistema Interligado, incluindo, portanto, concessiondrias de servico publico de geracdo, empresas de
distribuicdo de energia situadas fora da drea de concessdo em que estdo localizados tais Consumidores Livres,
auto-producio, co-geragdo e produtores independentes de energia. A presenga de consumidores que possam

buscar livremente fornecimento de energia, € um fator que podera afetar a geracdo de receitas pela CESP.

Cobranga pela Utilizagdo de Recursos Hidricos

A possibilidade de cobranga, pelas agéncias de gerenciamento dos recursos hidricos, pela utilizacdo de recursos de
mananciais e bacias hidricas sob sua competéncia tem sido amplamente discutida no cendrio politico nacional. No
Estado de S@o Paulo, a regulamentacio da cobranga, bem como do emprego dos recursos dela decorrentes, esta

atualmente em discussdo na Assembléia Legislativa do Estado (Projeto de Lei n° 676/2000).
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Existem fortes indicadores de que a cobranca pela utilizagdo dos recursos hidricos pela Unido ou pelos Estados serd
aprovada em breve. Ndo existem ainda critérios legais definidos para o cédlculo dos valores a serem cobrados nas
bacias hidricas em que a Emissora desenvolve suas atividades operacionais, ndo sendo possivel, assim, precisar os

impactos, para a Emissora, da cobranca pela utilizagio dos recursos hidricos.

Riscos Relativos a Emissora

Concessoes

Conforme previsto na Lei de Concessdes e na Lei do Setor Elétrico, a CESP solicitou, em 1995, a renovagao das
concessdes de suas usinas ao DNAEE, entdo 6rgio regulatério do setor energético. A politica do DNAEE, a
época, consistia em outorgar novas concessdes por 30 anos como produtor independente de energia a medida
que as concessiondrias de servico ptiblico de geracdo fossem privatizadas. Em vista das tentativas frustradas de
privatizacdo da CESP, a ANEEL se manifestou, em fevereiro de 2002, no sentido de que renovaria as concessdes
da CESP como concessiondria de servico publico de geracdo de energia elétrica por 20 anos, e que, apds a
privatiza¢do da CESP, essa concessao seria substituida por uma outra concessio para produtor independente de
energia elétrica por 30 anos. Esse processo de renovacio ainda estd em fase de andlise de documentos. Por conta
disso, a CESP estd operando parte de suas usinas hidrelétricas sem que as concessdes estejam renovadas
(inclusive no que tange a linha de transmissdo de 118 km, que conecta Porto Primavera ao Sistema Interligado
de transmissdo, incluida na concessdo para geracio). A ndo renovagio das concessdes da CESP ou a renovagédo
por prazos reduzidos poderd afetar negativamente o seu desempenho futuro. Ver nesta Segdo - “Proposta de

Privatizacdo da Emissora” e Se¢do ATIVIDADES DA COMPANHIA — “Concessio”.

Proposta de Privatizacdo da Emissora

O Governo do Estado de Sao Paulo iniciou o Programa Estadual de Desestatizagdo em julho de 1996, permitindo
que investidores privados participassem do controle das empresas do setor elétrico do Estado. O programa de
privatizagdes incluia a desverticalizagdo das operagdes da CESP, através de reorganizac¢do de suas atividades —
geracdo, transmissdo e distribui¢do de energia elétrica — em empresas distintas. As novas empresas de geracio e
distribui¢do seriam privatizadas e as operacdes de transmissdo seriam mantidas sob o controle governamental,

nos termos do Programa Estadual de Desestatizacdo.

A Emissora continua sob controle do Governo do Estado de Sao Paulo. Houve duas tentativas de leildo para a
privatizacdo da CESP, em dezembro de 2000 e maio de 2001, ambas frustradas. O Governo do Estado anunciou

que a privatizagdo da Emissora ndo ocorrerd em 2002 e ndo ha como assegurar que tal processo se efetivara.
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Relacionamento da Emissora com o Governo do Estado de Sdo Paulo

A Companhia sempre esteve suscetivel as acdes governamentais para atingir objetivos politicos, econdmicos e
sociais, por estar diretamente ligada ao Governo do Estado de Sdo Paulo, seu acionista controlador. Na qualidade
de prestadora de servico publico essencial como é a geragdo de energia elétrica, a CESP poderd ter suas
atividades direcionadas pelo Governo do Estado de Sdo Paulo em certas ocasides, para o atendimento de
necessidades outras que aquelas relacionadas com a obtencdo de resultados para a Emissora. Além disso, a
eleicdo dos administradores da Emissora esteve sempre vinculada a situag@o politica corrente do Estado de Sdo
Paulo. Dessa forma, ndo existem garantias de que a sucessdo de diferentes governos ndo influenciard a CESP,
nem de que a interferéncia do Governo do Estado de Sdo Paulo estard sempre em consonancia com os interesses

e objetivos da Emissora, o que podera gerar reflexos negativos nas atividades por ela desenvolvidas.

Investimentos, Capacidade de Captagdo e Endividamento

A CESP necessitard investir aproximadamente R$ 585 milhdes para finalizar a constru¢do da Usina Porto
Primavera, necessdrios para a instalacio das duas unidades geradoras faltantes, totalizando 14 unidades
geradoras instaladas, e do reservatdrio. Desse valor, a CESP estima que aproximadamente R$ 313 milhdes serdo
investidos em 2002, R$ 252 milhdes em 2003 ¢ R$ 20 milhdes em 2004. Embora a construgdo esteja
obedecendo o cronograma e o or¢amento estabelecidos, ndo hd garantias de que circunstincias inesperadas nio
causem algum atraso no cronograma de constru¢do, ou algum impacto negativo na estrutura financeira da

Emissora, ou ainda, na futura geracdo de energia e conseqiiente geracdo de caixa.

Nao hd garantias de que (i) os financiamentos pretendidos poderdo ser captados pela CESP e (ii) de que serdo

captados em condi¢des de mercado favoraveis.

Inadimpléncia

Em 31 de marco de 2002, o saldo total das contas vencidas da Companhia era de R$ 146,6 milhdes, ou 9% em
relacdo ao faturamento dos 12 meses anteriores a tal data. Do total dos valores vencidos e ndo pagos em 31 de
marco de 2002, R$ 118,4 referem-se as renegociagdes relativas ao periodo de racionamento de energia, no Ambito
do BNDES, e R$ 28,2 milhdes referem-se a um débito de Furnas relativo a energia de Itaipu, em discussdo desde
dezembro de 1999. A Emissora ndo pode assegurar que conseguird implementar todas as medidas necessarias a
reducdo do inadimplemento, e tampouco que, uma vez implementadas, tais medidas garantam a eliminagdo total da
inadimpléncia. A manutencido ou aumento dos indices de inadimpléncia podem afetar a geracdo de receitas da

Companhia. Ver Se¢do ATIVIDADES DA COMPANHIA - “Cobranga e Inadimpléncia”.
Padraes de Qualidade e Manutengdo
A CESP deve observar certos padrdes de qualidade e manutencdo em suas usinas hidrelétricas. A ANEEL

estabeleceu penalidades a serem impostas as concessiondrias em caso de descumprimento de obriga¢des legais ou

contratuais, inclusive a no observancia dos padrdes de qualidade e manutencio. Caso o desempenho da Emissora
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seja inferior ao nivel estabelecido na regulamentacdo da ANEEL, ou ainda no caso de descumprimento de normas legais
e regulamentares da geracdo, a Emissora estard sujeita a penalidades que podem implicar em multas de até 2% do
faturamento liquido da Emissora nos dltimos doze meses anteriores a ocorréncia. Além disso, em caso de ndo
cumprimento das penalidades ou determinacées do Poder Concedente para regularizar a prestagdo de servigos, podera
este em caso extremo, decretar a caducidade da concessdo, tendo em vista que 0 mesmo tem a prerrogativa de intervir

sempre que necessdrio, a fim de assegurar a adequada prestacdo do servigo de geracdo de energia elétrica pela Emissora.

Impenhorabilidade dos Ativos da Emissora

De acordo com a legislagdo em vigor, os bens e instalacdes da Companhia essenciais para a prestacdo dos servicos
publicos de geracdo de energia elétrica sdo vinculados a esses servicos. Esses bens e instalacdes devem ser revertidos
para o Poder Concedente ao final do prazo do Contrato de Concessdo e ndo podem ser cedidos, alienados, retirados,
dados em garantia ou sujeitos a execucdo judicial sem a prévia autorizagdo da ANEEL. A Emissora estd autorizada a
alienar bens moveis e imdveis de seu patrimdnio, quando esses bens forem inserviveis para a concessio, todavia, os
produtos da alienacdo desses bens deverdo ser depositados em conta bancéria vinculada e aplicados na concessdo.
Assim, na hipétese de inadimplemento pela Companhia das obrigacdes de pagamento de CTEEs, parte dos bens que

compdem o ativo da Companhia ndo poderd ser objeto de execugio.

Riscos Relativos a Oferta

Garantia sobre Valores a Receber da CPFL

Como mecanismo de pagamento da divida, a CESP cedeu em favor dos titulares de CTEEs, representados pelo
Trustee, o direito de acesso aos recursos recebidos da CPFL em pagamento de suas compras de energia previstas

no Contrato de Energia.

Ademais, para assegurar as obrigacdes de pagamento previstas no Contrato de Energia, a CESP tem direito de
acesso aos recursos obtidos pela CPFL em vista da distribui¢do de energia elétrica aos seus consumidores. Esses
recursos sdo depositados em contas mantidas por institui¢des financeiras autorizadas a receber instrucdes da
CESP para a movimentagdo dessas contas (as “Contas da CPFL”), caso a CPFL nio efetue o pagamento devido
nos termos do Contrato de Energia. Esse direito de acesso as Contas da CPFL também foi transferido aos
titulares de CTEEs da presente Emissdo caso ocorra o inadimplemento da CESP em suas obrigacdes relativas

aos CTEEs, somado com o inadimplemento da CPFL nos termos do Contrato de Energia.

A presente 8% Emissdo também estd vinculada a constitui¢do de penhor de direitos creditérios da CESP sobre os
valores constantes das faturas de distribuicao de energia elétrica emitidas pela CESP contra a CPFL em vista do
Contrato de Energia. Este penhor visa garantir aos titulares dos CTEEs o recebimento de valores a eles devidos

em caso de inadimplemento da CESP em suas obriga¢des relativas aos CTEE:.

Todos os mecanismos de garantia referidos acima sdo fundados na existéncia de direitos de crédito futuros da
CESP contra a CPFL, decorrentes da continuidade na relacdo de suprimento de energia, e na solvéncia da CPFL

com relacdo a CESP. Nao € possivel afirmar, contudo, que a CPFL manterd suas compras da energia elétrica
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gerada pela CESP nos mesmos niveis, nem que os consumidores da CPFL efetuardo pagamentos de contas da
energia elétrica distribuida pela CPFL nas datas de vencimento ou que a CPFL cumprird seus compromissos de
pagamento. A interrup¢do ou a diminuicdo dos volumes da energia suprida pela CESP a CPFL, o
inadimplemento de consumidores da CPFL relativamente a suas contas de energia, assim como outras
dificuldades financeiras que a CPFL venha a atravessar, poderdo tornar a execucdo de tais mecanismos de

garantia insuficiente para arrecadar o montante de recursos necessdrios para o pagamento dos CTEE:s.

Validade da Estipulagcdo da Taxa DI, Divulgada pela CETIP

A Stmula n.° 176 editada pelo Superior Tribunal de Justica enuncia que € nula a cldusula que sujeita o devedor
ao pagamento de juros de acordo com a taxa divulgada pela ANBID/CETIP. De acordo com os acérddos que
deram origem a esta Stimula, tanto a ANBID como a CETIP sdo entidades de direito privado, destinadas a defesa
dos interesses de institui¢des financeiras. Apesar de ndo vincular as decisdes do Poder Judicidrio, existe a
possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a referida Simula ser aplicada pelo Poder Judicidrio para
considerar que a Taxa DI nao € vélida como fator de remunerag¢do dos CTEEs. Neste caso, o indice que vier a ser
estipulado pelo Poder Judicidrio podera conceder aos titulares dos CTEEs uma remuneracéo inferior a da Taxa
DI, prejudicando a rentabilidade dos CTEEs.

Maior Volatilidade da Taxa DI

O volume de operagdes interbancarias que utilizam a Taxa DI como taxa de remuneragcdo vem sofrendo quedas
desde a implementagdo do Plano Real. A queda nos volumes das operagdes interbancarias vinculadas a Taxa DI
¢ reflexo ndo s6 da reducdo das operagdes de floatr realizadas entre os bancos, assim como do préprio
saneamento do sistema financeiro nacional que reduziu as operagdes didrias de redesconto entre os bancos e o
BACEN.

Com a implementacdo do novo Sistema de Pagamentos Brasileiro, em 22 de abril de 2002, o volume de
operagdes interbancdrias envolvendo a Taxa DI tende a ser reduzido ainda mais, o que podera ocasionar uma

maior volatilidade na Taxa DI, podendo, consequentemente, afetar negativamente a remuneracido dos CTEEs.

Informacdes Acerca do Futuro da Emissora

Este Prospecto contém informacdes acerca das perspectivas de futuro da Emissora que refletem as opinides da
Emissora em relacdo a desenvolvimentos futuros, os quais envolvem riscos e incertezas. Os eventos futuros
poderdo diferir sensivelmente das tendéncias aqui indicadas, dependendo de varios fatores discutidos nesta
Secao Fatores de Risco e em outras secdes deste Prospecto. Os potenciais investidores sao advertidos a examinar
com toda a cautela e diligéncia as informagdes acerca do futuro da Emissora e ndo tomar decisdes de
investimento unicamente baseadas em previsdes futuras ou expectativas. A Emissora ndo assume qualquer
obrigacdo de atualizar ou revisar as informagdes a respeito de perspectivas futuras suas, exceto pelo que dispdem
os artigos 8 e 13 da Instrucdo CVM n.° 202/93.
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CAPITALIZACAO

O quadro a seguir exibe a capitalizacdo total da Emissora e a capitalizacdo ajustada para descrever o efeito pro

forma da emissdo e venda dos CTEEs.

I. Capitalizacao

(em milhares de reais)
pro forma* 31.03.2002 31.12.2001 31.12.2000 31.12.1999
Endividamento em Moeda

Estrangeira
Principal (circulante) 387.834 387.834 405.949 1.356.953 441.554
Principal (longo prazo) 6.010.479 6.010.479 6.023.394 4.502.374 5.440.956
Encargos 109.884 109.884 97.856 109.955 182.261
Endividamento em Moeda
Nacional
Principal (circulante) 573.755 573.755 549.990 281.802 281.634
Principal (longo prazo) 1.176.811 926.791 1.159.858 1.062.954 793.374
Encargos 2.012 2.012 2.019 2.028 2.000
Total do Endividamento
8.280.587 8.010.755 8.239.066 7.316.066 7.141.779
Patriménio Liquido:
Capital Social 2.655.433 2.655.433 2.655.433 2.655.433 2.655.433
Reservas de Capital 5.542.119 5.542.119 5.542.119 5.542.119 5.539.288
Reservas de Lucros 1.520.985 1.520.985 1.537.007 1.599.604 1.662.668
Lucros Acumulados 190.029 190.029 161.814 895.485 1.196.499
Total do Patrimonio
Liquido 9.908.566 9.908.566 9.896.373 10.692.641 10.787.945
CAPITALIZACAO
TOTAL 18.189.153 17.919.321 18.135.439 18.008.707 17.929.724

* Este ajuste é apenas demonstrativo e considera o valor bruto da divida incorrida com a colocagdo integral
dos CTEEs, com base nos valores de 31 de marco de 2002.
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CAPITALIZACAO

As tabelas seguintes demonstram a composi¢do do endividamento da CESP contraposto nos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 1999 e de 2000, nos dois tdltimos exercicios sociais (2001 e 2000) e no

trimestre encerrado em 31 de margo de 2002, contraposto com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2001, indicando a origem e caracteristicas principais das operacdes mais relevantes.

II. Endividamento em 2000 e 1999

(em milhares de reais - dados em 31 de dezembro)

2000 1999
Principal Principal
Encargos Circulante Longo Prazo Encargos Circulante Longo Prazo
Moeda Estrangeira
Institui¢cdes Financeiras ................. 46.556 181.295 2.585.205 119.342 297.080 2.541.349
Medium Term Notes ....... - - 586.620 817 - 536.700
Banco do Brasil S.A.........cccccoeue.. 779 139.091 1.112.728 242 127.254 1.145.293
EIetrobras .......cccceeveeveeeeecireecneeneens 157 3.524 20.105 258 3.573 20.193
CPFEL ..o 519 20.021 170.181 34 9.159 174.016
Bonus Emitidos no Mercado 61.648 1.012.292 - 60.736 - 993.140
AlemaAO........ccoueeeeiieeieeeieeee
Outras Instituigdes..........coeeveveruenene 296 730 27.535 832 4.488 30.265
109.955 1.356.953 4.502.374 182.261 441.554 5.440.956
Moeda Nacional
Instituicdes Financeiras ................. 2.028 22.743 278.599 2.000 20.929 277.312
Eletrobras........cceevveeeveeeeeeeieeeeenen, - 205 3.571 - 182 3.496
Fundagdo CESP ...... - 34.241 135.056 - 32.452 143.972
Debéntures .............. - - - - 86.909 -
CTEEs........... e - 224.613 645.728 - 105.313 368.594
OULras......ccoovveeeeveeeeieeeeieeenns - - - - 35.849 -
2.028 281.802 1.062.954 2.000 281.634 793.374
111.983 1.638.755 5.565.328 184.261 723.188 6.234.330
I11. Endividamento em 2001 e 2000
(em milhares de reais - dados em 31 de dezembro)
2001 2000
Principal Principal
Encargos Circulante Longo Prazo Encargos Circulante Longo Prazo
Moeda Estrangeira
Institui¢cdes Financeiras (i)................ 43.145 212.477 2.853.427 46.556 181.295 2.585.205
Medium Term Notes (ii).................... 52.604 - 1.804.966 - - 586.620
Banco do Brasil S.A.(iii).....c..ccoeven. 653 165.054 1.155.379 779 139.091 1.112.728
Eletrobras (iv) 657 4.103 19.101 157 3.524 20.105
CPFEL (V)i 592 23.758 178.188 519 20.021 170.181
Bonus Emitidos no Mercado Aleméo - - - 61.648 1.012.292 -
Outras Instituicdes (Vi)......cccvevenee. 205 557 12.333 296 730 27.535
97.856 405.949 6.023.394 109.955 1.356.953 4.502.374
Moeda Nacional
Institui¢des Financeiras (vii)............. 2.019 24.494 275.555 2.028 22.743 278.599
Eletrobras (viii)........cccoeveeuennne - 206 3.356 - 205 3.571
Fundacdo CESP (ix).... - 41.527 117.549 - 34.241 135.056
Debéntures (X)......ccceeeeeveeeniieeenveeenns - - 264.160 - - -
CTEEs (xi) - 483.763 499.238 - 224.613 645.728
2.019 549.990 1.159.858 2.028 281.802 1.062.954
99.875 955.939 7.183.252 111.983 1.638.755 5.565.328
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Notas sobre a estrutura de capitalizacdo da Emissora em 31 de dezembro de 2001

6))] O valor de R$ 2.751 milhGes representa as obrigacdes da CESP perante a Unido Federal, contraidas
apds o processo de renegociacdo da divida externa brasileira completado em 1994. A divida original foi
permutada pela Unido Federal por bonus entregues aos credores, assumindo a Unido a qualidade de credora da
CESP. As parcelas da divida encontram-se indexadas ao ddlar norte-americano, tendo sido a formalizagao
realizada em contratos celebrados com a Unifo em 23 de dezembro de 1997 e 10 de setembro de 1999. Em
garantia da liquidacdo de tais dividas, a CESP outorgou a Unido direitos sobre as receitas futuras decorrentes da

prestacdo de seus servigos.

O quadro a seguir demonstra a divisdo desta parcela da divida da Emissora:

Anos Taxa de Juros Saldo em
Instrumento Vencto.(*) Caréncia Amortizacao % a.a. 31.12.2001
Bonus de Conversdo da Divida 18 10 17 parcelas semestrais LIBOR semestral + 7/8 de 1 611.248
Bonus de Dinheiro Novo 15 7 17 parcelas semestrais LIBOR semestral + 7/8 de 1 146.424
Bonus de Reducdo Tempordria de 15 9 13 parcelas semestrais 5% e 6° anos — 5,00 124.531

Juros — FLIRB
7° ano — LIBOR

semestral + 13/16 de 1

Bonus de Capitalizagio 20 10 21 parcelas semestrais 5% e 6° anos — 5,00 674.133
7° ano — 8,00

Bonus de Desconto 30 - Unica ao final de 30 anos LIBOR semestral + 13/16 383.875
de 1

Bonus ao Par 30 - Unica ao final de 30 anos 5%ano - 5,50 551.295
6° ano — 5,75

do 7° ano ao 30° ano — 6,00

Bonus de Juros — El 12 3 19 parcelas semestrais LIBOR semestral + 13/16 259.505
de 1

2.751.011
(*) a partir de 15 de abril de 1994

6)) (continuagdo) Os R$ 314 milhdes restantes do principal registrado correspondem a empréstimos
contratados com institui¢des financeiras indexados a moedas européias (Franco Francés, Franco Sui¢o, Marco

Alemao), remunerados a taxas de juros varidveis de 3,50% a 8,49% ao ano;

(ii) R$ 696 milhdes sdo correspondentes a titulos de divida emitidos no exterior pela CESP, no montante
equivalente a US$ 300 milhdes, pagando juros fixos de 9,125% ao ano nos primeiros 5 anos e 9,625% ao ano
nos 5 anos seguintes. O vencimento esta programado para ocorrer em junho de 2007, havendo direito de resgate

antecipado por parte do investidores em junho de 2002;
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O valor de R$ 1.108 milhdes é referente a programa de emissdo de titulos de divida no exterior no
montante de US$ 500 milhdes. O lancamento desses papéis se deu em duas séries, sendo (a) uma no valor de
US$ 300 milhdes em 12 de fevereiro de 2001, pagando juros semestrais de 10,50% ao ano e vencendo em 05 de
marco de 2004; e (b) outra de € 200 milhdes no mercado europeu, em 20 de fevereiro de 2001, pagando juros

de 9,75% ao ano e vencendo em 27 de fevereiro de 2004;

(iii) O valor registrado representa divida da Emissora com o Banco do Brasil S.A., na qualidade de agente
do Tesouro Nacional, formalizada em 25 de marco de 1994, remunerada com juros mensais apurados com base
na LIBOR + 0,8125% ao ano, vencendo definitivamente em 31 de dezembro de 2009. Em garantia de tais

obrigagdes, a CESP oferece as receitas futuras decorrentes da venda energia elétrica;

@iv) O valor representa divida da Emissora junto a Eletrobrds por conta de repasse de verbas de
financiamento do BID em programa de investimento na expansdo do sistema de transmissdo de energia elétrica,

celebrado no ano de 1986. A divida tem vencimento em 20 de maio de 2006 e sdo devidos juros de 8,5% ao ano;

) O valor refere-se a transferéncia de saldo credor da Conta de Resultados a Compensar - CRC da CPFL a
CESP, atualizado de acordo com a variacdo do délar norte-americano, sendo pago em parcelas semestrais até
2010, com juros calculados com base em 50% da taxa LIBOR acrescido de 0,40625% ao ano. No final de 2001,

a CPFL transferiu seus direitos sobre essa divida para uma de suas controladas;

(vi) O valor correspondente a refinanciamentos junto a ELETROPAULO, referentes a aquisicdo de

transformadores. As parcelas da divida encontram-se indexadas ao délar norte-americano.

(vii) O valor corresponde a saldo de empréstimo com o BNDES em virtude de refinanciamento de divida
externa, assumindo a Unido Federal a qualidade de credora, nos termos do contrato formalizado em 25 de margo
de 1994. O valor deve ser amortizado até marco de 2014, remunerado pela TJLP e atualizado pelo IGP-M, mais

juros de 8,40% ao ano. Em garantia sdo oferecidas receitas decorrentes da venda de energia elétrica pela CESP;

(viii)  Esta divida registrada com a Eletrobrds corresponde a contratos de financiamentos firmados entre 1988
e 1991. A amortizagcdo total ocorrerd somente em 2021 e sobre débito incidem juros de 8% ao ano, pagos

trimestralmente;

(ix) O montante representa as dividas da CESP com a Fundag¢do CESP nos termos dos acordos celebrados
em 28 de novembro de 1997, referentes (i) a reteng@o de reservas técnicas, amortizado em 96 parcelas mensais
de R$ 2.357.257 desde dezembro de 1997, corrigidas pela maior entre TR mais juros de 8% ao ano ou variagdo
do custo atuarial e (ii) a cobertura de déficit atuarial da Fundacdo CESP, sendo pago em 240 parcelas mensais de
R$ 554.721.541 desde dezembro de 1997, corrigidas pelo IGP-DI mais juros de 6% ao ano ou custo atuarial, dos
dois o maior. Em garantia da liquida¢do desses débitos, a CESP oferece as receitas decorrentes da venda de

energia elétrica.
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O valor registrado inclui também o pagamento & Fundacdo CESP de saldo de beneficios definidos pela
Lei n.° 4819/58 em 48 parcelas (“Contrato Financeiro™), atualizadas pelo IGP-M mais juros de 6% ao ano. Esses
pagamentos sao feitos mensalmente pela CESP mediante recebimento dos valores correspondentes, devidos pelo
Governo do Estado de Sdo Paulo (Secretaria da Fazenda). Ver Secdo OPERACOES E NEGOCIOS COM PARTES
RELACIONADAS;

x) Este montante constitui o saldo de debéntures em circulacdo da 8* emissdo da CESP, remuneradas

mensalmente pela variacdo da Taxa DI acrescida de 2% ao ano, com vencimento em abril de 2005;

(xi) Representa o saldo de CTEEs em circulagdo das 5%, 6" e 7* emissdes para obtengdo de recursos para
completar a construgdo da Usina Porto Primavera. Os CTEEs da 5% emissdo (maio de 1998, com vencimento em
maio de 2003) sdo remunerados pelo maior indice entre a variagdo da tarifa B3 de energia elétrica da Elektro ou
a taxa ANBID acrescida de um prémio de risco de 2% ao ano. Em 31 de margo de 2002, 1.073.472 CTEEs da 5°
emissdo estavam em circulagdo pelo valor unitdrio de R$ 293,65. A 6" Emissdo de CTEEs previu prazo de
vigéncia de 42 meses para os titulos, vencendo em 1° de setembro de 2003 e remunerados pelo maior indice
entre a variagdo da tarifa B3 de energia elétrica da CPFL ou a Taxa DI acrescida de 2% ao ano. Em 31 de margo
de 2002, 2.014.300 CTEEs da 6* emissdo estavam em circulagdo pelo valor unitdrio de R$ 223,62. A 7* Emissdo
de CTEEs foi lancada em fevereiro de 2001 com uma vigéncia de 36 meses até 1° de fevereiro de 2004,
remunerados pelo maior indice entre a variagdo da tarifa B3 de energia elétrica da CPFL ou a Taxa DI acrescida
de um prémio de risco de 2% ao ano. Em 31 de marco de 2002, todos os CTEEs da 7* emissdo (1.214.700)

encontravam-se em circulagao.

IV. Endividamento em 31 de marco de 2002 e 31 de dezembro de 2001

(em  milhares de

reais)
31.03.2002 31.12.2001
Principal Principal

Encargos Circulante Longo Prazo Encargos Circulante Longo Prazo

Moeda Estrangeira

Institui¢des Financeiras ..................... 84.930 194.095 2.856.124 43.145 212.477 2.853.427
Medium Term Notes ........................ 21.437 - 1.799.366 52.604 - 1.804.966
Banco do Brasil S.A......c.cooveevvenenen. 1.425 165.282 1.156.972 653 165.054 1.155.379
EIetrobras .......cccccveeveeeveeeeeeereeereeenens 1.207 4.108 19.127 657 4.103 19.101
CPFEL ..o 525 23.791 166.539 592 23.758 178.188
Outras Instituigcdes 360 558 12.351 205 557 12.333
109.884 387.834 6.010.479 97.856 405.949 6.023.394

Moeda Nacional
Institui¢des Financeiras (xii).............. 2.012 24919 304.325 2.019 24.494 275.555
EIetrobras .......ccccovvevveeeeeeeecieeneenee. - 154 3.343 - 206 3.356
Fundagio CESP (xiii) - - - - 41.527 117.549
Debéntures .........cceeveeveecveecreereennen. - - 276.786 - - 264.160
CTEEs - 548.682 342.337 - 483.763 499.238
2.012 573.755 926.791 2.019 549.990 1.159.858
111.896 961.589 6.937.270 99.875 955.939 7.183.252

59



CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO CAPITALIZACAO

Notas sobre a estrutura de capitalizacdo da Emissora em 31 de margo de 2002

(xii) Este valor inclui, além do valor correspondente ao saldo do empréstimo descrito na nota (vii) acima, o
valor de aproximadamente R$ 30 milhdes, correspondente a empréstimo tomado pela Companhia em margo de

2002 junto ao Banco ABC Brasil S.A., com juros de 0,4% ao més e vencimento em abril de 2003;

(xiii)  Conforme recomendacdo dos auditores independentes da Emissora, os valores anteriormente registrados

nesta rubrica passaram a ser classificados em contas especificas, como segue:

31.03.2002
_Circulante  TongoPrazo _ Total

- Beneficio Suplementar
Proporcional Saldado - BSPS

Quadro CESP .......cooovviiiiiiiiiiees 31.378 424.804 456.182
Quadro Fundagdo CESP.................... 797 597 1.394

- Contrato de Divida.......c.cccceeveerenircneene. 44.743 110.138 154.881
- Ajuste Deliberagio CVM n° 371/2000........ 12474 - 12.474
89.392 535.539 624931

(xiii)  (continuag¢do) Os montantes representam as dividas da CESP com a Fundag¢do CESP nos termos dos
acordos celebrados em 28 de novembro de 1997, além do valor registrado de pagamento a Fundagdo CESP de
saldo de beneficios definidos pela Lei n.° 4819/58 em 48 parcelas (“Contrato Financeiro”), conforme indicado na
nota (ix) a estrutura de capitalizagdo da CESP em 31 de dezembro de 2001. Adicionalmente, registrou-se ajuste
proporcional (estimativo) ao custo atuarial anual do plano de beneficios patrocinado pela Emissora no montante
de R$ 12.474, nos termos da Deliberagio CVM n° 371/2000.

Emissdo de Titulos de Divida no Exterior em Maio de 2002

A CESP emitiu, em 9 de maio de 2002, titulos no mercado internacional no valor de US$ 150 milhdes. O
vencimento do valor principal estd previsto, inicialmente, em 9 de maio de 2005 para pagamento em parcela
Unica. Aplicar-se-3o a estes titulos juros semestrais correspondentes a 9% ao ano, durante o periodo de 9 de maio
de 2002 a 9 de maio de 2003; e juros correspondentes a 11,50% ao ano, durante o periodo de 9 de maio de 2003
a 9 de maio de 2005.

Politica de protecdo contra variacoes cambiais

Atualmente a CESP ndo conta com mecanismos de prote¢do (hedge) contra os efeitos da variagdo cambial, sobre
0 seu passivo denominado em moeda estrangeira. A administracdo da Companhia estd em negociagdo com
algumas instituigdes financeiras para a contratagdo de mecanismos de prote¢do (hedge) contra os efeitos da

variacdo cambial de até um ano, para suas dividas de longo prazo.
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DESTINACAO DOS RECURSOS
Os recursos obtidos por meio da 8* Emissao serdo integralmente destinados, depois do pagamento das despesas
relacionadas com o processo de emissdo e distribuicdo dos CTEEs, para financiamento da conclusdo das obras
da Usina Porto Primavera, viabilizando a construg@o e instalagdo das duas tltimas unidades geradoras e das
obras relacionadas ao reservatorio.

O quadro abaixo mostra o cronograma de desembolso para a utilizacio de recursos obtidos com a 8* Emissao:

valores expressos em R$

Obras Civis Equipamentos Total

2002
junho 10.994.923,00 8.951.697,00 19.946.620,00
julho 14.578.203,00 10.951.697,00 25.529.900,00
agosto 18.460.263,00 11.361.697,00 29.821.960,00
setembro 21.651.750,00 9.342.468,72 30.994.218,72
outubro 21.815.830,72 9.951.698,00 31.767.528,72
novembro 21.408.512,00 9.832.468,72 31.240.980,72
dezembro 18.022.566,72 9.850.153,00 27.872.719,72
Total em 2002 126.932.048,44 70.241.879,44 197.173.927,88

2003
janeiro 11.685.226,00 11.685.226,00
fevereiro 13.720.226,00 13.720.226,00
margo 13.720.226,00 13.720.226,00
abril 13.720.226,00 13.720.226,00
Total em 2003 52.845.904,00 52.845.904,00
TOTAL 126.932.048,44 123.087.783,44 250.019.831,88
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INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

Os dados financeiros selecionados da Companhia estdo em conformidade com as Demonstracdes Financeiras da
Emissora dos periodos indicados (e com as notas explicativas aquelas) incluidas neste Prospecto e devem,
portanto, ser lidas em conjunto com as mesmas. As Demonstra¢des Financeiras dos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 1999, 2000 e 2001 foram auditadas pela Arthur Andersen S/C.

(em milhoes de reais)

Periodo de 3 meses Exercicio social encerrado em
encerrado em 31 de dezembro
31 de marco
2002 2001 2001 2000 1999 1998 1997
Dados da Demonstracio do Resultado
Receita Bruta das vendas e dos servigos 427.6 385,6 2.274,5 1.435,5 2.334,3 4.231,7 4.208.4
Dedugdes a Receita Bruta (31,8) (29,4) (161,2) (107,2) (140,9) (303,1) (379,2)
Receita Liquida das vendas e dos servi¢os 395,8 356,2 2.113,3 1.328,4 2.193,4 3.928,6 3.829,2
Custo das vendas e dos Servigos Prestados (209,5) (176,8) (1.498,6) (739,5) (1.724,4) (3.000,4) (3.239,1)
Lucro Bruto 186,3 179.4 614.8 588,9 469,0 928,1 590,1
Despesas Financeiras, Liquidas (166,2) (704,7) (1.838,3) (896,4) (2.506,1) (1.166,7) (1.426,6)
Resultado Operacional (Prejuizo) 20,0 (525,3) (1.223,6) (307,5) (2.055,3) (228,3) 1.188,1
Receitas (Despesas) Nao Operacionais, Liquidas (6,0) 4,9) (7,3) (335,2) 2.084,5 1.245,1 2.367,1
Resultado (Prejuizo) antes do Imposto de Renda 14,0 (530,3) (1.230,9) (642,7) 29,2 1.016,9 1.179,0
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1,9) 177,9 417,6 2284 - (155,5) (294,2)
Lucro Liquido (Prejuizo) 12,2 (352,4) (813,3) (414,3) 29,2 861,4 1.251,5
Dados do Balango Patrimonial

Disponibilidades 22,9 1.534,6 7,6 4855 557,1 505,3 937.4
Clientes 346,0 218.9 341,8 209,8 2247 5223 4538
Valores a Receber curto prazo - Energia 3034 - 298,7 - - - -
Valores a Receber longo prazo - Energia 303,4 - 291,2 - - - -
Imposto de Renda e Contribuicio Social (1,9) 536,7 776,4 358,8 - - -

diferidos
Créditos de Longo Prazo com a Secretaria da 487.5 488,4 4973 491,1 339,2 316,5 300,6

Fazenda
Investimentos 48,6 71,1 50,2 71,1 74,2 1.019,7 830,6
Imobilizado 17.893,2 17.774,5 17.911,2 17.617,3 16.918,5 23.669,0 23.151,7
Total do Ativo 20.374,8 20.905,5 20.381,6 19.558,8 19.797,2 27.369,7 26.724,5
Total dos Empréstimos e Financiamentos de 1.093,0 2.049,6 1.073,9 1.768,6 907,4 972,8 984,1

Curto Prazo !
Dividas com Pessoas Ligadas de Curto Prazo 1134 479 52,7 46,8 87,1 2674 2.346,8
Valores a Pagar — Energia (curto e longo prazos) 782,8 - 764,5 - - - -
Total dos Empréstimos e Financiamentos de 7.193,2 7.306,7 7.441,4 5.818,8 6.234,3 4.798,3 5.040,8

Longo Prazo !
Dividas com Pessoas Ligadas de Longo Prazo 664,7 549,0 557,1 548,1 4413 2.176,1 621,8
Total do Passivo 10.466,2 10.565,2 10.485,2 8.866,1 9.009,3 11.508,3 12.365,8
Patriménio Liquido 9.908,6 10.340,3 9.896,4 10.692,6 10.787,9 15.861,3 14.358,7
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INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

Periodo de 3 meses

encerrado em

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro

(em milhoes de reais)

31 de marco
2002 2001 2001 2000 1999 1998 1997
Outras Informacoes Financeiras
EBIT 186,3 179.,4 614,8 588,9 469,0 928,1 590,1
Depreciagdo e Amortizagdo 108,3 98,9 408,3 371,1 369,8 454,0 490,4
EBITDA 2 294,6 278,3 1.023,1 960,0 838.,8 1.382,1 1.080,6
Endividamento Total 3 9.064,3 9.953,2 9.125,1 8.182,3 7.670,2 8.214,6 8.993,5
Endividamento Liquido * 8.502,4 7.843,9 8.575,9 7.089.,4 5.582,9 6.240,6 6.886,2
Divida Liquida/EBITDA ° 7,2x 7,0x 8,4x 7,4x 6,7x 4,5x 6,4x

! Inclui REFIS

2 Lucro antes dos juros, impostos, depreciacéio e amortizagao.

3 Inclui dividas com pessoas ligadas e REFIS

* Exclui créditos com pessoas ligadas, caugdes e depésitos vinculados disponivel
> EBITDA anualizado para fins de comparagéo
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ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E OS RESULTADOS OPERACIONAIS DA COMPANHIA

A seguinte andlise operacional e financeira e discussdo de perspectivas deverd ser lida em conjunto com as
demonstra¢des financeiras da Companhia incluidas no presente Prospecto. As demonstracdes financeiras

constantes do presente Prospecto foram elaboradas em conformidade com a legislagdo societéria.

Na exposicao a seguir, as referéncias a aumentos ou diminui¢des ao longo de qualquer exercicio sao feitas por

comparagdo ao correspondente exercicio precedente, salvo indicagdo em sentido contrario.
Visao Geral da CESP

A CESP ¢ a maior geradora do Estado de Sdo Paulo e a terceira maior do Brasil, com 7.126 MW de poténcia
total instalada e 3.808 MW médios de energia assegurada em dezembro de 2001, resultado de um programa de
investimentos que aumentou a poténcia instalada em 404 MW em 2001, através da entrada em operagdo
comercial das unidades geradoras 9, 10 e 11 na Usina Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera) e da
repotenciacao de cada unidade geradora desta usina de 100,8 MW para 110 MW. Em 30 de janeiro de 2002, foi
instalada a 12 unidade geradora da Usina Porto Primavera, acrescentando mais 110 MW de poténcia instalada,

totalizando 7.236 MW de poténcia e 4.038 MW médios de energia assegurada.

Ap6s a cisdo parcial que ocorreu em marco de 1999, remanesceram com a CESP seis usinas, localizadas nas
bacias dos rios Parand, Tieté, Paraibuna e Jaguari. No Rio Parand, estdo localizadas as Usinas Hidrelétricas de
Ilha Solteira, Engenheiro Souza Dias (Jupid) e Porto Primavera. Ilha Solteira é a maior usina hidrelétrica do
Estado de Sdo Paulo e a terceira maior do Brasil, com poténcia total instalada de 3.444 MW; a Usina Jupid tem
capacidade total instalada de 1.551 MW; e a Usina Porto Primavera possui capacidade instalada de 1.320 MW,
ja considerando a 12° unidade geradora que entrou em operacdo em janeiro de 2002. No Rio Tieté estd localizada
a Usina Hidrelétrica Trés Irmaos, que possui poténcia instalada de 808 MW. As Usinas Hidrelétricas Paraibuna e
Jaguari estdo localizadas nos rios que lhes conferem os nomes e possuem 85 MW e 28 MW de poténcia total

instalada, respectivamente.

Em 2001, a producgdo total de energia pela CESP foi de 26.383 GWh, o que significou um decréscimo de 18,8%
em relacdo a 2000, quando a CESP gerou 32.505 GWh. Este decréscimo ocorreu devido as regras de
racionamento de energia impostas pelo Governo Federal em virtude do baixo nivel verificado nos reservatoérios
das geradoras de energia. Apesar do racionamento, a CESP foi a empresa geradora que mais acrescentou energia
hidrelétrica nova ao sistema nacional em 2001, com a repotenciacdo e entrada antecipada em operacdo de

unidades geradoras da Usina Porto Primavera.
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Visao Geral da Conjuntura Econdmica Brasileira

No final de 1997, na esteira da crise financeira na Asia, o Brasil vivenciou o inicio de uma crise econdmica
provocada pela fuga de capitais, pelas pressdes sobre a moeda brasileira e pelo aumento das taxas de juros. Antes
que a economia pudesse se recuperar inteiramente dessa crise, a Russia desvalorizou sua moeda em agosto de

1998, fazendo com que a economia brasileira se deteriorasse ainda mais, em virtude de nova fuga de capitais.

As medidas adotadas pelo Governo Federal para aliviar essa crise ndo lograram éxito, e a continua pressdo sobre
a moeda levou o governo a desvalorizar o real em janeiro de 1999. O real foi desvalorizado em 31,7% frente ao
ddlar norte-americano no primeiro semestre de 1999, e em 32,4% no ano todo. O BACEN elevou a taxa bdsica
de juros para, aproximadamente, 45% em marco de 1999. A taxa bésica de juros € a taxa de juros de referéncia

que remunera os detentores dos titulos emitidos pelo Governo Federal, negociados no SELIC.

O segundo semestre de 1999 trouxe alguma melhora na situacdo econdmica brasileira. As taxas bdsicas de juros
cafram para, aproximadamente, 19% em dezembro de 1999, e o real desvalorizou-se em 1,1% frente ao ddlar
norte-americano no segundo semestre de 1999, em comparag@o a 31,7% no primeiro semestre desse mesmo ano.

A inflag¢do do ano, medida pelo IGP-M, ficou em 20,1%.

No ano de 2000, ocorreu nova melhora da economia. O produto interno bruto real cresceu 4,2% no ano e o valor
do real manteve-se relativamente estavel. A inflagd@o caiu para 10,0% em 2000, conforme medida pelo IGP-M. O
BACEN gradativamente reduziu as taxas bdsicas de juros para 17,5% em 30 de junho de 2000, reduzindo-as
ulteriormente para 16,5% em 31 de dezembro de 2000 e 15,25% em 17 de janeiro de 2001.

O crescimento da economia brasileira desacelerou-se em 2001, a medida que os efeitos da crise econdmica em
curso na Argentina e os niveis mais baixos de crescimento econdmico da economia norte-americana provocaram
queda dos investimentos e do consumo no Brasil, a exemplo de outros mercados emergentes. A situagdo
econdmica se agravou com o racionamento de energia e com as medidas resultantes desse racionamento,
anunciadas pelo Governo Federal, destinadas a reduzir o consumo de eletricidade. Embora os efeitos das
medidas de racionamento nao possam ainda ser quantificados, essas medidas, aliadas a conjuntura na Argentina
€ na economia norte-americana, contribuiram para uma reducio das projecdes de crescimento do PIB em 2001,

feitas pelo Governo Federal.

O real se depreciou em 15,7% frente ao ddlar norte-americano em 2001, a medida que a taxa de cambio
real/ddlar norte-americano aumentou de R$ 1,9554 para US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2000 para R$ 2,3049
em 30 de junho de 2001 e R$ 2,3204 em 31 de dezembro de 2001. Ao mesmo tempo, 0 BACEN aumentou a
taxa bdsica de juros, no ano de 2001, de 15,3% ao ano em 1° de janeiro de 2001 para 19,0% ao ano em 31 de

dezembro de 2001. Em 19 de margo de 2002, o BACEN reduziu a taxa bésica de juros para 18,5% ao ano.
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Durante o primeiro trimestre de 2002, o real apresentou depreciagdo de 0,1% em relagdo ao ddlar norte-
americano, variando de R$ 2,3204 em 31 de dezembro de 2001 para R$ 2,3236 em 31 de margo de 2002, sendo

que em 15 de maio, acumulava uma desvalorizacéo de 7,4%, com taxa de R$ 2,5060 por délar norte-americano.
A tabela que se segue demonstra a inflagdo brasileira medida pelo IGP-M e IPC — FIPE, a desvalorizacdo do real

frente ao délar norte-americano, bem como as taxas de cimbio no encerramento do periodo e as taxas de cambio

médias nos periodos indicados:

em 31de dezembro

1999 2000 2001
Inflagdo (IPC-FIPE) 8,6% 4,4% 7,1%
Inflagdo (IGP-M) 20,1,% 10,0,% 10,4%
Desvalorizagao do real frente ao délar EUA (i) 32,4% 8,5% 15,7%
Taxa de cAmbio no final do periodo - US$1,00 R$ 1,7890 R$ 1,9554 R$ 2,3204
Taxa de cimbio média—US$1,00 (i) R$ 1,8019 R$ 1,8313 R$ 2,3531
1) Desvalorizagado calculada com base no poder de compra em relacdo ao délar norte-americano,

obtido pela divisao do inverso da taxa do real frente ao délar no inicio do periodo pelo inverso da taxa
do real frente ao ddlar norte-americano no final do periodo.

(i) A taxa de cambio média representa a soma das taxas de cAmbio no fechamento no final de cada
més do periodo, dividida pelo niimero de meses do periodo.

Fontes: Fundagao Getiilio Vargas e BACEN.

Os resultados operacionais da Companhia e a sua condi¢ao financeira sao impactados pela conjuntura econdémica

brasileira, notadamente pelas variagdes cambiais, taxas de inflacdo e niveis de taxas de juros.

O total do endividamento em moeda estrangeira da CESP perfazia R$ 6.527,2 milhGes em 31 de dezembro de
2001. A Companhia prevé que poderd no futuro contrair dividas substanciais em moeda estrangeira. Na hipétese
de novas e expressivas desvalorizagdes do real em relacdo ao délar norte-americano ou outras moedas, o custo
do servico das obrigacdes em moeda estrangeira da CESP aumentaria, quando apurado em reais, em especial
porque suas tarifas e demais receitas sdo auferidas unicamente em reais. Ademais, qualquer desvalorizacdo
significativa do real ocorrida durante certo exercicio financeiro acarretard aumento das despesas financeiras da
CESP, em decorréncia das perdas cambiais que a Companhia deve reconhecer. Por exemplo, a desvalorizacao de
15,7% do real em 2001 foi a principal razdo dos prejuizos liquidos apresentados pela Companhia durante o ano.
A desvalorizacdo do real de 32,4% em 1999 aumentou as despesas financeiras da Companhia, prejudicando os

resultados operacionais como um todo.

75



CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRAGAO

A inflacdo afeta o desempenho financeiro da Companhia, porque aumenta os custos dos servigos que ela presta
bem como suas despesas operacionais. Ademais, parte da divida em reais é corrigida monetariamente, de sorte a
refletir os efeitos da inflacdo, provocando aumento de suas despesas financeiras e das correspondentes

obrigacdes de servico da divida.

Os niveis das taxas de juros no Brasil estdo estreitamente ligados as varia¢des cambiais e as taxas de inflacdo.
Taxas elevadas de juros domésticos acarretam aumento das despesas financeiras da CESP e, ademais, afetam
negativamente sua capacidade de obter financiamentos, em bases eficientes em termos de custo, nos mercados
financeiros e de capitais doméstico. Em razdo disso, a CESP poderd continuar a precisar de quantidade
substancial de dividas em moeda estrangeira a fim de atender as suas necessidades de liquidez e de recursos

financeiros, que sdo incrementadas por sua exposi¢do as variagdes cambiais, como exposto acima.

Efeitos da Estiagem e do Racionamento de Energia Elétrica

Grande parte do territorio brasileiro foi afetada por periodo de prolongada e severa estiagem nos anos recentes.
O nivel dos reservatérios da Regido Sudeste, no inicio do periodo de seca, estava em 32,2%, nivel critico que
ndo seria capaz de manter o abastecimento de energia com os niveis de consumo vigentes. Em maio de 2001, o
Governo Federal instituiu a GCE, com o objetivo de coordenar o esfor¢o para o aumento da oferta e implementar
medidas de cariter emergencial necessarias devido as condi¢des hidrolégicas criticas. A Regido Sudeste, entre
outras regides brasileiras, sofreu racionamento de energia elétrica compulsério a partir de junho de 2001, quando
os consumidores foram obrigados a reduzir em 20% o consumo de energia elétrica, tendo como base o consumo
médio apresentado nos meses de maio a julho do ano anterior. As medidas de racionamento previam sobretaxas
e cortes de fornecimento caso os consumidores ndo atingissem a meta estipulada para redu¢do no consumo e
vigorou até fevereiro de 2002, quando os reservatérios atingiram o nivel minimo de seguranca. As medidas
implicaram na redugfo drastica da produgdo de energia elétrica de origem hidraulica, sendo o suprimento de
energia complementado por Geradores Livres (produtores que dispunham de energia ndo comprometida em

contratos), eminentemente de origem térmica.

A exemplo de outras geradoras, a CESP reduziu o valor de seu faturamento mensal, passando a praticar faturas
com 80% da energia contratada sob a forma de Contratos Iniciais, a partir do més de junho de 2001, causando
impactos no caixa da CESP ao final do exercicio. Esta situagdo s6 foi regularizada com o Acordo Geral do Setor
Elétrico, proporcionando a recomposicio do faturamento da CESP durante os meses de racionamento, para os
niveis de 97,7% dos montantes dos Contratos Iniciais. O efeito de caixa sé foi refletido em fevereiro de 2002,

quando houve o ingresso de parte dos recursos.
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O Acordo Geral do Setor Elétrico
Energia Livre

Durante o periodo de racionamento, o ONS restringiu a geracdo de origem hidrdulica e acionou os Geradores
Livres. Estes Geradores Livres sdo remunerados integralmente pelos precos praticados pelo MAE, e o custo foi
dividido entre os geradores do sistema, proporcionalmente a Energia Assegurada de cada um deles, sendo que a
CESP responde por cerca de 12,7% da Energia Assegurada do Pafs. De acordo com os demonstrativos
preliminares divulgados pelo MAE em 13 de marco de 2002, coube a CESP a responsabilidade pela parcela de
R$ 443,2 milhSes, valor registrado em conta de Resultado como Despesa e no Passivo Circulante. Deste total, a
Companhia é responsdvel por R$ 42,8 milhdes, que representa o total de energia dos Geradores Livres a ser pago
pela CESP, considerando o pre¢o médio de R$ 49,26 por MWh. A diferenga, de R$ 400,3 milhdes, serd cobrada

dos consumidores através da Recomposicao Tarifaria Extraordindria.

O Acordo Geral do Setor Elétrico estipulava um total de R$ 7,3 bilhdes de perdas a serem ressarcidas em virtude
do racionamento de energia, dos quais R$ 2,7 bilhdes deveriam ser repassados as geradoras. De acordo com a
Lei n.° 10.438, aprovada em 26 de abril de 2002, os distribuidores de energia elétrica terdo direito a
Recomposi¢ao Tarifaria Extraordindria para compensar as perdas. A Recomposi¢ao Tarifdria Extraordindria terd
prazo e valores maximos a serem divulgados pela ANEEL até 30 de agosto de 2002, e as distribuidoras
repassardo a parcela das geradoras durante o periodo de vigé€ncia das tarifas extraordindrias, conforme estas
forem sendo pagas pelos consumidores. A CESP contabilizou em 31 de dezembro de 2001 uma Receita de R$

400,3 milhdes, sendo R$ 133,4 milhdes no Ativo Circulante e R$ 266,9 milhdes no Realizdvel a Longo Prazo.

O pagamento aos Geradores Livres serd feito a vista, sendo que a parcela de R$ 400,3 milhdes serd paga com a
antecipagdo do BNDES (90% do valor), e os 10% restantes serdo pagos com recursos da CESP. A diferenca, de
R$ 42,8 milhdes, serd paga diretamente pela Companhia quando os dados do MAE forem homologados, tendo

remanescido como despesa do exercicio.
Acordo de Reembolso

A CESP atende diretamente alguns consumidores finais, atuando como distribuidora. O Acordo de Reembolso
prevé que os consumidores gerardo recursos adicionais que as distribuidoras repassardo as geradoras de energia
elétrica para que cumpram seus acordos com o BNDES. Prevé, ainda, que os recursos oriundos da
Recomposi¢io Tarifiria Extraordindria vigorardo por um periodo méaximo de 6 anos. A CESP coube a parcela de
R$ 22,4 milhGes, que foi contabilizada como Receita em contrapartida a contas do Ativo, sendo R$ 7,5 milhdes
no Ativo Circulante e R$ 14,9 milhdes no Realizével a Longo Prazo. A medida que ingressarem os recursos, os
mesmos serdo transferidos aos geradores, de modo que a mesma parcela foi registrada como Despesa em

contrapartida a contas do Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, pelos mesmos valores do Ativo.
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Recomposicao Tarifdria Extraordindria

Cumprindo o Acordo Geral do Setor Elétrico, a CESP apurou o valor de R$ 14,2 milhdes como o montante
necessdrio a recompor sua receita no periodo do racionamento, relativa ao fornecimento de energia aos
consumidores finais diretamente atendidos por ela, observada a metodologia prevista na Resolu¢do ANEEL n.°
31/2002.

Esta recomposi¢do refere-se as perdas resultantes do Programa Emergencial de Consumo de Energia Elétrica no
fornecimento de energia a consumidores finais através de aumento tarifdrio da ordem de 7,9%, no caso da
Companhia. Este aumento vigorard pelo prazo necessdrio para que a Companhia recupere as perdas incorridas
durante o periodo de reducdo do consumo de energia. Estas perdas sdo determinadas com base na comparagdo
das receitas de venda de energia efetivamente verificadas no periodo compreendido entre 1° de julho de 2001 e
28 de fevereiro de 2002 e as receitas que haviam sido projetadas pela Companhia para esse periodo, ajustadas
por certos fatores, desconsiderando-se a ocorréncia do plano de racionamento. Os cdlculos destas perdas estdo
sujeitos a revisdo e homologagdo pela ANEEL, que deverd ocorrer em 2002. No acordo, o montante apurado estd
contabilizado como Receita em contrapartida a Valores a Receber, R$ 4,7 milhdes no Ativo Circulante e R$ 9,4

milhdes no Realizavel a Longo Prazo.

Energia de Curto Prazo

Representa as variacdes apuradas mensalmente, resultantes do balanco processado no dmbito do MAE, entre
compromissos assumidos pela Companhia com seu mercado e demais Agentes do MAE versus o efetivo
comportamento de cada integrante do sistema. As variagdes positivas da Companhia sdo tratadas como Receita e

atingiram R$ 153,0 milhdes.

A CESP pleiteia o reconhecimento de crédito decorrente do ganho de producdo nas unidades geradoras da Usina
Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera), conforme Oficio ANEEL n° 28/2000-SRG, que, de
julho a dezembro de 2001, pelos cédlculos da Companhia, estima-se em aproximadamente R$ 70,0 milhGes a seu

favor.

As variagdes negativas (exposigdes) sdo tratadas como Despesa e atingiram R$ 299 milhdes. Parte das variagdes
negativas - no caso da CESP a parcela de R$ 153,8 milhdes - foi formalmente questionada pela coletividade dos
geradores representados pela ABRAGE, em reunido realizada no dia 20 de marg¢o de 2002, com representantes
do BNDES, ANEEL e COMAE, que integram o Comité de Revitalizacdo do Setor Elétrico. Na reunido foi
decidido que a controvérsia serd solucionada entre as partes, em até 30 dias a partir daquela data, mediante
andlise detalhada do tratamento a que foi ou deve ser submetida tal parcela, sendo que a decisdo final serd da
GCE.

78



CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO ANALISE E DISCUSSAO DA ADMINISTRAGAO

Compensagdo da Variagdo de Valores de Itens da Parcela “A”

Além do Acordo Geral do Setor Elétrico, considere-se o valor das variagdes da Parcela "A", referentes a custos
ndo gerencidveis incorridos durante o ano de 2001, calculados na forma da Portaria Interministerial n.® 25/2002 e
Resolugdes ANEEL n.° 72/2002 e 90/2002, que montam a R$ 13,6 milhdes. Deste valor, R$ 6,0 milhdes estéo
apropriados no Ativo Circulante como Despesas Pagas Antecipadamente, ja que serdo contempladas quando do
préximo reajuste a ser concedido as tarifas de fornecimento a consumidores finais atendidos diretamente pela
CESP, previsto para dezembro de 2002 e o restante, R$ 7,6 milhdes estdo registrados como Realizdvel a Longo
Prazo - Despesas Pagas Antecipadamente e serdo compensados através da Recomposicdo Tarifdria

Extraordinaria.

Principais Praticas Contabeis

Conforme acima mencionado, esta andlise e discussdo da administragdo sobre a condi¢do financeira e os
resultados operacionais da CESP foram realizadas com base nas demonstracdes financeiras da Companhia que,

por sua vez, foram elaboradas em conformidade com a legislacdo societdria brasileira.

As principais praticas contdbeis (1) s@o fundamentais para retratar a condi¢@o financeira da Companhia e seus
resultados e (2) requerem de sua administracdo decisdes e julgamentos detalhados, subjetivos e complexos,
sempre com relagdo a necessidade de se estimar os efeitos incertos de acontecimentos inerentes a atividade da
CESP. Ademais, tendo em vista que o nimero de varidveis e as estimativas influenciam nas defini¢cdes futuras
referentes ao crescimento, esses julgamentos se tornam ainda mais complexos e subjetivos. Com a finalidade de
providenciar um entendimento sobre a forma com que a Companhia realiza esses julgamentos envolvendo
varidveis futuras e circunstincias diversas, seguem abaixo as considera¢des da CESP referentes as suas

principais praticas contdbeis.

A ANEEL promoveu a revisdo das normas e procedimentos contidos no Plano de Contas do Servigo Publico de
Energia Elétrica, instituindo, através da Resolucdo n.° 444 de 26 de outubro de 2001, um documento
denominado ‘“Manual de Contabilidade do Servico Publico de Energia Elétrica”, contendo o Plano de Contas,
instrugcdes contdbeis e roteiro para divulgacao de informagdes financeiras, resultando em alteracdes nas praticas
contabeis e de divulgacgdo, até entdo aplicdveis as empresas do setor. As normas contidas no referido Manual sdo
de aplicagdo compulséria a partir de 1° de janeiro de 2002. As demonstragdes contdbeis da CESP de 31
dezembro de 2001 e 2000 nao refletem quaisquer reclassificagdes para estarem de acordo com o novo plano de

contas.
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Créditos com Pessoas Ligadas

Em 31 de dezembro de 2001, estavam contabilizados valores a receber de R$ 518,0 milhdes, devidos pela
Secretaria da Fazenda. Sendo que R$ 20,7 milhdes estavam alocados no Ativo Circulante e R$ 497,3 milhdes no
Realizavel a Longo Prazo. Deste total, R$ 483,7 milhdes eram referentes a créditos consolidados provenientes de
contrato firmado em novembro de 2000, para amortizagdo em 120 parcelas mensais, e saldo de R$ 15,0 milhdes
de contrato firmado em dezembro de 2000, com amortizagcdo em 48 parcelas mensais. Ambos os contratos sdo
corrigidos pelo IGP-M e juros de 6% ao ano. Os R$ 19,2 milhdes restantes se referiam a contrato celebrado em
agosto de 1999, cujos montantes sdo repassados a Fundacdo CESP. Esse contrato vem sendo amortizado em 48

parcelas mensais, corrigidas pela variagdo do IGP-M, acrescido de juros de 6% ao ano.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

Com base nas andlises relativas as proje¢des operacionais plurianuais da Companhia, considerando os cendrios
do MAE, a entrada em operacdo das novas unidades geradoras e a recuperacao do custo de construgdo incorrido
e a incorrer da Usina Porto Primavera, a CESP reconheceu os créditos tributdrios relativos ao prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicdo social sobre o lucro, bem como sobre as diferengas intertemporais, conforme
Deliberacdo CVM n.° 273/98.

O registro do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social diferidos estd suportado em projecdes financeiras para
os proximos 10 anos, conforme recomendado pelo Poder Concedente, visando determinar a recuperabilidade dos
saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢do social e diferencas intertemporais. Essas projecdes
adotam como premissas bdsicas o aumento das receitas em funcéo da quantidade fisica de energia a ser colocada
a disposi¢do do mercado e reajustes tarifarios futuros sobre energia suprida as distribuidoras, em contraposi¢ao a
manutengdo ou reducdo do nivel de despesas operacionais e financeiras com conseqiiente obtengdo de resultados

positivos. Essas proje¢des sdo periodicamente reavaliadas pela Administracdo da Companhia.

Pela legislacdo tributdria em vigor, o prejuizo fiscal e a base negativa de contribuicdo social sdo compensaveis
com lucros tributdrios futuros, até o limite de 30% do resultado do exercicio. Com base em suas projecdes, a
Companhia estima que a realizacdo desses créditos fiscais ocorrerd num periodo de até 10 anos. Em 2001, a
CESP contabilizou R$ 319,4 milhdes relativos a prejuizos fiscais e R$ 98,2 milhdes relativos a contribui¢do
social sobre o lucro. Em 31 de dezembro de 2001, o valor dos Prejuizos Fiscais Acumulados somava R$ 543,8

milhdes, e a Base Negativa de Contribuicdo Social era de R$ 146,6 milhdes.

Valores a Receber - Energia

Em virtude do Acordo Geral do Setor Elétrico, a CESP contabilizou em 31 de dezembro de 2001 um total de R$
589,9 milhdes, dos quais R$ 298,7 milhdes no Ativo Circulante e R$ 291,2 milhdes no Realizdvel a Longo
Prazo. Estes valores foram calculados de acordo com o relatério preliminar divulgado pelo MAE em 13 de

margo de 2002, estando sujeito a eventuais ajustes.
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Valores a Pagar — Energia

A CESP contabilizou em 31 de dezembro de 2001 um passivo de R$ 764,5 milhdes, totalmente alocados no
curto prazo. Esse valor também foi calculado com base no relatério preliminar do MAE, e inclui uma parcela de
R$ 153,8 milhdes que estd sendo contestada pelas geradoras, representadas pela ABRAGE. A contestacio se deu
em reunido realizada em 20 de marco de 2002, com representantes do BNDES, da ANEEL e do COMAE, que
integram o Comité de Revitalizacdo do Setor Elétrico. Na reunido, foi decidido que a controvérsia deveria ser

solucionada em até 30 dias a partir daquela data, sendo que a decisdo final cabera a CGE.

Ativos Imobilizados

Encargos Financeiros e Efeitos Inflaciondrios

De acordo com a Instrucdo Geral n.° 36 do Plano de Contas do Servigo Publico de Energia Elétrica e Instrucio
CVM n.° 193, de 11 de julho de 1996, a CESP capitalizou no Ativo Imobilizado em Curso os valores de
R$ 577,6 milhGes, referentes a capitalizacdo de juros, e R$ 1.234,6 milhdes, referentes aos efeitos inflacionérios

e cambiais contabilizados no resultado.

Obras em Andamento

A CESP mantém em constru¢@o, na bacia do Rio Parand, a Porto Primavera, com valor liquido contabilizado de
R$ 1.695,3 milhdes em 31 de dezembro de 2001. O saldo transferido para o Imobilizado em Servigo até 31 de
dezembro de 2001 foi de R$ 11.412,0 milhdes.

Desapropriagoes

Determinadas propriedades necessdrias a implementacdo dos projetos da Companhia, especificamente aquelas
destinadas & construcdo de reservatdrios ou outros empreendimentos ligados as suas atividades, foram
desapropriadas de acordo com legislacdo especifica e estdo sujeitas a negociagdes com seus proprietarios. Nos
casos em que hd dificuldade de se chegar a estimativas precisas de valor, seja pelo tempo necessdrio a obtengdo
das sentencas judiciais ou pela imprevisibilidade dos resultados das negociagdes, a Companhia registra o custo
das desapropriacdes como parte do ativo imobilizado somente ao final do seu processo. Nos casos onde tal
previsdo € possivel, a Companhia provisiona o custo das desapropriagdes em contrapartida ao ativo imobilizado,

além de depdsitos judiciais para garantia das agdes registrados no imobilizado em curso.

Em 31 de dezembro de 2001, a Companhia mantinha registradas provisdes estimadas no valor de R$ 156,4

milhdes para fazer face aos custos relacionados as referidas desapropriagdes.
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Taxas de Depreciagdo

Conforme Resolucdo ANEEL n.° 044, de 17 de marco de 1999, as taxas anuais de depreciagdo adotadas no
servico publico de energia elétrica passaram a ser, basicamente, de 2,0% a 8,3% para os bens vinculados a

geracdo, transmissdo e distribui¢do; 10,0% para méveis e utensilios e 20,0% para veiculos.
Planos de Pensao

Através da Fundacdo CESP sdo mantidos planos de suplementac@o de aposentadorias e pensao aos empregados
da CESP.

Plano "B" e "B1" - Suplementagdo de Aposentadorias

E regido pela Lei 6.435, de 15 de julho de 1977. A entidade patrocinadora é a propria CESP, que proporciona beneficios
de suplementac@o de aposentadorias e pensdo, utilizando o regime financeiro de capitalizacdo. O valor presente dos

beneficios a serem pagos, menos o valor presente das contribui¢des futuras, determinam as necessidades de reservas.

A CESP, através de negociacdes com os sindicatos representativos da categoria, reformulou o plano em 1997

objetivando equacionar o déficit técnico atuarial e diminuir o risco de futuros déficits.

Em decorréncia do saldamento do Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS (Plano B) existente
junto a Fundacdo CESP, foi criado o Plano B1 de beneficios, que substituiu o Plano B. Este plano entrou em

vigor a partir de 1° de janeiro de 1998.

O custeio desse plano ocorre por contribui¢des paritdrias entre a Companhia e os empregados. As taxas de

custeio sdo reavaliadas, periodicamente, por consultores atuariais independentes.

A contribuicdo da patrocinadora no ano de 2001 foi de 8,08% (8,43% em 2000) sobre os saldrios reais de

contribui¢do.

Os beneficios do Plano B anterior se mantém idénticos para os participantes assistidos. No caso dos participantes
ativos, as reservas correspondentes aos mesmos foram saldadas pela patrocinadora em 31 de dezembro de 1997 e
os beneficios serdo pagos aos participantes, também na forma de renda vitalicia, quando do inicio do prazo de
suas aposentadorias. O saldo do Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS serd corrigido até a data do
inicio dos pagamentos dos beneficios pelo IGP-DI publicado pela Fundagdo Getidlio Vargas e quando do inicio
da concessao dos beneficios de acordo com o mesmo indice, nas mesmas datas em que forem reajustados os

beneficios da Previdéncia Social.

Adicionalmente aos beneficios do plano, a CESP oferece a seus empregados outros beneficios como assisténcia

médica e odontoldgica, os quais também sdo administrados pela Fundag¢do CESP.
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Demonstraciao do Resultado

A tabela a seguir apresenta, em relagc@o aos periodos indicados, certas rubricas da demonstragao do resultado da

CESP, cada qual expressa como porcentagem das receitas operacionais liquidas:

Periodo de 3 meses Exercicio Social encerrado em 31 de
encerrado em dezembro
31 de marco
2002 2001 2001 2000 1999
Dados da Demonstracao do Resultado
Receita Bruta das vendas e dos servigos 108,0 108,2 107,6 108,1 106,4
Dedugdes a Receita Bruta (8,0 (8,2) (7,6) 8,1) (6,4
Receita Liquida das vendas e dos servicos 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Custo das vendas e dos Servicos Prestados (52,9) (49,6) (70,9) (55,7) (78,6)
Lucro Bruto 47,1 50,4 29,1 443 21,4
Despesas Financeiras, Liquidas (42,0) (197,8) (87,0) (67,5) (114,3)
Resultado Operacional (prejuizo) 5,1 (147.,5) (57,9) (23,1) (93,7)
Receitas (Despesas) Nao Operacionais, Liquidas (1,5) (1,4) 0,3) (25,2) 95,0
Resultado (Prejuizo) antes do Imposto de Renda 3,5 (148,9) (58,2) (48,4) 1,3
Imposto de Renda e Contribuicio Social 0,5) 499 19,8 17,2 -
Lucro Liquido (Prejuizo) 3,1 (98,9) (38,5) 31,2) 1,3

Primeiro Trimestre de 2002 Comparado ao Primeiro Trimestre de 2001

Receita Operacional das Vendas e Servigos

A Receita Operacional Bruta das vendas e servigos nos trés meses encerrados em 31 de margo de 2002 aumentou
R$ 42,0 milhdes, ou 10,9%, passando para R$ 427,6 milhGes, contra R$ 385,6 milhdes no mesmo periodo de

2001. A variac@o da receita operacional bruta por segmento foi a seguinte:

) a receita operacional bruta de suprimento de energia no primeiro trimestre de 2002 foi R$ 396,7 milhdes,
sendo responsdvel por 92,8% da receita total da Companhia. Comparada ao primeiro trimestre de 2001, quando a
receita bruta de suprimento foi R$ 363,6 milhdes (desconsiderando-se a energia negociada no mercado de curto
prazo), a receita apresentou crescimento de R$ 33,1 milhdes, ou 9,1%. Apesar da queda no volume fornecido no
periodo em decorréncia das medidas de racionamento que vigoraram até 28 de fevereiro de 2002, a receita aumentou
devido ao aumento de 12,1% da tarifa média praticada, que passou de R$ 47,22/MWh em 2001 para R$ 52,93/MWh.

(i1) a receita operacional bruta de fornecimento também evoluiu em relaciio ao primeiro trimestre de 2001,
apesar da queda do volume fornecido, passando de R$ 25,9 milhdes para R$ 30,8 milhdes, o que representou um
crescimento de 18,9%. A tarifa média de fornecimento é mais alta do que a de suprimento, e aumentou 33,9%

em relacdo ao mesmo trimestre do ano anterior, evoluindo de R$ 50,19/MWh para R$ 67,21 /MWh.
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As deducdes a receita operacional bruta nos primeiros trés meses de 2002 e 2001 foram R$ 31,8 milhdes e

R$ 29.4, respectivamente, mantendo propor¢do semelhante.

A receita operacional liquida de vendas e servigos aumentou 11,1% em relagdo a 2001, atingindo R$ 395,7

milhdes, comparado a R$ 356,1 milhdes em 2001.

Custo das Vendas e dos Servigos Prestados

O custo das vendas e dos servigos prestados no primeiro trimestre de 2002 em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior aumentou R$ 32,7 milhdes, ou 18,5%, passando de R$ 176,8 milhdes para R$ 209,5 milhdes. Grande
parte desse aumento foi ocasionada pelas despesas de R$ 25,4 milhdes com plano de pensdo (Fundagdo CESP)
em 2002, que nao ocorreram em 2001. As despesas com a compra de energia para revenda diminuiram 50,6%,
passando para R$ 8,5 milhdes, contra R$ 17,3 milhdes no mesmo periodo de 2001. Os demais custos se
mantiveram em linha com a receita. As despesas de depreciacdo, que aumentaram R$ 9,4 milhGes, passando de
R$ 98,9 milhGes para R$ 108,3 milhdes, apresentaram ligeira deducdo em relacéo a receita liquida. As despesas
com a compra de energia para revenda diminufram 50,6%, passando para R$ 8,5 milhdes, contra R$ 17,3

milhdes no mesmo periodo de 2001.

Lucro Bruto

Em consequéncia dos fatores acima mencionados, o lucro bruto no primeiro trimestre de 2002 aumentou R$ 6,9
milhoes, ou 3,9% em relacdo ao mesmo periodo em 2001, passando de R$ 179,4 milhdes para R$ 186,3 milhdes.
Como porcentagem da receita liquida das vendas e servicos, o lucro bruto aumentou para 52,9% em 2002, em

comparagdo com 49,6% no periodo correspondente em 2001.

Despesas Financeiras, Liquidas

As despesas financeiras consistem basicamente de juros incidentes sobre as dividas da Companhia, perdas
cambiais sobre essas dividas e variacdes monetdrias passivas sobre essas dividas, compensadas, em parte, por

receitas de juros sobre caixa e depdsitos a prazo fixo e atualizacdo de valores a receber de partes relacionadas.

A relativa estabilidade cambial presenciada no inicio de 2002 fez com que as despesas financeiras liquidas
diminuissem em R$ 538,5 milhdes, ou 76,4% no primeiro trimestre em relacdo ao mesmo periodo de 2001,
quando o cdmbio estava pressionado. Como consequéncia, as despesas financeiras liquidas foram de R$ 166,2
milhdes, contra R$ 704,7 milhdes no primeiro trimestre do ano anterior. No primeiro trimestre de 2002, houve
um pequeno ganho de R$ 2,5 milhdes relacionados a variagdo cambial, ante uma despesa de R$ 557,0 milhdes

no mesmo periodo de 2001.
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Os juros e demais encargos sobre empréstimos e financiamentos em reais e em moeda estrangeira apresentaram
queda de R$ 10,8 milhGes, ou 5,7%, passando para R$ 201,5 milhdes no primeiro trimestre de 2002, em
compara¢do com R$ 190,7 milhdes no mesmo periodo de 2001. Essa queda deveu-se principalmente a
diminui¢do de R$ 28,9 milhdes dos juros e demais encargos em decorréncia da menor variacdo da divida em
moeda estrangeira quando convertida em reais, em consequéncia da estabilidade do real frente ao délar norte-

americano no inicio de 2002.

Em 31 de margo de 2002, aproximadamente R$ 6.508,2 milhdes, ou 81,2% da divida da Companhia era

denominada em moeda estrangeira.

A receita de juros diminuiu R$ 10,2 milh&es, ou 23,7%, passando de R$ 43,0 milhdes no primeiro trimestre de
2001 para R$ 32,8 milhdes no mesmo periodo de 2002.

Resultado Operacional

Em consequéncia dos fatores acima mencionados, a CESP apresentou lucro operacional de R$ 20,0 milhdes no
primeiro trimestre de 2002, ante um prejuizo de R$ 525,3 milhdes no mesmo periodo de 2001, sendo que a
principal razdo foi a redu¢@o das despesas com variagdo cambial.

Receitas (Despesas) Ndo Operacionais, Liquidas

As despesas ndo operacionais aumentaram 22,0% no primeiro trimestre de 2002 em relagdo ao mesmo periodo
de 2001, passando de R$ 4,9 milhdes para R$ 6,0 milhdes.

Lucro Liquido

Em consequéncia dos fatores acima mencionados, a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 12,2 milhdes nos
primeiros trés meses de 2002, em comparagdo com prejuizo de R$ 352,4 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior.

2001 Comparado a 2000

Receita Operacional das Vendas e Servigos

A Receita Operacional Bruta das vendas e servigos para 2001 aumentou R$ 839,0 milhdes, ou 58,4%, passando

de R$ 1.435,5 milhdes para R$ 2.274,5 milhdes. Parte deste aumento ocorreu devido a fatores extraordindrios:

@) R$ 439,8 milhdes referentes ao Acordo Geral do Setor Elétrico, sendo R$ 422,7 milhdes do Acordo dos

Geradores e de Energia de Geradores Livres e R$ 17,1 milhdes de Recomposi¢ao Tarifdria Extraordindria; e
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(ii) R$ 153,1 milhdes referentes a venda de energia no mercado de curto prazo, conforme o relatério

preliminar do MAE.

Descontando-se os efeitos do Acordo Geral do Setor Elétrico e da energia de curto prazo, a Receita Operacional
Bruta alcancou R$ 1.681,3 milhdes, representando um crescimento de 21,9% em relagdo a 2000, quando a

Receita Bruta atingiu R$ 1.378,8 milhdes (liquida da exposi¢do ao MAE).

Em 2001, a Receita Bruta de Suprimento de energia relacionadas aos Contratos de Longo Prazo somou
R$ 1.582,2 milhdes, apresentando um crescimento de 23,5% em relagdo a Receita de R$ 1.281,1 milhdes
apresentada em 2000. Este aumento se deve principalmente aos reajustes tarifarios aplicados no periodo, que
levaram a tarifa média para este tipo de consumidor a aumentar 20,5%, passando de R$ 45,48/MWh para
R$ 54,80/MWh. A CESP negociou com seus clientes distribuidores a concatena¢do dos aumentos tarifirios aos
aumentos dos distribuidores, de modo que a data de reajuste para os clientes coincide com as datas em que estes

aplicam reajustes para o consumidor.

No segmento de fornecimento de energia, a Receita Bruta apresentou um ligeiro crescimento de 4,4% mesmo
com a queda do volume negociado, passando de R$ 97,6 milhdes para R$ 102,0 milhdes, resultado de um
incremento de 14,9% na tarifa média praticada para este tipo de consumidor, que passou de R$ 43,57/ MWh em
R$ 50,05/MWh. Esse incremento é consequéncia do reajuste de 18,4% para as tarifas de fornecimento a partir de
dezembro de 2000, autorizado por Resolu¢do da ANEEL.

As dedugdes a Receita Bruta Operacional aumentaram em R$ 54,0 milhdes de 2000 para 2001, incluindo R$ 21

milhdes relativos ao PIS e COFINS sobre a receita extraordindria.

Como reflexo do Acordo Geral do Setor Elétrico, do resultado preliminar divulgado pelo MAE, do crescimento
das vendas e do aumento dos precos médios, a Receita Operacional Liquida de vendas e servicos em 2001

aumentou 59,1% em relagdo a 2000, atingindo R$ 2.113,3 milhdes, comparado a R$ 1.328,4 milhdes.

Custo das Vendas e dos Servigos Prestados

De forma andloga a Receita Operacional Bruta das vendas e servigos, o Custo das vendas e dos servigos
prestados em 2001 também foi influenciado pelo desdobramento do Programa Emergencial de Redu¢do do
Consumo de Energia Elétrica, aumentando de R$ 739,5 milhGes para R$ 1.498,6 milhdes, ou 102,0%. Foram
contabilizados R$ 465,5 milhdes relativos ao Acordo de Geradores Livres e de Reembolso, além de R$ 299,0
milhdes decorrentes de exposi¢do negativa no mercado de curto prazo, obedecendo ao relatério preliminar
divulgado pelo MAE. Além destes componentes extraordindrios, os custos se mantiveram relativamente estiveis
em relacdo ao ano anterior, com destaque para as despesas com materiais e servigos de terceiros, que juntas
apresentaram uma queda de R$ 10,6 milhGes, e para a depreciacdo, que aumentou R$ 37,2 milhdes, ou 10,0%,
passando de R$ 371,1 milhGes para R$ 408,3 milhdes, devido & entrada em operagdo dos novos geradores de

Porto Primavera.
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Lucro Bruto

Em consequéncia dos fatores acima mencionados, o lucro bruto em 2001 aumentou R$ 25,9 milhdes, ou 4,4%,
passando de R$ 588,9 milhdes para R$ 614,8 milhdes. Como porcentagem da receita liquida das vendas e
servicos, o lucro bruto diminuiu para 29,1% em 2001, em comparacdo com 44,3% no periodo correspondente
em 2000.

Despesas Financeiras, Liquidas

As despesas financeiras liquidas em 2001 aumentaram R$ 942,0 milhGes, ou 105,1%, passando de R$ 896,4
milhdes em 2000, para R$ 1.838,3 milhdes. Como porcentagem da receita liquida de vendas e servigos, as

despesas financeiras liquidas aumentaram para 87,0% em 2001, em comparacdo com 67,5% em 2000.

Os aumentos das despesas financeiras liquidas em termos absolutos e relativos deveram-se principalmente ao
aumento da perda com variacdo cambial verificado em 2001, em comparagdo a 2000, refletindo os efeitos sobre
a divida da CESP em moeda estrangeira da desvalorizagdo significativa do real frente ao délar norte-americano
nos primeiros nove meses de 2001. A perda cambial aumentou para R$ 1.054,1 milhdes em 2001, em

comparacdo com perda cambial de R$ 374,4 milhdes em 2000.

Os juros e demais encargos sobre empréstimos e financiamentos em reais € em moeda estrangeira aumentaram
R$ 133,7 milhdes, ou 16,6%, passando para R$ 938,3 milhdes em 2001, em comparacido com R$ 804,6 milhdes

em 2000. Esse aumento deveu-se principalmente a:

(i) aumento de R$ 48,4 milhdes dos juros e demais encargos em decorréncia do aumento da divida em moeda
estrangeira quando convertida em reais, em consequéncia da depreciagdo do real frente ao délar norte-americano
em 2001, ainda que o valor do principal total da divida denominada em moeda estrangeira tenha diminuido em
2001; e

(ii) aumento de R$ 36,0 milhdes dos juros e demais encargos devido ao aumento, por corre¢do monetaria, do

valor do principal da divida em reais em 2001.

Em 31 de dezembro de 2001, aproximadamente R$ 6.527,2 milhdes, ou 81,9% da divida da CESP era

denominada em moeda estrangeira.

A receita de juros diminuiu R$ 128,6 milhdes, ou 45,5%, passando de R$ 282,6 milhdes em 2000 para R$ 154,0
milhdes. A queda € basicamente decorrente da diminuicao das disponibilidades e aplicacdes financeiras de curto

prazo.
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Resultado Operacional

Em consequéncia dos fatores acima mencionados (incluindo, em especial, perdas cambiais), o prejuizo
operacional em 2001 totalizou R$ 1.223,6 milhdes, em comparacdo com prejuizo operacional de R$ 307,5
milhdes em 2000.

Receitas (Despesas) Ndo Operacionais, Liquidas

As despesas ndo operacionais liquidas em 2001 diminuiram R$ 327,9 milh&es, ou 97,8%, passando de R$ 335,2
milhdes para R$ 7,3 milhdes. Como porcentagem da receita operacional liquida, as despesas ndo operacionais
sofreram uma diminuicdo para 0,3% em 2001, em comparacdo aos 25,2% em 2000. As despesas ndo
operacionais em 2000 ocorreram principalmente em razdo do reconhecimento de contingéncias do INSS pela

Companhia em marc¢o daquele ano, face a adesdo ao REFIS.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Em 2001, a CESP reconheceu um crédito de imposto de renda e contribui¢cio social de R$ 417,6 milhdes, ante
um crédito de R$ 228,4 milhdes reconhecido em 2000. Em ambos os casos, o registro do imposto de renda e
contribui¢do social estd amparado em andlises relativas as projecdes plurianuais da Administragio da
Companhia, considerando os cendrios de MAE, a entrada em operagdo das novas unidades geradoras e a

recuperacio do custo de construgdo incorrido e a incorrer na Usina Porto Primavera.

Prejuizo Liquido

Em consequéncia dos fatores acima mencionados, o prejuizo liquido em 2001 totalizou R$ 813,3 milhdes, em

comparagio com prejuizo de R$ 414,3 milhdes em 2000.

2000 Comparado a 1999

Em virtude do processo de cisdo da CESP em 31 de marco de 1999, é necessdrio notar que até o primeiro
trimestre estavam refletidas as Receitas e Despesas das atividades de transmissdo e geracdo das empresas
cindidas, que iniciaram operagdes comerciais em 1° de abril de 1999. Além disso, a Companhia realizava o
repasse da energia de Itaipu as distribuidoras até 30 de junho de 1999, quando cessou tal atividade. As
informagdes financeiras de 2000 sdo as primeiras que refletem somente as operagdes da CESP remanescente, e,

por isso, ndo sdo diretamente compardveis as informacdes de 1999.

Receita Operacional Liquida das Vendas e Servigos

Em 2000, a Receita Operacional Bruta de vendas e servicos diminuiu R$ 898,7 milhdes, ou 39,4%, passando de

R$ 2.334,3 milhdes em 1999 para R$ 1.435,5 milhdes. A diminui¢io da Receita Operacional Bruta de vendas e
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servigos € decorrente principalmente do menor volume de energia vendido sob a forma de suprimento em 2000,
resultado do processo de cisdo. A Receita Operacional Bruta de suprimento de energia contratada passou de R$
2.241,7 milhdes em 1999 para R$ 1.281,1 milhdes em 2000. As principais razdes para a diminuicéo da receita

foram:

(i) a partir de junho de 1999, a Companhia nao realizou mais operacdes de repasse de energia de Itaipu, que até
aquela data representaram uma movimentacdo de R$ 694,7 milhdes, ou 29,8% do total da Receita Operacional

Bruta de vendas e servicos da CESP de todo aquele ano; e

(i) mesmo descontando o efeito do encerramento dos repasses da energia de Itaipu, a Receita Operacional
Bruta de venda de energia de geracdo prépria ou de outras geradoras também apresentou retraciio, passando de
R$ 1.548,0 milhdes em 1999 para R$ 1.281,1 em 2000.

As receitas de fornecimento da Companhia, entretanto, apresentaram crescimento de 13,5%, passando de R$
86,0 milhdes em 1999 para R$ 97,6 milhdes em 2000.

A Receita Operacional Bruta resultante da comercializagdo de energia no mercado de curto prazo aumentou
R$ 51,0 milhdes, passando de R$ 3,9 milhdes para R$ 55,0 milhdes.

Custo das Vendas e dos Servigos Prestados

Em 2000, sem os repasses de Itaipu, a CESP comercializou basicamente a energia gerada pela prdpria
Companbhia, reduzindo seus Custos das vendas e dos servigos prestados em R$ 989,9 milhdes, ou 57,1%,
passando de R$ 1.724,4 milhdes em 1999 para R$ 739,4 milhoes. As principais razdes para a redugdo dos custos

foram:

1) a interrup¢do do repasse da energia da Itaipu, que somente no primeiro semestre de 1999 significou um
custo de R$ 645,3 milhdes; e

(ii) a energia adquirida de Furnas em 1999, que representou um custo de R$ 212,1 milhGes, o que ndo

ocorreu em 2000.
Lucro Bruto
Em consequéncia dos fatores acima mencionados, o lucro bruto em 2000 aumentou R$ 119,9 milhdes, ou 25,6%,

passando de R$ 469,0 milhdes para R$ 588,9 milhdes. Como porcentagem da receita liquida das vendas e

servicos, o lucro bruto aumentou para 44,3% em 2000, comparado a 21,4% no periodo correspondente em 1999.
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Despesas Financeiras, Liquidas

As despesas financeiras liquidas em 2000 diminuiram R$ 1.609,8 milhdes, ou 64,2%, passando de R$ 2.506,1
milhdoes em 1999, para R$ 896,4 milhdes. Como porcentagem da receita liquida de vendas e servigos, as

despesas financeiras liquidas diminuiram para 67,5% em 2000, em comparagdo com 114,3% em 1999.

O decréscimo das despesas financeiras liquidas em termos absolutos e relativos deveu-se principalmente a diminuigdo
da perda cambial verificado em 2000, em comparacdo a 1999, refletindo os efeitos sobre a divida em moeda
estrangeira da maxi desvalorizacdo do real frente ao ddlar norte-americano no inicio de 1999. A perda cambial

diminuiu para R$ 374,4 milhdes em 2000, em comparac¢do com perda cambial de R$ 1.884,5 milhdes em 1999.

Os juros e demais encargos sobre empréstimos e financiamentos em reais € em moeda estrangeira diminuiram
R$ 378,0 milhdes, ou 32,0%, passando para R$ 804,6 milhdes em 2000, em comparacdo com R$ 1.182,5

milhdes em 1999. Essa queda deveu-se principalmente a:

(i) diminuicdo de R$ 226,5 milhdes nas outras despesas financeiras, que incluem, entre outros itens, encargos

sobre tributos e contribui¢des, contrato com Eletrobrés e contrato com a Fundagdo CESP;

(i) diminui¢do de R$ 144,3 milhdes nas variagdes monetdrias, em razio de taxas de inflacdo mais baixas em 2000.

Resultado Operacional

Em consequéncia dos fatores acima mencionados, o prejuizo operacional em 2000 totalizou R$ 307,5 milhdes,

em comparagio com prejuizo operacional de R$ 2.055,3 milhdes em 1999.

Receitas (Despesas) Ndo Operacionais, Liquidas

As despesas ndo operacionais em 2000 ocorreram principalmente em razdo do reconhecimento de contingéncias
do INSS pela Companhia em mar¢o daquele ano, face a ades@o ao Programa de Recuperacdo Fiscal — REFIS,
alcancando R$ 335,2 milhdes. Em 1999, A Companhia apresentou receitas operacionais significativas que
somavam R$ 2.084,5 milhdes, em virtude da alienacdo das participacdes na Comgds, CPFL e Elektro no

momento da cisdo.

Imposto de Renda e Contribui¢do Social

Em 2000, a CESP reconheceu um crédito de imposto de renda e contribui¢do social de R$ 228,4 milhdes,
amparada em andlises relativas as projecdes plurianuais da Administragdo da Companhia, considerando os
cendrios do MAE, a entrada em operagdo das novas unidades geradoras e a recuperagdo do custo de construgdo

incorrido e a incorrer com Porto Primavera.
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Lucro Liquido (Prejuizo)

Em consequéncia dos fatores acima mencionados, o prejuizo em 2000 foi R$ 414,3 milhdes, em comparagio
com lucro liquido de R$ 29,2 milhdes em 1999.

Liquidez e Recursos Financeiros

As principais necessidades de liquidez e de recursos financeiros da Companhia incluem as seguintes:

(1) obrigagdes de servigo de divida referentes ao endividamento;

(ii) obrigagdes decorrentes do Acordo Geral do Setor Elétrico, celebrado em virtude do Programa Emergencial
de Redugao de Consumo de Energia Elétrica, no total de R$ 782,9 milhdes, dos quais R$ 768,0 milhdes sdo
devidos no curto prazo e R$ 14,9 milhdes sdo devidos no longo prazo;

(iii) investimentos para manter, desenvolver e expandir os sistemas de geragdo, em especial a conclusdo da
montagem das unidades geradores 13 e 14 de Porto Primavera, com a entrada em operagdo comercial
prevista para outubro de 2002 e novembro de 2003, respectivamente, no valor estimado de R$ 585,0

milhdes, a ser despendido entre 2002 e 2004; e

(iv) reforma e reconstrucio dos Edificios Sede I e Il e do Shopping Center 3, na Avenida Paulista, na cidade de

Séo Paulo, prevendo-se a conclusio para 2004 e gastos estimados em cerca de R$ 55 milhdes no periodo.

As principais fontes de liquidez e recursos financeiros da CESP sdo:

(i) recursos gerados pelas operagdes;

(ii) recursos captados no mercado internacional oriundos da reestruturacdo da divida externa brasileira, no

contexto do Plano Brady;

(iii) financiamentos tomados nos mercados de capitais e financeiros domésticos e internacionais;

(iv) recursos captados através de Certificados a Termo de Energia Elétrica; e

(v) recursos oriundos do Acordo do Geral do Setor Elétrico, através do Acordo de Reembolso e Recomposi¢do
Tarifaria Extraordindria celebrado entre os geradores de energia. Parte desses recursos serd adiantada pelo

BNDES, mediante empréstimo que serd amortizado a medida que a Companhia receber os recursos pagos

pelos consumidores aos distribuidores.
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A CESP acredita dispor de fontes de liquidez e de recursos financeiros suficientes para atender as previsdes de
suas necessidades de servico da divida, de dispéndio de capital e demais necessidades nos préximos anos,

embora ndo possa oferecer garantias nesse particular.

A CESP gera recursos substanciais advindos de suas operacdes. Em 2000 e 2001, gerou caixa por meio das atividades
operacionais no valor de R$ 1.340,0 milhdes e R$ 269,5 milhdes, respectivamente. Embora s6 tenha registrado lucro
liquido (R$ 29,2 milhdes) em 1999, com prejuizos de R$ 414,3 milhdes em 2000 e de R$ 813,3 milhdes em 2001, a
Companhia acredita poder continuar com suas atividades operacionais como fonte de recursos, uma vez que esses
prejuizos liquidos deveram-se principalmente a perdas cambiais, decorrentes do Programa Emergencial de Reducao de
Consumo de Energia Elétrica e da substancial desvalorizagdo do real em relagdo ao dolar norte-americano nos

primeiros nove meses de 2001, que representaram itens ndo monetérios nos referidos exercicios.

A expectativa da Companhia é de que o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais deverd ser,
isoladamente considerado, a maior fonte de liquidez e recursos financeiros em exercicios e periodos financeiros

futuros, em virtude dos investimentos realizados para aumentar a capacidade geradora.

Em 31 de dezembro de 2001, a divida denominada em moeda estrangeira, de aproximadamente R$ 6.527,2
milhdes, consistia primordialmente de: empréstimos no valor de US$1.185,6 milhdes tomados no contexto da
reestruturaciio da divida externa sob a forma de titulos conhecidos como Bradies; US$ 569,3 milhdes referentes
ao “Contrato de Refinanciamento de Divida” firmado com o Banco do Brasil S.A. em 1994 com prazo de 16
anos; US$ 500 milhdes em Titulos de Divida de Médio Prazo emitidas em 2001 com taxas de 10,50% e 9,75% e
vencimento em fevereiro e mar¢o de 2004; e Titulos de Divida de Médio Prazo de 9,125% e 9,625% com
vencimento em 2007 e op¢do de resgate em junho de 2002 no valor principal global de US$ 300,0 milhdes
negociadas no mercado internacional em junho de 1997. Nessa data, a divida doméstica da Companhia era de,
aproximadamente, R$ 1.711,9 milhGes e consistia de: 5%, 6* e 7* emissdes de CTEEs no montante de R$ 983
milhdes, com opg¢do de resgate iniciada em junho de 2000 e dltimo resgate previsto para fevereiro de 2004;
empréstimos em reais adquiridos junto ao BNDES; R$ 264,2 milhdes em debéntures emitidas em abril de 2001
com inicio de resgate em novembro de 2003, remuneradas pela variacdo da taxa CDI mais 2% ao ano; e dividas

atuariais de R$ 159,0 milhdes junto & Fundagdo CESP, remanescentes do processo de cisdo.

Em 31 de mar¢o de 2002, o perfil da divida era semelhante ao do final do exercicio de 2001. A divida
denominada em moeda estrangeira e local somava, respectivamente, R$ 6.508,2 milhdes e R$ 1.502,6,
totalizando R$ 8.010,8 milhdes. Do total do principal da divida em moeda estrangeira, R$ 2.452,1 milhdes, ou
89,0% era denominado em ddlares norte-americanos, R$ 672.4, ou 10,5%, em euros e R$ 28,2 milhdes, ou 0,5%

em francos suigos.

Em 9 de maio de 2002, a Companhia emitiu titulos no mercado internacional dentro de um programa de Euro-
Medium Term Notes, no valor de US$ 150 milhdes (equivalentes naquela data a R$ 367,8 milhdes, de acordo
com a cotacdo de R$ 2,4519). Esse empréstimo € livre de garantia e fard jus a taxa de juros de 9% ao ano no

primeiro ano e 11,5% nos anos seguintes, com vencimento final em maio de 2005.
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Os Certificados a Termo de Energia Elétrica - CTEEs - sdo titulos que se caracterizam por ter, na data da
emissdo, o valor unitdrio de 1 MW/hora da tarifa de fornecimento classe B-3 de uma distribuidora de energia
elétrica. A tarifa da classe B-3 € aplicdvel aos Consumidores Cativos e € regulada pela ANEEL para cada
empresa detentora da rede de distribui¢do, que estdo sujeitas ao controle e a fiscalizagdo do poder concedente.
Os Certificados a Termo de Energia Elétrica - CTEEs sdo negociados em mercado de balcdo e oferecem duas
alternativas de resgate financeiro, prevalecendo a maior entre: a remuneracio pelo indice financeiro definido
para cada emissdo e a variagdo da tarifa B-3 em vigor. Permite ainda o resgate fisico, quando utilizado para
pagamento de faturas de energia elétrica junto a distribuidora, que por sua vez os utiliza para pagar sua fatura

junto a companhia supridora.

Em 31 de margo de 2002, a CESP contava com cerca de R$ 6.937,3 milhdes de divida de longo prazo (excluida
a parcela corrente da divida de longo prazo), dos quais cerca de R$ 6.010,5 milhdes, ou 86,7%, representados
por divida de longo prazo em moeda estrangeira. Cerca de 90% de toda a divida em moeda estrangeira estd em
dédlares norte-americanos. O restante estd denominado em euros ou em francos suigos. A Companhia prevé que
poderd incorrer em valores substanciais de divida em moeda estrangeira no futuro, entre outros motivos, para
refinanciar parcela de suas dividas em reais mais caras, refinanciar suas dividas em moeda estrangeira e para
financiar seu programa de dispéndio de capital. Na hipétese de desvalorizacdo significativa da moeda brasileira
com relag@o ao ddlar norte-americano ou outras moedas, o custeio do servigo da divida em moeda estrangeira e
de cumprir demais obrigag¢des podera ser prejudicada, especialmente porque as tarifas e receitas estdo baseadas

principalmente em reais.

Em 31 de margo de 2002, a CESP tinha um endividamento de curto prazo de, aproximadamente, R$ 1.073,5
milhdes, representativo da parcela corrente da divida de longo prazo. Em 31 de marco de 2001,

aproximadamente R$ 497,7 milhGes dessa divida de curto prazo era denominada em moedas estrangeiras.

A divida de longo prazo em 31 de margo de 2002 inclufa, aproximadamente, R$ 719,9 milhdes devidos ao longo
de 2003; aproximadamente R$ 1.833,7 milhdes devidos ao longo de 2004; aproximadamente R$ 546,2 milhdes
devidos ao longo de 2005; aproximadamente R$ 456,8 milhdes devidos ao longo de 2006; aproximadamente R$
1.088,1 milhdes devidos ao longo de 2007; e aproximadamente R$ 2.292,6 milhdes devidos ao longo de 2008 ou
subseqiientemente. A Companhia acredita que poder atender ao cronograma de vencimentos através de uma
combinagdo de recursos gerados pelas operagdes, produto liquido de novas emissdes de titulos de divida nos
mercados de capitais brasileiro e internacional e recursos adicionais captados junto a credores nacionais e

estrangeiros. As captagdes de recursos existentes ndo sdo afetadas pela sazonalidade.

Atualmente a Companhia estd cumprindo todos os compromissos contidos nos contratos que evidenciam ou

regem suas dividas em aberto.
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Os desembolsos em razdo de aquisicdes de ativo imobilizado e equipamentos totalizaram aproximadamente
R$ 606,2 milhdes em 2001, contra aproximadamente R$ 1.037,0 milhdes em 2000 e aproximadamente R$ 521,8
milhdes em 1998. O grande volume investido em 2000 reflete os esforcos da Companhia para aumentar a
disponibilidade de energia, quando alcangou a meta de cinco novas turbinas colocadas em operagdo em Porto
Primavera, aumentando a capacidade em 504 MW. Os valores relativos a 2001 representam os esfor¢os para a
antecipa¢do da entrada em operacgdo de trés novas unidades geradoras em Porto Primavera e da repotenciacio de
toda a usina, de modo a atenuar os efeitos do racionamento. Esses esfor¢os, em conjunto, acrescentaram 404
MW em na capacidade total instalada da CESP. O programa de dispéndio de capital exigird dispéndios totais de
por parte da Companhia de aproximadamente R$ 600,0 milhdes no periodo entre 2002 e 2004, sendo que
aproximadamente R$ 314,0 milhdes deverdo ser despendidos em 2002. Do total dos investimentos previstos,

R$ 557,0 milhdes serdo usados para o término das unidades geradoras n.° 13 e 14 da Usina Porto Primavera.

Em 31 de marco de 2002, a Companhia apresentava obrigacdes com partes relacionadas no montante de
R$ 778,1 milhdes, dos quais R$ 113,4 milhdes eram devidos no curto prazo e R$ 664,7 milhes no longo prazo.
Desse total, (i) R$ 640,9 milhdes eram dividas da Companhia junto ao Plano de Pensdo administrado pela
Fundacdo CESP, constituido de saldo remanescente p6s-cisdo de contrato para a cobertura de déficit técnico
atuarial existente até 31 de outubro de 1997 no montante de R$ 457,6 milhGes, que vem sendo amortizado em
240 parcelas mensais desde dezembro de 1997 e atualizado pela variagdo do IGP-DI acrescido de juros de 6% ao
ano, e (ii) R$ 154,9 milhdes referentes a saldo de contrato firmado em dezembro de 1997 para amortizagdo em
96 parcelas mensais a partir daquele més, corrigidas pelo custo atuarial ou TR e juros de 8% ao ano,
prevalecendo o maior dos indices. O restante das obrigagdes com partes relacionadas provinha de valores no
montante de R$ 136,5 milhdes referentes a contratos de refinanciamento do saldo de aquisicdo de energia da
Eletrobrés, pagdvel em 168 parcelas mensais desde junho de 1999, sendo atualizado pela variagdo do IGP-M,

acrescido de juros de 10% ao ano.

Em abril de 2000, a CESP aderiu ao Programa de Recuperagdo Fiscal - REFIS, tendo declarado todos os seus
débitos de tributos e contribuicdes sociais a SRF e ao INSS em 30 de junho daquele ano. As condicdes mais
vantajosas para a amortiza¢do da divida, dentre elas o alongamento do prazo de pagamento e a mudanca de
indexador de SELIC para TJLP foram fatores determinantes para a adesdo. Em 31 de marco de 2002, o saldo a

pagar era de R$ 275,5 milhdes, dos quais R$ 255,9 referiam-se a parcelas de longo prazo.
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O quadro abaixo resume as obrigagdes contratuais significativas da CESP em 31 de marco de 2002 e as

obrigacdes que podem impactar na liquidez de seu capital:

Curto Prazo Longo Prazo Total
(em milhdes de reais)

Obrigagdes Contratuais
(pagamentos devidos por periodo)
Dividas de longo prazo, incluindo as parcelas

devidas na data deste prospecto (1) 1.073,5 6.937,3 8.010,8
Obrigacdes junto a Fundac¢dao CESP (2) 101,2 540,5 641,7
REFIS (3) 19,6 255,9 275,5
Obrigacdes junto a Eletrobrds (4) 12,2 124,2 136,5

Total das obrigacdes contratuais 1.206,5 7.857,9 9.063,3

(1) A Divida de longo prazo esta detalhadamente descrita na nota 10 das demonstragdes financeiras auditadas de
31 de margo de 2002 apresentadas neste prospecto.

(2) As Obrigagdes junto a Fundagdo CESP estdo detalhadamente descritas nas notas 11 e 13 das demonstra¢des
financeiras auditadas de 31 de marco de 2002 apresentadas neste prospecto.

(3) O Programa de Recuperacdo de Impostos — REFIS est4 detalhadamente descrito na nota 9 das demonstracdes
financeiras auditadas de 31 de mar¢o de 2002 apresentadas neste prospecto.

(4) As Obrigacdes junto a Eletrobras estdo detalhadamente descritas na nota 11 das demonstragdes financeiras
auditadas de 31 de margo de 2002 apresentadas neste prospecto.

A Companhia ndo mantinha transa¢cdes com instrumentos financeiros derivativos a data de suas demonstragoes

contébeis.

Riscos de Mercado

A Companhia estd exposta a varios riscos de mercado, especialmente, risco cambial e risco de taxas de juros.
Esté exposta a risco cambial porque parcela significativa de suas despesas financeiras, liquidas, é constituida em
moedas estrangeiras, ao passo que a Companhia gera todas as suas receitas operacionais liquidas em reais. De modo
similar, a Companhia est sujeita a risco de taxas de juros em razio de variagdes de taxas de juros que podem afetar

suas despesas financeiras liquidas.

A Companhia nio utiliza instrumentos derivativos, tais como contratos de cAmbio a termo, op¢des cambiais, swaps
de juros, nem contratos de taxa a termo, para gerenciar esses riscos de mercado. A CESP ndo detém nem emitiu
instrumentos derivativos nem instrumentos financeiros de outra natureza para fins de negociacao.

Risco Cambial

Em 31 de dezembro de 2000 e 2001, aproximadamente R$ 5.969,3 milhdes, ou 81,6%, ¢ R$ 6.527,2 milhdes, ou

81,9%, respectivamente, das dividas da Companhia encontravam-se em moedas estrangeiras. Em decorréncia disso,
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a CESP estd exposta a riscos cambiais que podem prejudicar sua condi¢éo financeira e resultados operacionais, bem

como sua capacidade de honrar obrigacdes de servico da divida.

A Companhia estima que a sua perda potencial, em razdo de divida em moeda estrangeira, que teria sido acarretada
em 31 de dezembro de 2000 e de 2001 por forca de uma variacdo hipotética, instantinea e desfavoravel de 1% da
respectiva taxa de cdmbio frente ao real teria sido de, aproximadamente, R$ 59,7 milhdes e R$ 65,3 milhdes,
respectivamente. Observadas essas estimativas, uma variag@o hipotética instantanea e desfavoravel de 10% nessas
taxas de cAmbio teria acarretado prejuizos de aproximadamente R$ 597,0 milhdes e R$ 652,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2000 e em 31 de dezembro de 2001, respectivamente. Essas estimativas ndo levam em conta o fato de
que as variagdes de taxas de cAmbio correspondem a variagdes diversas da desvalorizagdo do real frente ao ddlar

norte-americano.

A desvalorizagdo do real frente ao délar norte-americano e as demais moedas nas quais a CESP mantinha contratos

de empréstimos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2000 e de 2001, foi como segue:

Exercicio encerrado

Exercicio encerrado em em 31 de dezembro de

31 de dezembro de 2000 2001
Desvalorizagao do real frente:
Délar norte-americano 18,67% 9,30%
Euro 12,05% 1,93%
Franco Francés 12,05% 1,93%
Marco Alemio 12,05% 1,93%
Franco Suico 14,88% 7,66%

Atualmente a Companhia néo celebra instrumentos financeiros para mitigar os efeitos das variacdes cambiais.

Em 31 de dezembro de 2000 e de 2001, assim como em 31 de marco de 2002, a Companhia nao tinha nenhum

contrato derivativo em vigor que limitasse a exposi¢io a variagdes de moedas estrangeiras.

Em 31 de dezembro de 2000 e de 2001, assim como em 31 de marco de 2002, a Companhia nao tinha nenhum

endividamento de curto prazo, além da parcela corrente da divida de longo prazo.

Risco de Taxa de Juros Juros e Inflacdo

Em 31 de dezembro de 2000 e 2001, aproximadamente R$ 870,3 milhdes, ou 64,3%, e R$ 1.247,2 milhdes, ou
72,9%, respectivamente, dos saldos credores das dividas em reais da CESP encontravam-se sujeitos a taxas de
juros com base na taxa do Certificado de Dep6sito Interbancario — CDI ou a taxa da ANBID. Ademais, em 31 de
dezembro de 2000 e 2001, respectivamente, R$ 303,4 milhdes, ou 22,5%, e R$ 302,1 milhdes, ou 17,6%,

respectivamente, da divida total da CESP em reais, estavam sujeitos a taxa IGP-M. Finalmente, em 31 de
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dezembro de 2000 e 2001, aproximadamente R$ 169,3 milhdes, ou 12,6%, e R$ 159,1 milhdes, ou 9,3%,
respectivamente, da divida total da CESP em reais estavam sujeitos a taxas de juros varidveis com base na Taxa
Referencial — TR.

Risco de Crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados a seus clientes. Este risco € avaliado pela Companhia como baixo, tendo em
vista o concentrado nimero de seus clientes, o fato de todos se tratarem de empresas de estrutura financeira

s6lida e serem concessiondrias para prestagdo de servigos publicos de distribui¢do de energia.

Risco Hidrolégico

Quatro das principais usinas hidrelétricas da CESP, que representam 99% da energia assegurada para venda,
concentram-se na drea de influéncia da bacia do Rio Parand, regido noroeste do Estado de Sdo Paulo. Ilha
Solteira e Trés Irmdos operam com reservatdrios de acumulagdo, enquanto os reservatérios de Jupid e Porto
Primavera operam a fio d’dgua. A localizagdo geogréfica é considerada excelente, pois o Rio Parand é formado
pela confluéncia de dois grandes rios, o Paranaiba, que desce da regido centro-oeste do pais, e Grande, na divisa
com o Estado de Minas Gerais. Além deles, o Rio Tieté é afluente do Rio Parand, a montante (rio acima) da

Usina de Jupid.

A Companhia construiu um canal - Canal de Pereira Barreto - de cerca de 9,6 km de comprimento, interligando
os reservatdrios das usinas de Trés Irmdos e Ilha Solteira, o que permite sua operacdo integrada. Outro fator
positivo é que suas usinas se situam a jusante (rio abaixo), em seqii€éncia a indimeros outros aproveitamentos
energéticos existentes a montante, de modo que se beneficia de estar praticamente no fim da cascata, tendo a

usina de Itaipu a jusante de suas usinas.

A regido € tropical, de elevados indices de precipitagdo pluviométrica. Riscos de escassez de dgua por condigdes
pluviométricas sao ciclicos, de ocorréncia eventual. Situacdes de seca, como as enfrentadas de 1997 a 2001, sé
encontram paralelo no quingiiénio 1952-1956. Em situagdes criticas como essa, o Poder Concedente atuard
objetivando o equilibrio econdmico-financeiro dos agentes do MAE. Situacdes hidroldgicas desfavoréveis,
usualmente de curta duracdo, sdo cobertas pelo MRE. O MRE é um instrumento financeiro de compartilhamento
de risco hidrolégico que o Setor Elétrico Brasileiro dispde e que permite ao ONS buscar a otimizagdo dos
recursos hidrelétricos através do despacho por usina, de modo que insufici€ncias tempordrias de cada agente
gerador do sistema, sdo cobertas por geracdo adicional de outros geradores, a uma Tarifa de Otimizagdo - TEO
de R$ 4,00/MWh.
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Dezembro de 2000. Pronunciamento Contabil Emitido nos termos da Lei das Sociedades por Acoes

Em dezembro de 2000, o IBRACON emitiu pronunciamento técnico referente a contabilizacio de plano
previdencidrio e demais beneficios pds-emprego concedidos a empregados, que estabelece prazo, método e
exigéncias de divulgagdo para reconhecimento de custos associados aos beneficios concedidos a empregados e nao
empregados. O pronunciamento foi também aprovado pela Comissao de Valores Mobilidrios, entrando em vigor em
2002, e exige que a CESP divulgue o impacto nas suas demonstra¢des financeiras de 2001. Esse pronunciamento
exige amplo reconhecimento das despesas e obrigacdes com pensdes em bases atuariais, em lugar de, como € exigido

atualmente, com base nas contribui¢des apuradas para o exercicio em questao.

A Companhia adotava por prética contabil, até 31 de dezembro de 2000, contabilizar em suas demonstragdes
contdbeis os seus compromissos relacionados aos déficits atuariais verificados nos planos de aposentadoria e
pensdo de seus empregados. Com o advento da Deliberagdo CVM n.° 371, de 13 de dezembro de 2000, optou
por registrar o ajuste dos passivos referentes a esses planos diretamente no patrimonio liquido em 31 de
dezembro de 2001, cujo efeito foi um crédito no valor de R$ 17.051. Na avaliacdo atuarial dos planos foi
adotado o método do crédito unitario projetado, estando os ativos dos planos posicionados em 31 de dezembro
de 2001, conforme facultado pela Interpretagdo Técnica do IBRACON n.° 01/01, referendada pela CVM através
do Oficio Circular CVM/SEP/SNC/n.° 01/2002.

Ademais, a Emenda Constitucional n.° 20, de 15 de dezembro de 1998, e subseqiientes regulamentagdes,
estabeleceram que as contribuigdes feitas por companhias estatais para fundos de pensdo ndo podem exceder as
quantias recebidas pelos fundos de pensdo por seus beneficiarios a titulo de contribui¢do, exceto nos casos em que
essa contribuigdo seja realizada por uma companhia estatal no sentido de estimular o beneficidrio a mudar de um
plano de beneficio definido para um plano de contribui¢cdo definida. Neste caso, a companhia estatal poderd assumir
o déficit existente no lugar do beneficiario. Tendo em vista que ndo ha precedentes jurisprudenciais e interpretacdes
sobre esta regulamentagdo, nenhuma alteracdo foi realizada com relacdo as obrigagdes estimadas de pensdo da

Companhia até a data deste Prospecto.
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O SETOR DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL

Historico e Regulamentacao

De acordo com a Constitui¢do Federal do Brasil, compete ao Governo Federal explorar, diretamente ou mediante
concessao, autorizacdo ou permissao, os servigos e instalagdes de energia elétrica e o aproveitamento energético

dos cursos das dguas, bem como legislar sobre a referida matéria.

Com o intuito de reordenar a posicdo do Governo Federal na economia, em 1990, foi instituido o Programa
Nacional de Desestatizagdo, por meio do qual certas empresas controladas direta ou indiretamente pela Unido,

incluindo aquelas do setor de energia, seriam transferidas a iniciativa privada.

Em 4 de margo de 1993, foi editada a Lei n.” 8.631, que dispds sobre a fixa¢do dos niveis das tarifas para o servigo
publico de energia elétrica e extinguiu o regime de remuneragfio garantida na prestagdo dos servigos de energia elétrica, a

Conta de Resultados a Compensar (“CRC”) e a Reserva Nacional de Compensa¢ao da Remuneragio (“RENCOR”).

Em 15 de agosto de 1995, foi introduzida a Emenda Constitucional n.° 6, que permitiu ao Governo Federal
outorgar autorizacdo ou concessdo para a exploracdo dos potenciais de energia hidrdulica a empresas brasileiras

ou empresas constituidas sob as leis brasileiras, possuindo sede e administracido no Brasil.

Ainda em 1995, foram promulgadas duas leis federais, iniciando uma reforma no sistema de normas que
regulamentava o setor de energia elétrica no Brasil: (i) a Lei n.° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei de
Concessdes”), que dispde sobre o regime de concessdo e permissdo para a prestacdo dos servigos publicos, e (ii)
a Lein.®9.074, de 07 de julho de 1995 (“Lei do Setor Elétrico”).

A Lei do Setor Elétrico introduziu o conceito do Produtor Independente de Energia (“PIE”), pessoa juridica ou
consércio de empresas que recebe a concessdo ou autorizacdo para produzir energia elétrica destinada ao
comércio, de toda ou parte da energia produzida, por sua conta e risco. Os PIEs t€m direito de acesso, a um

determinado custo, aos sistemas de transmissdo e distribui¢do de energia elétrica.

Também foi introduzido o conceito de consumidores livres, que sdo os consumidores que podem optar por
contratar seu fornecimento, no todo ou em parte, com PIE ou com qualquer concessiondrio, permissiondrio ou
autorizado de energia elétrica do mesmo sistema interligado. Os Consumidores Livres sdo aqueles atendidos em
tensdo igual ou superior a 69kV, com carga superior a 3 MW. A partir de 2003, segundo a mesma lei, o Poder

Concedente podera diminuir tais limites de carga e tensao.

A inddstria de energia elétrica no Brasil segue as politicas e diretrizes do Governo Federal, especificamente do MME,
sendo que até hd alguns anos o0 DNAEE exercia a funcdo de regulag@o e fiscalizacdo do setor de energia elétrica. O
DNAEE tinha o poder de outorgar concessdes, permissoes e autorizacdes para a geracio, transmissao e distribuigcdo de

energia elétrica e desempenhou um papel importante no tocante a defini¢io das tarifas de energia.
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Atualmente, o 6rgio responsavel pela regulagéo e fiscalizagdo do setor de energia elétrica no Brasil é a ANEEL,
autarquia sob regime especial vinculada ao MME, a qual foi criada em 26 de dezembro de 1996 e estabelecida
em outubro de 1997. A ANEEL ¢€ responsavel por: (i) outorgar concessdes, permissdes ou autorizacoes,
mediante licitacdo publica, para a exploracdo de servicos e instalacdes de energia elétrica e para o
aproveitamento de potencial hidrelétrico; (ii) supervisionar e fiscalizar as atividades das concessiondrias de
energia elétrica; (iii) rever e homologar os pedidos de ajuste nas tarifas de energia elétrica; e (iv) incentivar a

competitividade no setor, dentre outros.

Em 1998, foi instituido o Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”), pessoa juridica de direito privado,
com a finalidade de coordenar e controlar a operagdo de geracdo e transmissdo de energia elétrica nos Sistema
Interligado, estando sujeito a fiscalizacdo da ANEEL. Suas atribui¢des incluem, dentre outras: (i) planejamento e
programacdo da operacdo e o despacho centralizado da geragdo de energia elétrica para otimizar o uso dos
sistemas eletroenergéticos interligados; (ii) supervisdo e coordenacdo de centros de operacdo de sistemas
elétricos; (iii) supervisdo e controle da operagcdo dos sistemas eletroenergéticos nacionais interligados e das
interligagdes internacionais; (iv) contratagdo e administragdo de servigos de transmissdo; (v) recomendagdo a
ANEEL de ampliagdo das instalacdes da rede basica de transmissdo, bem como os reforcos dos sistemas
existentes a serem licitados ou autorizados; e (vi) definicdo de regras para a operagdo das instalacdes de

transmiss@o bdsica do Sistema Interligado, sujeitos a aprovagdo da ANEEL.

Também em 1998 foi instituido o MAE, mediante a assinatura do Acordo de Mercado firmado pelos agentes do
setor de energia elétrica, conforme regras definidas pela ANEEL, o qual foi homologado pela ANEEL, em
janeiro de 1999. O Acordo de Mercado consistia basicamente em um contrato multilateral de adesdo, subscrito

por agentes de geracdo, comercializacio, importagdo, exportagdo e Consumidores Livres de energia elétrica.

Tendo em vista a crise no fornecimento de energia elétrica porque passou o pais durante o ano de 2001, foi
instituida a Camara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica (“GCE”), a qual iniciou no ano de 2002, a
implementacdo de medidas com vistas a reestruturar o setor elétrico brasileiro, buscando aperfeicoar o modelo
energético existente, com a observancia de trés principios basicos: competi¢do na geracio e comercializagio de

energia elétrica; expansao do setor através de investimentos privados e qualidade na prestacio dos servigos.

Nesse contexto, foi editada a Lei n.° 10.433 de 24 de abril de 2002, a qual dispde que o MAE, entdo, deixa de ser
um mercado estritamente auto-regulado pelos agentes do setor elétrico, passando a ser uma pessoa juridica de
direito privado e submetido a autorizag¢do, regulamentacdo e fiscalizacio da ANEEL, com a finalidade de

viabilizar as transa¢des de compra e venda de energia elétrica.

Em fevereiro de 2002, por meio da Resolu¢do ANEEL n.° 73, a ANEEL estabeleceu as normas para a transi¢ao
no Mercado Atacadista de Energia Elétrica de um mercado auto-regulado para um mercado regulado até a
aprovacio da Convengdo do MAE, o que aconteceu por meio da Resolu¢do ANEEL n.° 102, de 01 de marco de
2002, tendo a Convengdo do MAE substituido o Acordo de Mercado que até entdo regulava as relagdes dos

agentes no MAE.
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A Convencdo do MAE tem regras mais transparentes, sobretudo no tocante a garantias a serem oferecidas pelos
participantes, solucio de controvérsias, alocacdo de custos e normas de negociacdo. O MAE é administrado pela

Superintendéncia do MAE, que substituiu a ASMAE em marco de 2002.

Prestacdo de Servigos Publicos

As empresas concessiondrias de servigos publicos t€m em seu ativo bens denominados reversiveis. Tais bens sdo
aqueles vinculados a prestacio do servigo ptiblico sob concessao, e sdo essenciais a atividade realizada. Quando

extinta a concessdo, por qualquer motivo, esses bens devem retornar ao Poder Concedente.

Os bens caracterizados como reversiveis ndo podem ser onerados sob qualquer forma ou ainda ser substituidos,

sem aprovacao prévia da ANEEL.

A Industria Brasileira de Energia Elétrica

Em 2001, o Brasil tinha uma capacidade instalada de aproximadamente 73 GW, da qual quase 90% era de
origem hidrdulica. Cerca de 60% da capacidade de geracdo estd sob o controle estatal, ao contrdrio da
distribui¢do, que conta com cerca de 80% de participagdo privada. O servico publico de transmissdo de energia
elétrica existente estdo sob controle estatal, sendo que apenas as concessdes para a instalacdo de novas linhas de
transmissdo e subestagdes estdo sendo outorgadas a iniciativa privada, por meio de leildes promovidos pela
ANEEL. Aproximadamente 60% da energia elétrica gerada no Brasil e 64% das linhas de transmissdo de alta

tensdo s@o operadas por subsididrias da Eletrobras, empresa controlada pela Unido.

Atualmente, a Eletrobrds possui 3 subsididrias regionais, responsdveis pela geracdo e transmissdo de energia
elétrica no Norte, Nordeste e Sudeste do Brasil, sendo elas: (i) Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. -
ELETRONORTE; (ii) Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF; e (iii) Furnas. Além dessas
empresas, a Eletrobrds tem como subsididrias a Eletrosul (cujos ativos de gerac@o que detinha atualmente fazem
parte da Tractebel) responsdvel apenas pela transmissdo de energia elétrica além da Eletronuclear. As linhas de
transmissdo de alta tensdo remanescentes sdo de propriedade de companhias estaduais.

A distribuicdo de energia elétrica € conduzida por aproximadamente 60 empresas, sendo a maioria delas

empresas privadas ou em vias de privatizacao.
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Limites para Participacio dos Agentes Econdmicos nas Atividades do Setor de Energia Elétrica

Em margo de 1998, a ANEEL estabeleceu os limites de participacdo dos agentes econdmicos nas atividades
desenvolvidas no setor de energia elétrica no pais. Essas regras foram alteradas em julho de 2000, tendo em vista
o ingresso de novos agentes econdmicos no setor, sendo que existem trés critérios regionais para fixacido de

limites de participagdo, quais sejam:

Os limites de participacdo de um agente econdmico na capacidade instalada no setor elétrico ndo poderdo
exceder: (i) 25% no ambito do sistema elétrico das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste; (ii) 35% no ambito do
sistema elétrico das regides Norte e Nordeste; e (iii) 20% no ambito do sistema elétrico nacional. As
participagdes acima mencionadas poderdo ser superiores aos limites citados quando corresponderem a poténcia

instalada em uma tnica usina de geracdo de energia elétrica.

Os agentes econdmicos que ndo se enquadrem nos limites acima estabelecidos ndo poderdo adquirir novas
participagdes ou ativos de empresas do setor de energia que venham a ampliar seus percentuais de participagao

na capacidade instalada, energia distribuida, comercializagdo final e comercializagdo intermedidria.

No ambito do Sistema Interligado, uma empresa concessiondria ou permissiondria de distribuicio somente
podera adquirir energia elétrica de empresas a ela vinculadas ou destinar energia por ela mesma produzida para
atendimento de seus consumidores cativos até o limite de 30% da energia comercializada com esses

consumidores.

O acima disposto ndo se aplica aos montantes de energia associados aos Contratos Iniciais, bem como a energia
proveniente de pequenas centrais hidrelétricas, de fontes alternativas de gera¢do e de centrais cogeradoras
qualificadas assim pela ANEEL. Até 2012, o montante de energia elétrica produzido em usinas termelétricas que
iniciem sua operagcdo em 2001 ou 2002 ndo serd considerado no limite de auto-suprimento das empresas de
distribuicdo. Até 2012, o montante de energia elétrica produzido por usinas hidrelétricas cujo inicio de operagao,
conforme atos especificos de outorga da ANEEL, ocorra ap6s 31 de dezembro de 2002 e seja antecipado para

2001 ou 2002 ndo serd considerado no limite de auto-suprimento das empresas de distribuigao.

Comercializacio de Energia Elétrica

Visando desenvolver a competicio em relacdo a comercializacdo de energia e a participacdo da iniciativa
privada no setor elétrico, foi introduzido o conceito de Agente Comercializador de energia elétrica para o
exercicio da atividade de comercializacdo no mercado de livre negociagc@o. A comercializacdo de energia elétrica
no ambito do mercado de livre negociacdo poderd ser exercida por: (i) concessiondrias de geracdo desejando
vender energia diretamente a seus consumidores finais; (ii) concessiondrias de distribuicdo e de comercializac¢do
atuando fora de suas dreas de concessdo; (iii) agentes de comercializacdo independentes; (iv) detentores de

autorizacdo para importar e exportar energia elétrica; e (v) produtores independentes de energia.
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Durante um periodo de transi¢do (1998-2005), que permitird a introducdo gradual da competi¢do no setor, a
aquisicdo e venda de energia estd sendo realizada por meio dos Contratos Iniciais, que substituiram o sistema de
contratos de suprimento. O propésito dos Contratos Iniciais € proteger as partes contra a exposicao ao risco de
precos potencialmente volateis no MAE. De acordo com resolugdo da ANEEL, 85% da energia que supre o
mercado cativo das distribuidoras deve estar contratado por meio de contratos bilaterais de longo prazo

(superiores a 2 anos).

Os Contratos Iniciais foram celebrados com montantes de energia e demanda de poténcia determinados por
resolucio da ANEEL. A tarifas de energia elétrica relativas aos Contratos Iniciais para suprimento e

fornecimento de energia, também serdo regulamentados pela ANEEL.

Os montantes de energia e de demanda de poténcia para 1999, 2000, 2001 e 2002, referentes aos Contratos
Iniciais das empresas localizadas nas regides Norte/Nordeste e Sudeste/Centro-Oeste do Brasil foram
homologados pela ANEEL em dezembro de 1998.

No periodo de 2003 a 2005, os montantes de energia e de demanda de poténcia dos Contratos Iniciais deverdo
ser reduzidos a uma taxa de 25% do montante referente ao ano de 2002. As empresas estariam, portanto, livres
para negociar novos contratos de fornecimento de energia elétrica a precos de mercado para substituir os

montantes nao contratados.

O GCE, entdo, para assegurar a competicdo equilibrada entre geradores publicos e privados e criar um
mecanismo para atenuar o impacto da liberagdo dos Contratos Iniciais nas tarifas ao consumidor, decidiu

regulamentar a forma em que se dard essa comercializacio da energia liberada.

Em 29 de abril de 2002, publicou-se a Lei 10.438, a qual alterou e introduziu uma série de disposigdes relativas
ao setor elétrico. Segundo mencionada Lei, no minimo 50% da energia elétrica comercializada pelas
concessiondrias geradoras de servico publico sob controle federal, inclusive o montante de energia elétrica
reduzido dos Contratos Iniciais, devera ser negociada por meio de leildes publicos, os quais serdo regulados pela
ANEEL.

Também restou estabelecido que a reducdo dos Contratos Iniciais ndo confere as concessiondrias geradoras
qualquer garantia tarifaria em relacdo ao montante de energia elétrica liberada, sendo que os riscos hidrolégicos
ou de ndo cumprimento do contrato serdo assumidos pela concessiondria geradora vendedora da energia elétrica.

Tais disposi¢des ndo se aplicam a energia elétrica oriunda de Itaipu e a oriunda da Eletronuclear.

A energia elétrica das concessiondrias de geragdo de servigo publico sob controle societdrio dos Estados sera

comercializada de forma a assegurar publicidade, transparéncia e igualdade de acesso aos interessados.
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Os Contratos Iniciais ou equivalentes, assim reconhecidos em resolu¢do da ANEEL, segundo disposicdo da Lei
10.438/02, deverdo conter férmula compulsdria de solu¢do de controvérsias, para que a ANEEL instaure ex
officio, caso as partes ndo o facam em prazo determinado, os mecanismos de solu¢do de controvérsias existentes,

sem prejuizo da atua¢do da ANEEL na arbitragem de controvérsias.

Convencao do MAE

A Resolugdo da ANEEL n.° 102/02 instituiu a Convencdo do MAE, estabelecendo que os 6rgdos e suas

principais atribui¢des sdo:

1. Assembléia Geral - é o 6rgio deliberativo superior do MAE. Para efeito de determinag@o de votos na
Assembléia Geral serdo consideradas duas categorias de agentes participantes do MAE (i) os agentes de
producdo e (ii) os agentes de consumo. Dentre as atribuigdes da Assembléia Geral do MAE estdo: (i)
eleger/destituir os conselheiros do Conselho de Administragdo do MAE, exceto os indicados pelo MME e pela
ANEEL; (ii) deliberar sobre o orcamento do MAE; (iii) decidir sobre a remuneracdo dos conselheiros do
Conselho de Administragdo; e (iv) aprovar o relatério anual do Auditor do Processo de Contabilizagdo e

Liquidagdo e as administragdes econdmico-financeiras anuais do MAE;

2. Conselho de Administragdo - O Conselho de Administragdo do Mercado Atacadista de Energia Elétrica
¢ um 6rgdo colegiado constituido por 5 executivos eleitos pela Assembléia Geral, admitida a reeleicao, sendo um
conselheiro indicado pelo MME. Dentre as fun¢des do Conselho de Administracdo do MAE estdo: (i) assegurar
o cumprimento das Regras e Procedimentos do Mercado; (ii) aprovar a adesao e o desligamento de membros do
MAE, encaminhando as providéncias administrativas cabiveis; (iii) submeter a aprova¢do da ANEEL, propostas
de Regras e Procedimentos do Mercado que sejam originadas no MAE; (iv) apreciar e submeter a aprovagdo da
ANEEL os termos das Garantias Financeiras para o fiel cumprimento das obrigacdes financeiras associadas as
transacdes realizadas no ambito do MAE; (v) eleger/destituir o Superintendente do MAE, organizar as
Assembléias Gerais, aprovar o calenddrio anual e solicitar a convocacido de Assembléia Geral Extraordindria do
MAE; (vi) decidir, em primeira instincia, os Conflitos relativos a Convengdo do Mercado e as
Regras/Procedimentos do Mercado; (vii) submeter a Assembléia Geral Ordindria os relatérios do auditor do
Sistema de Contabilizacio e Liquidacdo, bem como as demonstracdes econOmico-financeiras anuais
devidamente auditadas; e (viii) elaborar o cronograma de Contabilizagdo e Liquidacdo das transacdes efetuadas
no MAE, contabilizando-o com os prazos de encerramento dos ciclos contdbeis dos agentes, de forma a garantir

a inclusdo das transacdes no respectivo més de sua ocorréncia;

3. Superintendéncia - (i) registrar os contratos e contabilizar todas as transagdes; (ii) promover a
liquidagao financeira das transagdes no mercado de curto prazo; (iii) implantar as Regras e Procedimentos de

Mercado; e (iv) divulgar mensalmente as informagdes sobre as operacdes realizadas no MAE.
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A compra e venda de energia elétrica no MAE sera feita exclusivamente entre agentes participantes do MAE. Os
agentes da categoria produg@o alocardo toda sua energia elétrica ao MAE e os agentes da categoria consumo

atenderao a todas as necessidades de energia elétrica de seus consumidores no ambito do MAE.

O encargo dos servicos do sistema, através do qual sdo recuperados os custos compartilhados entre os agentes,

incide sobre todo o mercado consumidor, contratado ou nao.

Os contratos, no ambito do MAE, ndo implicam entrega fisica de energia por parte do agente de geracdo que
firmou o contrato, podendo a energia ser entregue por outro agente de geracdo em funcio da operagdo otimizada

do sistema.

Um percentual minimo, a ser estabelecido pela ANEEL, do montante de energia comercializado pelos agentes
participantes do MAE com consumidores finais devera estar coberto por energia assegurada de usinas proprias
ou pela geracdo efetiva de pequenas usinas proprias, ndo simuldveis, ou por contratos de compra e venda de
energia, cujo prazo minimo serd também estabelecido pela ANEEL. Os agentes ficardo sujeitos a penalidade, em

caso da ndo observancia do acima disposto.

Os agentes de comercializacdo poderdo adquirir energia de geradores ndo participantes do MAE, desde que
registrem tais contratos de compra e venda, para fins de verificacdo do percentual minimo, conforme descrito

acima.

O preco do mercado de curto prazo serd calculado por Submercados de Energia, utilizando regras e

procedimentos aprovados pela ANEEL.

Todo agente que opera no MAE deve oferecer garantias financeiras para que possa saldar seus compromissos
financeiros. Até a definicdo de novas sistematicas de garantias financeiras e penalidades, os agentes do mercado
observardo as disposi¢des na Resolugdo ANEEL n.° 161, de 20 de abril de 2001.

Devem participar do MAE:

1) titulares de concessdo ou autoriza¢do para exploracdo de servicos de geracdo de possuam central

geradora com capacidade instalada igual ou superior a 50 MW;

(ii) titulares de concessdo, permissdo ou autorizacdo para exercicio de atividade de comercializacdo de

energia elétrica com mercado igual ou superior a 300 GWh/ano;

(iii) titulares de autoriza¢do para importacdo ou exportacdo de energia elétrica em montante igual ou
superior a 50 MW.
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E facultativa a participacio no MAE aos titulares de autorizagdo para autoproducio e cogera¢ido com central
geradora de capacidade instalada igual ou superior a 50 MW, desde que suas instala¢des de geracdo estejam
diretamente conectadas as instalacdes de consumo e nao sejam despachadas centralizadamente pelo ONS, por

ndo terem influéncia significativa no processo de otimizacdo energética dos sistemas elétricos interligados.

Serda também facultativa a participacdo no MAE aos demais titulares de concessdo ou autorizacdo para
exploracdo de servico de geragdo; demais titulares de concessdo, permissdo ou autorizagdo para exercicio de
atividades de comercializacio de energia elétrica; demais titulares de autorizag¢@o para importacdo ou exportagao

de energia elétrica; e consumidores livres.

Outros interessados em participar do MAE e que ndo se enquadrem nas defini¢des acima, poderdo participar

desde que aprovados pelo Conselho de Administracio do MAE.

O Estatuto Social do MAE, dispde sobre a forma de desenvolvimento e de interagdo entre o Conselho de
Administragdo e os agentes, para a elaboracdo de propostas de Regras e Procedimentos de Mercado e seus

documentos complementares.
As mudangas definidas por meio da Conven¢do de Mercado ndo eliminam os direitos e obrigacdes resultantes
das transagdes de compra e venda de energia elétrica, realizadas sob o amparo do Acordo de Mercado, da

Resolugdo 290/00, bem como das deliberacdes do COMAE, estejam elas ja contabilizadas e liquidadas ou ndo.

Continuam em vigor as seguintes Regras de Mercado e disposi¢des especificas:

6))] formacao de precos do Mercado Atacadista de Energia Elétrica;
(i1) estabelecimento do Mecanismo de Realocacio de Energia Elétrica;
(iii) estabelecimento dos Submercados de Energia Elétrica;

@iv) regulamentos para usinas termelétricas;

W) encargos de Servicos do Sistema;

(vi) transagdo internacionais;

(vii) aplicacdo de penalidades; e

(viii)  padrdes de medicao.
Tarifas de Geracao
A ANEEL ¢ responsdvel pela homologacdo dos montantes de energia e demanda de poténcia a serem

contratados e também por regular as tarifas correspondentes de cada Contrato Inicial de compra e venda de

energia elétrica.
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Tarifas de Transmissao

A ANEEL ¢ responsdvel pelo estabelecimento e regulamentacdo tarifaria, dispondo sobre os termos gerais de
acesso e uso dos sistemas de transmissdo. O valor das tarifas € revisado anualmente pela ANEEL, em fun¢do das
receitas reconhecidas para os ativos da Rede Bésica, que interliga os centros de geragao e distribui¢do energética
do Pais, da composicao do mercado dos Contratos Iniciais e da receita que vier a ser obtida pelo pagamento de

encargos de uso da transmissao pela parcela do mercado livre.

Para fins de definicdo das tarifas de uso dos sistemas de transmissdo e distribuicio de energia elétrica,
considerar-se-a integrante da rede bdsica, as instalacdes de transporte de gas natural necessarias ao suprimento
de centrais termelétricas nos Estados onde, até o final de 2002, ndo exista fornecimento de gds natural
canalizado, até o limite do investimento em subestacdes e linhas de transmissdo equivalentes que seria
necessario construir para transportar, do campo de producdo de gis ou da fronteira internacional até a
localizacdo da central, a mesma energia que ela é capaz de produzir no centro de carga, na forma da

regulamentacdo da ANEEL.

Foi estabelecido, por meio da Resolucdo ANEEL n.° 244/2001, o valor mensal de R$ 3.612,19/MW para a tarifa
de uso das instalagdes de transmissdo da Rede Bésica, a partir de 1° de julho de 2001, vinculada aos Contratos
Iniciais, a ser aplicada aos contratos de uso dos sistemas de transmissdo celebrados com as concessiondrias

distribuidoras do servigo ptiblico de energia elétrica.

Foi determinado, também, o valor de R$ 1.955,38/MW para a tarifa de transporte de energia proveniente da

Itaipu, aplicado as concessiondrias de distribui¢@o contratantes daquela energia, a partir de 1° de julho de 2001.

QOutros Encargos

As companhias prestadoras de servigos publicos de eletricidade sdo indenizadas pelas propriedades e instalacdes

existentes ao final da concessao (bens reversiveis), caso a mesma seja extinta ou nio seja renovada.

Em 1971, por meio da Lei n.° 5.655, foi criado o Fundo de Reserva Global de Reversdao (“Fundo RGR”), um
fundo destinado a prover os recursos necessarios para as indenizagdes acima mencionadas, calculado sobre

investimento pro rata temporis aplicando uma aliquota anual de 3%.

De acordo com a Lei n.° 8.631/93, regulamentada pelo Decreto Federal n.° 774/93, a quota anual de reversdo a
ser fixada pelo Poder Concedente corresponde ao produto de até 3% incidente sobre o investimento da
concessiondria, composto pelos saldos pro rata do ativo imobilizado em servico (desconsiderando o ativo
intangivel), deduzidas: (i) a depreciacdo acumulada; (ii) as doagles e subveng¢des para investimentos e
obrigacdes especiais; (iii) a reversdo; (iv) a amortizacdo; (v) a contribui¢cdo do consumidor; e (vi) a participag@o

da Uniao, sendo todos estes valores relativos ao respectivo periodo contdbil em questdo.
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Em fevereiro de 1999, por meio da Resolucdo n.° 23, a ANEEL revisou as taxas de contribui¢des ao Fundo RGR
e determinou que as companhias prestadoras de servigos publicos de energia elétrica contribuissem,
mensalmente, para tal Fundo RGR a uma quota anual de reversdo equivalente a 2,5% dos saldos anuais pro rata

temporis observado o limite de 3% das receitas de cada concessiondria.

Caso uma concessao seja extinta ou ndo renovada, a companhia elétrica tem o direito de receber um pagamento
proveniente do Fundo RGR, equivalente ao valor de seus ativos reversiveis registrado em seu balango. Nos
ultimos anos nenhuma concessdo foi revogada ou ndo renovada e o Fundo RGR tem sido utilizado,
principalmente, para financiar os projetos de expansao e melhoria dos servi¢os publicos de energia elétrica e
para reativagdo do programa de conservagdo de energia elétrica, mediante projetos especificos e também para o

financiamento de programas de eletrificagao rural.

De acordo com a Lei n.° 9.648/98, com redagdo dada pela Lei 10.438/02, a quota anual da Reserva Global de
Reversdo serd extinta até o final do exercicio de 2010, devendo a ANEEL proceder a revisdo tarifaria, de modo

que os consumidores sejam beneficiados pela extin¢do do encargo.

A Lei 10.438/02 também dispde sobre a destinacdo dos recursos da RGR, dentre estas: (i) expansio dos servigos
de distribuicdo de energia elétrica especialmente em dreas urbanas e rurais de baixa renda e para o programa de
combate ao desperdicio de energia elétrica; (ii) para instalacdes de producgio de energia elétrica de fontes edlicas,
solar, biomassa, e pequenas centrais hidrelétricas; (iii) para estudos de inventdrios e viabilidade de
aproveitamento de potenciais hidrdulicos; (iv) para implantacdo de centrais geradoras de potenciais até 5.000
kW, pertencentes ao sistema elétrico isolado; e (v) para o desenvolvimento e implantagio de programas

destinados ao combate ao desperdicio e uso eficiente de energia elétrica.

O Governo Federal impds uma taxa aos PIE, que € similar a taxa cobrada das companhias elétricas estatais em
relacdio a quota anual de RGR. Como resultado desta medida, os PIE s@o obrigados a pagar pelo uso do bem
publico (“UBP”), pelo prazo de 5 anos contados da data de assinatura do respectivo contrato de concessao, no

valor correspondente a até 2,5% da receita anual que auferir.

A Eletrobras receberd os pagamentos relativos ao UBP até 31 de dezembro de 2002. Apds esta data, todos os

pagamentos relativos ao UBP serdo efetuados diretamente ao Governo Federal.

As empresas de distribuicao, juntamente concessiondrias e autorizadas que atendam consumidores finais e cujos
sistemas elétricos estejam conectados ao Sistema Interligado, com os produtores independentes de energia
elétrica e os outros produtores, participam do rateio do custo de consumo de combustivel, por meio da Conta de
Consumo de Combustiveis (“CCC”). A CCC foi criada em 1973, com a finalidade de gerar reservas financeiras
para cobrir os custos dos combustiveis fosseis utilizados pelas usinas de geragdo térmica, na eventualidade de
uma escassez de dgua nos reservatorios das hidrelétricas, uma vez que o custo de operacdo das usinas produtoras

de energia térmica € maior do que aquele das usinas hidrelétricas.
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Cada participante do rateio contribui anualmente para a CCC. As contribui¢des anuais sdo calculadas com base
nas estimativas do combustivel necessario para as usinas termelétricas no ano seguinte. A Eletrobrds administra

a CCC e reembolsa as concessiondrias dos custos com o combustivel utilizado em usinas termelétricas.

Em fevereiro de 1998, o Governo Federal determinou a eliminag@o gradual da CCC para as usinas termelétricas
do Sistema Interligado, permanecendo a CCC, porém, para as usinas termelétricas do sistema isolado por um
prazo de 20 anos contados da publicacdo da Lei 10.438/02. Esses subsidios da CCC serdo reduzidos até sua
extin¢do, durante um periodo de 3 anos contados a partir de 2002, para as usinas que jid estavam em
funcionamento em fevereiro de 1998. As usinas termelétricas do Sistema Interligado que iniciaram suas

operagdes apds esta data ndo t€m o direito a receber os subsidios referentes a CCC.

Segundo o Decreto n.° 2.655/98 com as alteracdes introduzidas pelo Decreto n.° 3.653, de 7 de novembro de
2000, as regras do MAE estabelecem o Mecanismo de Realocacdo de Energia (“MRE”), do qual participardo as
usinas hidrelétricas com o objetivo de compartilhar entre elas os riscos hidrolégicos. O MRE abrangerd a parcela
de cada empresa, na proporcdo da respectiva quota parte, da energia gerada pela Itaipu e destinada ao sistema
brasileiro. O MRE assegurard que, sob condi¢des normais de operagdo, os geradores receberam a receita
associada as suas capacidades, alocando das que tém superdvit para as que tém déficit, na tarifa de R$
4,00MW/h..

Além desses encargos, a Lei 9.648/98 estabeleceu o montante relativo a compensagao pela utilizagdo de recursos
hidricos, em 6% sobre o valor da energia elétrica produzida por titular de concessdo ou autorizacdo para
exploracdo de potencial hidraulico, devida aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, em cujos territérios
se localize o aproveitamento ou que tenham 4reas alagadas por dguas do respectivo reservatdrio e a 6rgdos da
Administragdo Direta da Unido. A Lei n.° 9.984, de 17 de julho de 2000, criou a Agéncia Nacional de Aguas -
ANA e alterou o percentual relativo a compensagao pela utilizagdo de recursos hidricos para 6,75% sobre o valor

da energia elétrica produzida.

A Lei 10.438/02 também criou a Conta de Desenvolvimento Energético (“CDE”), visando o desenvolvimento
energético dos Estados e a competitividade da energia produzida a partir de fontes edlica, pequenas centrais
hidrelétricas, biomassa, gas natural e carvao mineral nacional, nas dreas atendidas pelos sistemas interligados e

promover a universalizac¢@o do servigo de energia elétrica em todo o territério nacional.

Os recursos da CDE serdo provenientes dos pagamentos anuais realizados a titulo de uso de bem publico, das
multas aplicadas pela ANEEL a concessiondrios, permissiondrios e autorizados e, a partir do ano de 2003, das
quotas anuais pagas por todos os agentes que comercializem energia com o consumidor final, devendo tais
quotas serem reajustadas anualmente, a partir do ano de 2002, na proporcao do crescimento do mercado de cada

agente, até o limite que ndo cause incremento tarifario para o consumidor.

A CDE tera a duracao de 25 anos e serd regulamentada pelo Poder Executivo e movimentada pela Eletrobras.
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Os recursos provenientes do pagamento pelo uso de bem publico e das multas impostas aos agentes do Setor
serdo aplicados, prioritariamente, no desenvolvimento da universaliza¢do do servico publico de energia elétrica,

na forma da regulamentacdo da ANEEL.

Crise de Energia Elétrica

O Pais atravessou uma crise de energia elétrica sem precedentes na histéria recente. O Governo Federal adotou
medidas visando reduzir o uso de energia elétrica, em funcdo das previsdes de disponibilidade energética para o
segundo semestre de 2001 e aumentar a oferta de energia elétrica com a implantacdo de medidas especificas

visando o aumento da geracdo de energia elétrica .

Para coordenar as agdes de enfrentamento e gerenciamento da crise de energia elétrica, o Governo Federal criou,
por meio de Medida Proviséria, a GCE, que tem por objetivo implementar medidas emergenciais, para

compatibilizar a demanda e a oferta de energia elétrica.

A primeira a¢do tomada pela GCE foi a determinagdo de um racionamento de energia de 20% (ou outras
porcentagens, dependendo do setor econdmico) com relacdo ao consumo verificado na média dos meses de

inverno do ano 2.000. O racionamento foi implantado nos sub-mercados Sudeste/Centro-Oeste e Nordeste.

Dentre as competéncias da GCE estdo: (i) regulamentar e gerenciar o Programa Emergencial de Reducio ao
Consumo de Energia Elétrica; (ii) estabelecer e gerenciar o Programa Estratégico Emergencial de Energia
Elétrica; (iii) propor o reconhecimento de situacdo de calamidade publica; (iv) estabelecer limites de uso e
fornecimento de energia elétrica; (v) estabelecer medidas compulsérias de redugdo do consumo e de suspensdo
ou interrup¢do do fornecimento de energia elétrica; (vi) propor a alteracdo de tributos e tarifas sobre bens e
equipamentos que produzam ou consumam energia; (vii) decidir quanto a implantagdo de racionamento e

suspensao individual e coletiva do fornecimento de energia elétrica.

As medidas emergenciais editadas pela GCE, estabelecem, dentre outras, (i) as metas de consumo de energia
elétrica para os consumidores residenciais, comerciais e industriais localizados nas regides Sudeste, Centro-
Oeste e Nordeste do Brasil, (ii) institui regimes especiais de tarifacdo que tem como objetivo induzir a redugdo
do consumo de energia elétrica, assim como (iii) institui um plano de bonificacio para aqueles que consumissem

abaixo de suas metas.

Em 19 de fevereiro de 2002, a GCE editou a Resolu¢cdo GCE n.° 117, que extinguiu a partir de 1° de marco de
2002, o Programa Emergencial de Reducdo do Consumo de Energia Elétrica nas regides atendidas pelos

Sistemas Interligados Nordeste e Sudeste/Centro-Oeste.
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Em 29 de abril de 2002, foi publicada a Lei n.° 10.438, a qual dispde (i) sobre a expanséo da oferta de energia elétrica
emergencial; (ii) sobre a recomposicao tarifaria extraordindria; (iii) cria o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de

Energia Elétrica (Proinfa); (iv) cria a CDE e dispde sobre a universalizacao do servigo publico de energia elétrica.

Com vistas a viabilizar o aumento da capacidade de geracdo e oferta de energia elétrica de qualquer fonte em
curto prazo e a equilibrar a oferta e demanda de energia elétrica, o Governo Federal criou a Comercializadora

Brasileira de Energia Emergencial - CBEE.

A CBEE € responsével pela compra de capacidade instalada de energia emergencial sendo que os custos, inclusive de
natureza operacional, tributdria e administrativa, relativos a aquisi¢do de energia elétrica e a contratacio de capacidade
de geracdo ou poténcia CBEE serdo rateados entre todas as classes de consumidores finais atendidas pelo Sistema
Interligado, proporcionalmente ao consumo individual verificado, mediante adicional tarifario especifico, segundo

regulamentacdo a ser estabelecida pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

Até a efetiva liquidacdo das operagdes do MAE, fica autorizada a aquisicdo de energia elétrica e de recebiveis do
MAE, bem como a contratacdo de capacidade pela CBEE, como instrumentos do Programa Prioritario de

Termeletricidade — (“PPT”), na forma estabelecida em ato do Poder Executivo.

A parcela de despesas com a compra de energia elétrica no ambito do MAE realizada, até dezembro de 2002,
pelas geradoras e distribuidoras decorrente da reducdo da geracdo de energia elétrica nas usinas participantes do
MRE serd repassada aos consumidores atendidos pelo Sistema Elétrico Interligado Nacional, na forma

estabelecida por resolu¢do da GCE ou, extinta esta, da ANEEL.

A ANEEL procedera a recomposic¢ao tarifdria extraordindria prevista no art. 28 da Medida Proviséria n.® 2.198-
5, de 24 de agosto de 2001, sem prejuizo do reajuste tarifario anual previsto nos contratos de concessdo de

servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica.

A recomposicéo tarifaria extraordindria sera implementada por meio de aplicagdo as tarifas de fornecimento de
energia elétrica dos seguintes indices: (i) 2,9%, para os consumidores integrantes das Classes Residencial e

Rural e iluminagao publica; e (ii) 7,9%, para os demais consumidores.

A recomposicio tarifdria extraordindria serd aplicada tdo-somente as dreas do Sistema Interligado sujeitas, por
disposicdo expressa de resolu¢do da GCE, ao Programa Emergencial de Reducdo do Consumo de Energia

Elétrica, devendo a mesma ser aprovada pela ANEEL.

A GCE anunciou, no dia 9 de janeiro de 2002, um amplo plano de reestruturacao do setor de energia elétrica. As
propostas de mudancgas estruturais para o setor de energia elétrica foram apresentadas por meio de palestras que
resumiram o Relatério de Progresso n.° 1 do Comité de Revitalizacdo do Modelo do Setor Elétrico, criado pela
GCE. Em fevereiro do mesmo ano, foi apresentado o Relatério de Progresso n.° 2 e estd sendo preparado o

Relatério de Progresso n.° 3.
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ATIVIDADES DA COMPANHIA

A CESP ¢é uma concessiondria de servico publico de gera¢do de energia elétrica que atua no Estado de Sédo
Paulo, sendo a maior geradora de energia elétrica do Estado e a terceira maior do Brasil. A CESP possui seis
usinas hidrelétricas no Estado de Sdo Paulo, as quais produziram, em conjunto, no ano de 2001, 26.383 GWh de
energia. No mesmo ano, a Companhia produziu aproximadamente 9% da energia hidrelétrica do Brasil e 53% da

energia elétrica gerada no Estado de Sdo Paulo.

As seis usinas hidrelétricas da CESP, que totalizam 55 unidades geradoras, com uma capacidade instalada de
7.236 MW, sdo as seguintes: Ilha Solteira, com capacidade instalada de 3.444 MW, Jupid, com capacidade
instalada de 1.551 MW, Trés Irmdos, com capacidade instalada de 808 MW, Porto Primavera, que terd
capacidade instalada de 1.980 MW (quando concluida com as 18 turbinas originalmente previstas, instaladas e
em funcionamento), Paraibuna, com capacidade instalada de 85 MW e Jaguari, com capacidade instalada de 28
MW. A usina de Porto Primavera encontra-se em fase final de construcdo, possuindo atualmente 12 maquinas,

com capacidade instalada de 1.320 MW.

No ano de 2001, a Companhia teve uma receita operacional liquida de R$ 2.113.349 mil, representando um

aumento de 59% em relac@o a receita operacional liquida de R$ 1.328.353 mil obtida em 2000.

O mapa a seguir mostra a localizagdo das seis usinas hidrelétricas da CESP.
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Histoérico

A Companhia foi constituida em 1966 pelo Governo do Estado de Sao Paulo, sob a denominagdo de Centrais
Elétricas de Sao Paulo S.A. - CESP, por meio da fusdo de 11 geradoras e distribuidoras de energia elétrica por

ele controladas.
Em 1975, por meio de acordo celebrado com a Eletrobras, a CESP adquiriu o controle acionério da CPFL.

Em 27 de outubro de 1977, a CESP teve seu objeto social alterado, buscando ampliar sua atuagdo, abrindo
espaco para o desenvolvimento de outras atividades além das tradicionais, relativas aos servicos publicos de
energia. Teve inicio, entdo, o estudo de fontes alternativas de energia, como o hidrogénio e o metanol. Na

mesma ocasido, a razdo social foi alterada para sua atual denominag@o.

Em 1985, a CESP foi autorizada a assumir o controle acionario da COMGAS, adquirindo uma participagio de
51% do seu capital votante. Naquele mesmo ano, foi incluida no objeto social da Companhia a atividade de

mineracao.

No inicio da década de 1990, o Governo do Estado vendeu parte das acdes da CESP, de sua titularidade, para

diversas empresas estatais, tais como a Nossa Caixa, o BANESPA e a Metrd.

Desde sua constitui¢do até o inicio da implementagdo do Programa Estadual de Desestatizagdo, a CESP foi
integrada e verticalizada, como produtora, transmissora e distribuidora de energia elétrica no Estado de Sao

Paulo e em parte do Estado do Mato Grosso do Sul, além de desenvolver outras atividades.

Quando do inicio do Programa Estadual de Desestatizacdo do setor de energia elétrica, a CESP era a maior
geradora de energia elétrica do Pafs, produzindo aproximadamente 19% da energia elétrica do Brasil e 95% da

energia elétrica gerada no Estado de Sdo Paulo.
Privatizagdo

Em julho de 1996, teve inicio o processo de desestatiza¢do do setor de energia elétrica paulista, por meio do
Programa Estadual de Desestatiza¢do, o que implicou na restruturagdo do setor energético do Estado de Séo
Paulo. A CESP foi incluida no programa de desestatizac@o, ja tendo sido transferidas a iniciativa privada as
atividades de distribuicao de energia por ela desenvolvidas, bem como algumas de suas atividades de geracao de

energia elétrica.

Em 1997, iniciou-se o processo de desestatizacdo das operacdes de distribui¢do de energia elétrica da CESP,

com a alienacgdo, em leildo, de seu controle aciondrio na CPFL.
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Em 1998, a CESP constituiu a Elektro, transferindo a mesma, os ativos de distribui¢do de energia elétrica que
lhe pertenciam. O controle aciondrio da Elektro detido pela CESP foi alienado em leildo realizado em julho de

1998, tendo o restante das acdes detidas pela CESP sido vendido, também em leildo, em fevereiro de 1999.

Ainda dentro do Programa Estadual de Desestatizagdo do setor elétrico, em 31 de marco de 1999, a CESP
passou por uma cisdo parcial, por meio da qual seus ativos de geracdo de energia elétrica foram distribuidos
entre a CESP e duas novas companhias constituidas para este fim (a CGEET e a CGEEP) e os ativos de

transmissdo de energia elétrica detidos pela CESP foram transferidos para outra nova companhia, a CTEEP.

O quadro a seguir mostra os ativos e passivos da CESP antes e ap6s a cisdo, na data da cisdo:

Valor
(em milhares de reais)
Antes da Cisao Ap6s a Cisdao
Ativos 29.840.629 22.350.916
Passivos 14.012.441 11.465.590
Capital Social 15.828.188 10.885.326

Em 14 de abril de 1999, a CESP vendeu o controle acionario da COMGAS.

Ainda no Ambito do Programa Estadual de Desestatizacdo, em novembro de 2000, o Governo do Estado de Sdo
Paulo publicou edital estabelecendo as condi¢cdes de venda de sua participacdo na CESP. As agdes seriam

originalmente vendidas em leildo na BOVESPA em dezembro de 2000.

Esse leilao foi cancelado, porque os investidores questionaram, a época, a possibilidade de a Companhia obter
autorizacdo para o enchimento do reservatdrio de Porto Primavera na cota 257 metros acima do nivel do mar e a
divida correspondente ao bonus lancado no mercado alemdo em 6 de maio de 1996, no valor nominal de DM
1,075 milhdes. A nova data do leildo foi estabelecida para maio de 2001. Contudo, em face da acentuada
desvalorizacdo do real frente ao ddlar norte-americano e do periodo de excepcionalidade hidroldgica e
energética, sem precedentes na histéria da Companhia e, em decorréncia da crise do setor energético e das
incertezas causadas pelo racionamento de energia elétrica eminente, o Governo do Estado Paulo decidiu
novamente adiar o leildo, em 15 de maio de 2001, de acordo com a recomendacdo do Conselho Diretor do
Programa Estadual de Desestatiza¢fo. Foi anunciada a inteng¢do de promover a desestatizacdo da CESP, mas
ainda ndo foi fixada uma nova data para a realizacdo do leildo nem as condi¢des da venda. A Companhia

acredita que o processo de privatizagdo ocorrerd no primeiro semestre de 2003.
Organizacio Societaria
O Governo do Estado de Sido Paulo detém atualmente, diretamente ou por meio de companhias por ele

controladas, 74,00% das agdes ordindrias da CESP e 31,02% das acdes preferenciais, totalizando 53,29% do

capital social da Companhia.
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Atualmente, a Companhia ndo possui subsididrias.

O organograma a seguir mostra a estrutura societdria da CESP em 31 de margo de 2002:

GOVERNO DO ESTADO
DE S. PAULO
60,5% ON
100% CS 14.0% PN BANESPA
ELETROBRAS
NOSSA CAIXA
12,6% ON
10,5% ON 28,7% PN
17,0% PN
14,8% PN
OUTROS pop—
13,3% ON
2,8% ON 25,5%PN
CESP

CS = Capital Social
ON = Ac¢des Ordindrias
PN = Acdes Preferenciais

Geracao e Transmissdo de Energia Elétrica e Instala¢cdes Operacionais

No contexto da reestruturagdo do setor elétrico, e também como resultado do inicio do Programa Estadual de
Desestatizacdo, desde abril de 1999 os servicos da CESP estdo concentrados na geragcdo de energia elétrica. A
CESP continua a operar a linha de transmissao de energia elétrica, com 118 km de extensdo que conecta a usina

Porto Primavera ao Sistema Interligado, sendo considerada parte do processo de geracao.

A Companhia produz energia elétrica por meio de aproveitamento hidrelétrico. Para tanto, a energia cinética ou
potencial da dgua dos rios e represas € transformada em energia mecanica e, finalmente, em energia elétrica, por
meio de uma turbina hidrdulica. A poténcia elétrica obtida € proporcional a vazdo que passa pela turbina, bem

como 2 altura da queda de 4gua em cada aproveitamento.

As usinas da CESP sao classificadas como (i) usinas “fio d’dgua”, as quais possuem reservatérios que
regularizam o rio de forma didria ou semanal e (ii) usinas com reservatérios de acumulacio, que possuem

capacidade de regularizacdo anual ou plurianual do rio.
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As Usinas da CESP

A CESP gera energia elétrica por meio de suas seis usinas hidrelétricas localizadas no Estado de Sdo Paulo. Ao
longo do Rio Parand, encontram-se suas principais usinas, quais sejam, Ilha Solteira, Engenheiro Souza Dias
(Jupid) e a Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera). Ainda naquele mesmo complexo, no Rio Tieté, localiza-

se a Usina Trés Irmaos. As outras duas usinas, Jaguari e Paraibuna, localizam-se na bacia do Rio Paraiba.

O quadro a seguir mostra as seis usinas hidrelétricas da CESP em operacdo em 31 de dezembro de 2001,
indicando a capacidade instalada de cada uma delas, bem como a quantidade de energia elétrica gerada por cada

uma das usinas nos anos de 2001 e 2000:

Usina Capacidade Energia Ano de Inicio do Energia Energia
Instalada (MW) Assegurada Funcionamento produzida em Produzida em
2001 (GWh) 2000 (GWh)
Ilha Solteira 3.444 1.962 1973 11.390 16.369
Jupid 1.551 1.007 1969 7.185 10.049
Porto Primavera 1.210 787 1999 6.174 3.029
Trés Irmaos ¥ 808 -- 1993 1.178 2.606
Jaguari 28 9 1972 94 71
Paraibuna 85 43 1978 362 381
Total 7.126 3.808 26.383 32.505

™ Porto Primavera atingiu a capacidade instalada de 1.320 MW em janeiro de 2002, quando a 12* maquina comecou a gerar energia
elétrica.

@ Embora localizada no Rio Tieté, a Usina Trés Irmdos estd integrada as usinas do Rio Parand, para fins operacionais. Ademais, existe
um canal interligando os reservatérios de Trés Irmaos e Ilha Solteira. Em razdo disto, a energia assegurada de Tré€s Irmdos estd incluida
na de Ilha Solteira.

A redugdo da energia produzida pela CESP de 32.505 GWh em 2000 para 26.383 GWh em 2001 deveu-se
principalmente ao programa federal de racionamento de energia elétrica promovido entre junho de 2001 e
fevereiro de 2002.

Complexo Urubupungd

O complexo hidrelétrico Urubupunga, situado no Rio Parand, ¢ um dos maiores complexos hidrelétricos do
mundo. As principais usinas do complexo sdo Ilha Solteira e Jupid. Mais ao sul do Rio Parand, localiza-se Porto

Primavera que, uma vez concluidas as instalacdes de suas 14 méquinas, terd capacidade instalada de 1.540 MW.

Ilha Solteira

A Usina Hidrelétrica Ilha Solteira € a maior usina da CESP e do Estado de Sido Paulo e a terceira maior usina
hidrelétrica do Brasil. Estd localizada no Rio Parand, entre os municipios de Ilha Solteira, no Estado de Sao

Paulo e Selviria, no Estado do Mato Grosso do Sul.
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Sua poténcia instalada é de 3.444 MW e tem 20 unidades geradoras com turbinas tipo Francis. A usina foi
concluida em 1978. Sua barragem tem 5.605 metros de comprimento e seu reservatério tem 1.195 km® de
extensdo. E uma usina com alto desempenho operacional que, além da producdo de energia elétrica, é de

fundamental importéncia para o controle da tensdo e freqiiéncia do Sistema Interligado.

Em mar¢o de 2000, o processo de geracdo de energia elétrica da Usina Hidrelétrica Ilha Solteira foi certificado
pela NBR ISO 9002/1994.

Jupid

A Usina Hidrelétrica Engenheiro Souza Dias (Jupid) foi construida com tecnologia inteiramente brasileira e
concluida em 1974. Esta localizada no Rio Parand, entre as cidades de Andradina e Castilho, no Estado de Sdo

Paulo e Trés Lagoas, no Estado do Mato Grosso do Sul.

Jupid possui 14 unidades geradoras com turbinas Kaplan e poténcia instalada de 1.551 MW. Sua barragem tem

5.495 metros de comprimento e seu reservatério tem 330 km”.

A usina dispde, ainda, de eclusa, que possibilita a navegacao no Rio Parand e a integracdo hidroviaria com o Rio

Tieté.
Usina Porto Primavera

Uma vez concluida a sua construgdo, a Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta, também chamada de Usina
Porto Primavera, serd a segunda maior hidrelétrica do Estado de Sao Paulo. Sua barragem € a mais extensa do

Brasil, tendo cerca de 11 km de comprimento e seu reservatdrio, 2.250 km®.

Porto Primavera estd localizada no Rio Parand, a 28 km da confluéncia com o Rio Paranapanema, no municipio
de Rosana, no Estado de Sdo Paulo. A primeira etapa do enchimento do reservatdrio, na cota de 253 metros
acima do nivel do mar, foi concluida em dezembro de 1998 e a segunda etapa, na cota de 257 metros, em margo
de 2001. Em janeiro de 2002, entrou em operacdo a 12* unidade geradora, totalizando, assim, 1.320 MW de

poténcia instalada. As trés primeiras unidades completaram a entrada em operagdo em marco de 1999.

Quando concluida, a usina de Porto Primavera terd 14 unidades geradoras com turbinas Kaplan, totalizando
1.540 MW, que corresponde a, aproximadamente, 21% de toda a poténcia instalada da CESP. Entretanto,
existem condi¢des para a instalacdo de até 18 unidades, conforme o projeto original, que elevaria a capacidade

instalada da usina para 1.980 MW. A usina dispde, ainda, de eclusa para navegagao no Rio Parand.

Inicialmente, cada unidade geradora da Porto Primavera tinha uma poténcia de 100,8 MW. Entretanto, no ano de
2001, a usina passou por um processo de repotenciagao, elevando-se a capacidade de cada unidade geradora para
110 MW.

122



CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO ATIVIDADES DA COMPANHIA

O sistema de transmissdo que liga Porto Primavera a Taquaragu € responsavel pelo escoamento da energia
gerada em Porto Primavera. Este sistema € formado por duas linhas de transmissao de 460 kV, sendo um circuito

de 113,20 km de extensdo e o outro com 116,66 km de extensio.
Usina Trés Irmdos

A Usina Trés Irmaos € a maior usina construida no Rio Tieté e estd localizada entre os municipios de Andradina

e Pereira Barreto, ambos no Estado de Sdo Paulo, a 28 km da confluéncia com o Rio Parana.

A usina possui cinco unidades geradoras com turbinas Francis e poténcia instalada de 808 MW. A primeira
unidade geradora entrou em operacdo em novembro de 1993 e a quinta, em janeiro de 1999. Sua barragem tem

3.640 metros de comprimento e seu reservatério mede 785 km?. Possui duas eclusas para navegagio.

O Canal Pereira Barreto, com 9.600 metros de comprimento, interliga os reservatdrios de Ilha Solteira e Trés
Irmaos, propiciando a operagdo energética integrada dos dois aproveitamentos hidrelétricos, além de permitir a

navegacio entre os tramos norte e sul da Hidrovia Tieté-Parana.
Usina Paraibuna

A Usina Hidrelétrica Paraibuna foi concluida em 1978 e estd localizada no municipio de Paraibuna. A usina,
aproveitando as dguas dos rios Paraitinga e Paraibuna, tem poténcia total instalada de 85 MW e duas unidades
geradoras com turbinas tipo Francis. A drea total do seu reservatério é de 224 km?, composta pelo reservatorio
de Paraibuna, que tem 177 km?, o qual ¢ interligado ao reservatério de Paraitinga, com 47 km”. As barragens de

Paraibuna e Paraitinga, concluidas em 1977, estdo entre as mais altas do Brasil, com 104 metros de altura.

A principal finalidade dos reservatérios dessas usinas consiste em regular a vazdo do Rio Paraiba do Sul,
responsdvel pelo fornecimento de dgua para vérias cidades do Vale do Paraiba e do Estado do Rio de Janeiro. Os
reservatorios da Usina Hidrelétrica Paraibuna e da Usina Hidrelétrica Jaguari sdo os principais reguladores das

vazdes do Rio Paraiba do Sul.
Usina Jaguari

A Usina Hidrelétrica Jaguari estd localizada no Rio Jaguari, entre os municipios de Jacarei e Sdo José dos
Campos, no Estado de Sdo Paulo. Sua poténcia instalada é de 27,6 MW, distribuida por duas unidades geradoras
com turbinas Francis. Seu reservatério tem 56 km?’ e, assim como a Usina Hidrelétrica de Paraibuna, sua

principal finalidade é permitir o controle da vazao do Rio Paraiba do Sul.
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Produgdo Energética

O gréfico a seguir mostra a evolugdo da producao das usinas da CESP nos ultimos cinco anos.

PRODUCAO TOTAL DA CESP ¥
(GWh)

32.504,9

20.853,7 29.064,1 00430

26.383,4

1997 1998 1999 2000 2001

@ Produgio correspondente as usinas que permaneceram na Companhia apés a cisdo em marco de 1999.

Fonte: CESP

Mesmo tendo apresentado uma reducio de 18,8% em sua produgdo de 2001, em comparag¢do com o ano de 2000,
a CESP foi responsdvel por aproximadamente 53% de toda a energia gerada no Estado de Sdo Paulo. A redugdo
verificada na producdo de energia elétrica deveu-se as regras de racionamento que vigoraram entre junho de
2001 e fevereiro de 2002.

Durante o ano de 2001, a CESP produziu 98,4% da eletricidade por ela vendida. Até junho de 1999, a CESP,
assim como outras geradoras e distribuidoras de energia elétrica, estava obrigada a adquirir de Itaipu, para
repasse, uma quota de energia elétrica determinada pelo Governo Federal.

As receitas operacionais da CESP decorrem exclusivamente dos servicos relacionados a geracdo e
comercializacdo de energia elétrica. A CESP atua no Estado de Sao Paulo, produzindo e comercializando
energia elétrica principalmente para distribuidoras que atuam no Estado, bem como para poucos consumidores

finais em alta tensdo.

O quadro a seguir mostra o total de energia vendida pela CESP para distribuidoras, consumidores finais e

transferida para o Sistema Interligado nos tdltimos cinco anos:
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

2001 2000 1999 1998 1997
(GWh)

Distribuidoras 31.5287 28.117® 37.139% 87.361? 68.201
Consumidores Finais 1.883® 2.196 2.1959 10.583% 28.883
Perdas do Sistema de Distribuig¢do o o o 651 1.733
Perdas do Sistema de Transmissao _ 909 1.180 2.946 2913
Energia fornecida ao Sistema Interligado 442 1.687 4.298 7.520 3.584
Total ¥ 33.853 32.909 44.812 109.331 105.314

) Nio inclui a energia utilizada pela CESP para consumo préprio.

@3 Em 1998, a Elektro foi constituida com a transferéncia de ativos de distribui¢do de energia elétrica da CESP, tendo sido vendida em
julho daquele ano. Este evento causou alteragdes significativas nas vendas de energia elétrica da CESP para as distribuidoras e para os
consumidores finais, comparativamente a 1997.

@® A reducdo significativa da quantidade de energia fornecida em 1999 em comparagio com 1998 reflete a cisdo dos ativos da CESP,
divididos entre a Companhia, a Tieté e a Paranapanema, em 31 de margo de 1999.

© A reducdo da quantidade de energia vendida a distribuidoras em 2000 em relagdo a 1999 decorre (i) da reducdo do nimero de usinas e da
producdo da Companhia, em vista da cisdo dos ativos da CESP, divididos entre a Companhia, a Tieté e a Paranapanema, em 31 de marco de
1999, e (ii) da exclusdo de quantidades adquiridas compulsoriamente de Itaipu, para repasse as distribuidoras, até junho de 1999. Desde
junho de 1999, a CESP ¢ obrigada a adquirir para revenda, apenas 5S7TMW médios de Itaipu, representando 1,4% dos 4.038 MW médios de
energia assegurada que a CESP dispde em suas usinas.

™ A energia vendida as distribuidoras em 2001 apresentou incremento pelo faturamento contratual ajustado e reduzido, apesar do
racionamento decretado pelo Governo Federal e do decréscimo da produg@o efetiva das usinas da CESP para atender os requisitos da GCE e
do ONS. O Acordo Geral do Setor Elétrico possibilitou a Companhia alcancar o montante contratado faturavel de 34 GWh para 2002.

® A redugdo da energia vendida a consumidores finais em 2001 é resultante do racionamento. O Acordo Geral do Setor Elétrico permitiu a
recuperago financeira das perdas, mediante incrementos nas tarifas, através da Recomposi¢ao Tarifdria Extraordindria.

Energia Assegurada

De modo a otimizar a geragcdo de energia elétrica pelo sistema, o ONS aloca a cada usina a capacidade de
geracdo que deveria tornar o sistema de producdo de energia elétrica mais eficiente e sustentdvel, com base em
dados estatisticos sobre o nivel médio das dguas em cada reservatdrio por um periodo de diversos anos. A
ANEEL estabelece o montante de energia a ser obrigatoriamente gerada e vendida por cada usina (a “Energia
Assegurada”), com base na quantidade de energia elétrica que uma usina pode produzir, 365 dias por ano, 24
horas por dia, com um fator de risco de 5%. Qualquer energia adicional gerada, tratada como “energia
secunddria”, poderd ser vendida pela geradora no MAE para atender o MRE e, em seguida, suprir eventual

demanda adicional.

Concessoes

Nos termos da Lei do Setor Elétrico e da Lei de Concessdes, todas as concessiondrias de servico publico de
geracdo de energia elétrica deveriam ter solicitado a renovagéo de sua concessdao em vigor sob pena de expiracdo
das concessdes. Os pedidos de prorrogacio deveriam ter sido apresentados, a principio, em até um ano, contado

da data da publicagdo da Lei do Setor Elétrico, ou seja, 6 de julho de 1996. O vencimento do prazo da concessao
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ou a falta de apresentac@o do requerimento de renovagdo de concessio, ou o pronunciamento contrario do poder
concedente, implicaria na reversdo das concessdes a Unido e na realizacdo de nova licitacdo pelo poder

concedente.

Também ficou previsto, na Lei do Setor Elétrico, que para novos projetos ou concessiondrias de servico publico
de geracdo de energia elétrica, quando privatizadas, seriam outorgadas concessdes de PIE, por periodos de 30

anos.

Em 24 de novembro de 1995, a CESP solicitou a prorrogacdo do prazo de suas concessdes de geragao de energia
elétrica ao DNAEE, entdo 6rgdo regulatério do setor energético. Os pedidos de renovacgdo foram acatados pelo
DNAEE, conforme despacho de outubro de 1996, sujeitos a outras medidas ainda ndo formalizadas.
Posteriormente, em 4 de julho de 1996, a CESP solicitou a prorrogacdo do prazo de suas concessdes de
distribui¢do de energia elétrica e da exploragdo de servigos publicos de transmissdo de energia elétrica ao
DNAEE.

A politica do DNAEE, a época, consistia em outorgar novas concessdes de geracdo por 30 anos como produtor
independente de energia a medida que as concessiondrias de servigo publico de geracdo fossem privatizadas. Em
vista das tentativas frustradas de privatizacdo da CESP, a ANEEL estabeleceu, em fevereiro de 2002, que
renovaria as concessdes da CESP como concessiondria de servigo ptiblico de geragdo de energia elétrica por 20
anos, com previsio de que, apés a privatizacdo da CESP, a concessdo seja substituida por uma outra concessio
para produtor independente de energia elétrica por 30 anos. A Resolucio ANEEL n.° 425, de 31 de outubro de

2000, formalizou esses entendimentos.

Atualmente, as concessdes de operacdo das usinas hidrelétricas da CESP encontram-se em processo de
renovagdo (inclusive no que tange a linha de transmissdo de 118km, que conecta Porto Primavera ao Sistema
Interligado, incluida na concessdo para geragdo). De acordo com entendimentos informais havidos com a

ANEEL, a CESP podera operar suas usinas nos termos e condi¢des estabelecidos nas concessdes vencidas.

A CESP acredita que suas concessdes serdo renovadas no curto prazo, tendo em vista que a ANEEL enviou um
oficio a CESP, em fevereiro de 2002, solicitando que a Companhia entregasse documentos. Importante notar
também que as outras concessiondrias de servigo publico de geracdo de energia elétrica, inscritas no Programa

Nacional de Desestatizacdo, e ainda ndo privatizadas, encontram-se na mesma situagdo da Companhia.

A CESP tem tomado todas as providéncias possiveis para a regularizacdo de suas concessdes, seguindo as

orientagdes da ANEEL e apresentando toda a documentagdo que lhe é requisitada.
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Investimentos Realizados

Porto Primavera

A Companhia vem investindo intensamente na amplia¢do de sua capacidade de geracio, tendo dedicado especial

atencdo a conclusdo das obras de Porto Primavera.

De acordo com o plano original, Porto Primavera teria 18 unidades geradoras, com capacidade instalada de
1.814 MW e Energia Assegurada de 1.017 MW. Entretanto, a Companhia decidiu instalar, por enquanto, apenas
14 unidades geradoras, havendo capacidade para a instalacdo das outras quatro unidades, caso a instalagdo das
mesmas venha a ser de interesse da Companhia no futuro. Uma vez concluida a instalacdo das 14 unidades de
Porto Primavera, esta usina serd a terceira maior usina da Companhia, ficando atrds das usinas de Ilha Solteira e

Jupia.

A construcdo da usina Porto Primavera estd sendo concluida em duas fases. A primeira fase, ji concluida,
envolveu a instalagdo de 11 unidades geradoras, com capacidade instalada de 1.109 MW e Energia Assegurada
de 940 MW. A segunda fase, em desenvolvimento, prevé a instalacdo de trés unidades geradoras adicionais. De
acordo com o projeto, a 14* deverd ser concluida no final de 2003. Entretanto, a Companhia vem buscando
antecipar as instalagdes das unidades, tendo mantido uma média de 72 dias de antecipagdo da entrada em

operagdo comercial de suas turbinas. A 12* unidade comecou a operar em janeiro de 2002.

Para que pudesse preencher o reservatdrio da usina de Porto Primavera até 257 metros acima do nivel do mar e,
dessa forma, poder operar a usina nos niveis de geracdo planejados, a CESP obteve autorizagdo do IBAMA em
dezembro de 2000. Em 03 de maio de 2002, o IBAMA renovou a licenga de operacdo que permite a CESP
operar o reservatorio da usina de Porto Primavera na cota 257 metros. Referida licenga tem validade de um ano

contado da data de sua emissao.

As obras complementares da usina de Porto Primavera ja estdo praticamente concluidas, com 26 pontes, 17
travessias de rio, 286 km de estradas, 4 assentamentos urbanos, com 531 casas, 9 assentamentos rurais, com 362
casas, | drea recreativa, 11 km de protecdo de margem de rio e 2 portos de rio, além de enfermarias, hospitais e

escolas.

Nos tltimos trés anos, a Companhia investiu R$ 2.123,9 milhdes na construgio da usina de Porto Primavera. No
ano de 2001, os investimentos da CESP na construgdo da usina de Porto Primavera representaram 98% do total

dos investimentos feitos pela Companhia.
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Investimentos Incentivados

A Companhia também vem investindo no desenvolvimento de duas usinas hidrelétricas menores, nos Estados de
Mato Grosso e de Tocantins. No Mato Grosso, a CESP detém 8,81% do capital social de uma companhia que
estd desenvolvendo uma usina hidrelétrica com 156 MW de poténcia no rio Itiquira, ao sul daquele Estado. A
CESP também participa em 0,57% do capital social de uma companhia que estd instalando a usina hidrelétrica
de Lajeado, com 850 MW de poténcia, no rio Tocantins. Tais investimentos foram realizados utilizando-se

incentivos fiscais, por se localizarem em regides brasileiras consideradas menos desenvolvidas.
Estratégias da Companhia

A Companhia estd empenhada em completar a construcido da usina de Porto Primavera, bem como ampliar a
eficiéncia de seus negdcios, em especial mantendo suas usinas em constante operacdo, na medida do possivel.
Para tanto, a Companhia desenvolveu um método de inspegdes subaquaticas periddicas das turbinas das usinas,
que permite que tais turbinas fiquem paralisadas para manuten¢ado por apenas 6 horas, aproximadamente, em vez

de 4 dias, como ocorre com os métodos tradicionais de inspecao.

Adicionalmente, a CESP vem buscando elevar a produtividade de sua capacidade instalada, tendo, no ano de
2001, elevado a capacidade de cada unidade geradora da usina de Porto Primavera de 100,8 MW para 110 MW.
Embora algumas dessas iniciativas para aumentar a produtividade de suas usinas sejam projetos de médio prazo
e provavelmente ndo ocorrerdo nos proéximos dois ou trés anos, a CESP pretende elevar a sua produtividade de

modo que possa vender sua energia excedente no MAE.

O grafico a seguir mostra a evolugdo da poténcia instalada da CESP nos ultimos seis anos.

EVOLUCAO DA POTENCIA INSTALADA DA CESP
(MW)

6.218

5.595 9.754
5.092

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Fonte: CESP
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A CESP também vem procurando formas de complementar a energia por ela gerada, analisando projetos de
geracdo de energia alternativa, nos quais a Companhia contribuiria com seu conhecimento técnico e operacional,
bem como de engenharia e de gerenciamento. Em troca, a Companhia receberia uma parcela da energia gerada

em tais projetos.

A Companhia ja celebrou alguns acordos experimentais relacionados a tais projetos, entre eles, um projeto de
exploracdo de um potencial de até 300 MW no Estado de Sao Paulo, que gera energia a partir do bagaco da cana
de actcar. O outro projeto, que ainda estd sendo estudado, € uma unidade de 125 MW que integra uma usina de
carvao de 500 MW em Candiota, no Estado do Rio Grande do Sul.

Principais Concorrentes

No contexto atual do mercado energético, baseado fundamentalmente na comercializacdo de energia elétrica

regulada nos Contratos Iniciais, a CESP nio enfrenta concorréncia na sua area de atuag@o.

No entanto, como resultado da reducdo da quantidade de suprimento de energia elétrica nos termos dos
Contratos Iniciais, a partir de 2003, outros supridores poderdo comecar a suprir energia elétrica para os atuais
clientes da CESP.

Ademais, desde 2000, os denominados Consumidores Livres podem optar por contratar seu fornecimento de
energia elétrica, no todo ou em parte, com outros concessiondrios de energia elétrica que ndo a CESP. Podem
declarar-se Consumidores Livres (i) aqueles consumidores existentes com demanda de pelo menos 10 MW, com
suprimento em tensdo igual ou superior a 69kV, (ii) novos consumidores com demanda de pelo menos 3 MW,
com suprimento em qualquer tensdo, (iii) grupos de consumidores sujeitos a acordos com a distribuidora
concessiondria local e (iv) consumidores que ndo sdo fornecidos por mais de 180 dias pela distribuidora

concessionaria local.

A CESP mantém contrato de fornecimento de energia elétrica com a CBA, que € um Consumidor Livre, até
2011. O volume de fornecimento sob esse contrato corresponde a 95% da receita de faturamento de
fornecimento da CESP. A Companhia nio acredita que outros Consumidores Livres possam afetar

significativamente a quantidade de fornecimento da CESP.

Com a liberacdo do mercado de energia elétrica, a CESP poderd enfrentar concorréncia de geradoras privadas,

inclusive empresas internacionais.

Dentre as potenciais concorrentes da CESP a partir do inicio da liberagdo dos Contratos Iniciais destacam-se: (i)
AES Tieté, que adquiriu a CGEET em 1999, (ii) Cachoeira Dourada, (iii) Duke Energy, que adquiriu a CGEEP
em 1999, (iv) Furnas e (v) Tractebel.
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A AES Tieté tem 2.651 MW de poténcia instalada, por meio de 10 usinas hidrelétricas, localizadas nas regides

central e noroeste do Estado de Sdo Paulo.

A usina de Cachoeira Dourada situa-se no rio Paranaiba, na divisa dos Estados de Goias e Minas Gerais.
Cachoeira Dourada atua no Estado de Goias, possuindo 10 unidades geradoras, com uma capacidade instalada
total de 658 MW.

A Duke Energy atua no Estado de Sao Paulo, participando com 5% do total de produgéo de energia elétrica no
Pafs, com uma capacidade instalada de 2.307 MW, distribuida por 8 usinas hidrelétricas que se encontram no rio
Paranapanema. Sua controladora é uma das maiores empresas de geracdo, comercializacdo, distribuicdo e

transmissdo de gas e eletricidade no mundo.

Furnas € controlada pela Eletrobrds e administrada indiretamente pelo Governo Federal, vinculada ao MME.
Atua no Distrito Federal, Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Goids e Tocantins e é
responsavel por 66% de toda a energia consumida no Pafs, contando com 10 usinas hidrelétricas e 2
termelétricas, totalizando uma poténcia de 9.292 MW. Furnas atua, ainda, no transporte de energia da Usina de

Itaipu para suprir outras empresas de energia elétrica.

A Tractebel opera atualmente 10 usinas situadas em vdrios pontos do Pais, tendo capacidade instalada, incluindo
a propriedade indireta na Usina Hidrelétrica Ita, de 4.966 MW, dos quais 77,55% em usinas hidrelétricas e
22,45% em termelétricas. Adicionalmente, a Tractebel conta com 305 MW importados da Argentina, atingindo
uma capacidade de suprimento de energia elétrica de 5.271 MW. Antes atuante exclusivamente nos estados da

Regido Sul e no Mato Grosso do Sul, a Tractebel estd expandindo sua atuacio.

O crescimento projetado na demanda de energia elétrica entre 2001 e 2010 € de 5,9% por ano no Pais e 4% por
ano para a regido Sudeste. Assim, seria necessario um crescimento na capacidade instalada de geracdo de energia
elétrica de aproximadamente 4.000 MW por ano para que a demanda de energia elétrica passasse a ser inferior a

oferta, intensificando a concorréncia.

Ainda, de acordo com a Lei de Concessdes, as distribuidoras e transmissoras de energia elétrica serdo obrigadas
a disponibilizar suas linhas e demais equipamentos acessdrios para terceiros, mediante o pagamento de tarifas.

Isto possibilitara que a CESP busque clientes fora de sua drea tradicional de distribuicdo no Estado de Sdo Paulo.

Ademais, o Estado de Sao Paulo é, historicamente, importador de energia elétrica dos demais estados. Assim, a
Companhia entende que a demanda de energia elétrica no Estado de Sdo Paulo permanecera elevada mesmo com

a liberag@o do mercado.
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A energia hidrelétrica €, atualmente, a principal fonte de energia no Brasil. Entretanto, a escassez de oferta de
energia hidrelétrica, em razdo dos baixos niveis dos reservatdrios de dguas das empresas geradoras, levou o
mercado a atentar para fontes alternativas de energia. Dentre as fontes alternativas de energia, destacam-se: (i)

usinas termelétricas, em particular as de gds natural e (ii) co-geracdo de energia a partir da cana-de-agucar.

A Companhia acredita que a eletricidade gerada por usinas termelétricas pode ser significativamente mais cara
do que aquela gerada por usinas hidrelétricas, uma vez que as usinas hidrelétricas ndo dependem de commodities

com pregos flutuantes como o petréleo ou o gés.

Relacionamento com Fornecedores

Até junho de 1999, a CESP, assim como as demais concessiondrias operadoras do Sistema Interligado, estava,
nos termos da Lei n.® 5.899/73, obrigada a adquirir eletricidade de Itaipu, a fim de atender ao acordo binacional
Brasil-Paraguai, que obriga o Brasil a adquirir o excedente da energia gerada por Itaipu e ndo consumida pelo
Paraguai. Tendo em vista que o projeto Itaipu foi financiado por meio da contratacdo de empréstimo em moeda
estrangeira, os precos da energia de Itaipu sdo indexados ao ddlar norte-americano, de forma a cobrir despesas
operacionais, pagamentos do principal e juros do referido empréstimo, bem como os custos de transmissdo de

energia.

Desde junho de 1999, a CESP ndo estd mais obrigada a adquirir energia elétrica de Itaipu para repasse as
companhias distribuidoras de energia elétrica, estando obrigada a adquirir apenas 57 MW médios para revenda a
pequenas distribuidoras, que ndo t€m acesso ao Sistema Interligado. Em decorréncia disso, a quantidade de
energia adquirida pela CESP de Itaipu reduziu-se drasticamente, passando de 31,11% do total da energia elétrica
gerada e adquirida pela CESP em 1999 para 1,3% em 2000 e 1,5% em 2001.

Como resultado da desvalorizagdo do real a partir de 1999, os pregos da energia adquirida de Itaipu elevaram-se
significativamente. Em dezembro de 1999, as tarifas médias praticadas pela Companhia para adquirir energia de
Itaipu foram de R$ 58,85 por MWh, considerando-se as tarifas de transmissdo, que devem ser pagas pelas
distribuidoras pela transmissdo da energia elétrica de Itaipu. Em dezembro de 2000, essas tarifas subiram para
R$ 66,57 por MWh, tendo se elevado para R$ 83,01 por MWh em dezembro de 2001.

Também desde 1999, as companhias distribuidoras de energia elétrica estdo autorizadas a adquirir energia
elétrica diretamente de Furnas. Como resultado, desde junho de 1999, as aquisi¢des de energia elétrica de Furnas
pela CESP foram drasticamente reduzidas, ndo tendo a CESP adquirido energia de Furnas nos anos de 2000 e
2001.

A Companhia também pode adquirir energia elétrica produzida por outras geradoras, quando necessario. Tais
aquisicdes ocorrerdo eventualmente, caso a CESP ndo consiga gerar a quantidade de energia necessdria para
honrar seus contratos de suprimento. Neste caso, a Companhia poderd celebrar contratos com as geradoras de

quem venha a adquirir energia elétrica ou também adquirir a energia de que necessitar no MAE. Entretanto,
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desde outubro de 2001, a CESP é auto-suficiente na geracdo de energia para cumprir com seus Contratos

Iniciais, sendo as aquisi¢des de energia elétrica no MAE feitas apenas ocasionalmente.

O quadro a seguir mostra a quantidade de energia adquirida pela CESP de Itaipu e de outras geradoras,

comparativamente com a quantidade de energia gerada pela Companhia entre 1997 e 2001.

Energia Adquirida

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro

2001 2000 1999 1998 1997
(GWh)
Energia gerada pela CESP 26.383 32.505 44.196 57.369 56.244
Energia adquirida de Itaipu 418 473 12911V 36.149 36.168
Energia adquirida de outros 205 502 7.044 17.420 13.655
Total 27.006 33.481 64.151 109.938 106.067

' Até junho de 1999 os nimeros incluiam quantidades adquiridas compulsoriamente de Itaipu, para repasse as distribuidoras. Desde aquela
data, a CESP ¢ obrigada a adquirir para revenda, apenas S7TMW médios de Itaipu, representando 1,4% dos 4.038 MW médios de energia
assegurada que a CESP dispde em suas usinas.

Relacionamento com Clientes

A CESP fornece a quase totalidade de sua energia elétrica gerada as concessiondrias de servico publico de
distribui¢do de energia elétrica, quais sejam, Eletropaulo, CPFL, Elektro, Bandeirante e Piratininga, esta tltima

resultante de reorganizagdo societdria da Bandeirante.

Em 1999, a CESP celebrou com as distribuidoras acima mencionadas contratos de suprimento de energia elétrica
(os “Contratos Iniciais”), estabelecendo o suprimento de quantias predeterminadas de energia, por tarifas

também previamente fixadas e aprovadas pela ANEEL.

Em vista da regulamentag@o recente do setor elétrico, especialmente a Lei de Concessdes, a Lei do Setor Elétrico
e a Lei de Reestruturacdo do Setor Elétrico, foi introduzido um sistema de competi¢ao gradual no setor. Portanto,
durante o periodo de transicdo estabelecido para os anos de 1998 a 2005, o suprimento de energia elétrica
realiza-se nos termos dos Contratos Iniciais. O propdsito dos Contratos Iniciais consiste em proteger as partes
contra a exposi¢do ao risco de precos potencialmente voldteis no MAE, durante o periodo de adaptacdo ao
mercado de livre concorréncia. De acordo com resolucdo da ANEEL, 85% da energia que supre o mercado
cativo das distribuidoras deve estar contratado por meio de contratos bilaterais de longo prazo, ou seja,

superiores a dois anos.

A ANEEL fixou quantidades de energia elétrica a serem supridas nos termos dos Contratos Iniciais entre 1999 e
2002. A partir de 2003, durante o periodo de transi¢do, os montantes de energia e de demanda de poténcia

contratados sob os Contratos Iniciais deverdo ser reduzidos de forma gradativa, em percentuais de 25% do
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montante referente ao ano de 2002. Até 2006 ocorrerd a completa extincdo dos Contratos Iniciais entre a
Emissora e as distribuidoras de energia elétrica. Durante a fase de transi¢do e apds o referido periodo, as
companhias geradoras poderdo firmar novos contratos de suprimento de energia com as distribuidoras,
praticando precos de mercado para a compra e venda de energia elétrica ndo contratada. Esta regra também se
aplica aos Contratos Iniciais das distribuidoras com outras geradoras de energia elétrica. Durante a fase de
transi¢do e depois do ano de 2006, a quantidade de energia elétrica a ser suprida, bem como as tarifas a serem

cobradas poderio ser livremente negociadas entre a CESP e as distribuidoras de energia elétrica.

A partir de 20006, toda a energia elétrica gerada pela CESP serd comercializada no ambito do mercado de livre
negociacdo. A Companhia poderd vender energia diretamente a seus consumidores finais ou as concessiondrias

de distribuicdo e de comercializagdo do Sistema Interligado.

A Companhia acredita que ndo haverd alteracdo significativa de seus clientes a partir da abertura do mercado de
energia elétrica, haja vista que o Estado de S@o Paulo é, historicamente, importador de energia elétrica dos

demais estados, de forma que o fornecimento de energia elétrica no Estado de Sao Paulo se mantera disputado.

Além da energia elétrica que produz para distribuidoras de energia elétrica, com base nos Contratos Iniciais, a
CESP também fornece energia elétrica diretamente a alguns consumidores finais industriais. Em vista da cisdo
da CESP realizada em 1999, ficou estabelecido que a CESP continuaria a fornecer energia elétrica para a
Petrobrés e para a CBA, haja vista que o fornecimento de energia para essas empresas ocorre em alta tensdo. A
CESP mantém um contrato de fornecimento de energia elétrica com a CBA com prazo de vencimento em 2011.
Esse contrato estd de acordo com a regulamentacdo da ANEEL, além de registrado nessa agéncia. O contrato de
fornecimento de energia elétrica realizado entre a CESP e a Petrobrds venceu em dezembro de 1998. Entretanto,
a CESP continua a fornecer energia elétrica para a Petrobrds, estando em negociacdo para celebrar novo

contrato.

Em 31 de dezembro de 2001, 92,7% do total de vendas de energia elétrica da CESP decorreram do suprimento
de energia elétrica as distribuidoras, nos termos dos Contratos Iniciais, representando 93,1% da receita

operacional da CESP naquela data.

O grifico a seguir mostra a participagdo das principais distribuidoras para quem a CESP fornece energia elétrica

no total de vendas da Companhia no ano de 2001.
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Participacio das Distribuidoras nas Vendas da CESP

Outros
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Bandeirante !
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"Inclui Piratininga

CPFL
22%

Fonte: CESP

O quadro abaixo mostra o volume de energia elétrica fornecida para cada um dos principais clientes da CESP
nos anos de 2000 e 2001.

Exercicio social encerrado em Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2001 31 de dezembro de 2000
Volume Tarifas Médias Volume Tarifas Médias
(GWh) (R$/MWh) (GWh) (R$/MWh)
Comprador
Eletropaulo 11.593 51,62 10.945 42,13
CPFL 6.746 51,14 5.947 41,29
Bandeirante 5.266 51,33 5.842 43,93
Elektro 5.849 43,58 5.402 35,17
Piratininga 789 55,29 . -
CBA 1.776 54,06 2.038 36,03
Petrobrés 85 70,58 80 42,68
Outros _ _ I 99,56
Total 32.103 54,81 30.255 36,29
464 MWh
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A CESP tem o compromisso de fornecer aos seus clientes quantidades de energia previamente fixadas nos
Contratos Iniciais. Caso a CESP ndo consiga cumprir seus compromissos, a Companhia poderd adquirir a
energia elétrica necessdria no MAE. Desde outubro de 2001, a CESP tem gerado toda a capacidade assegurada

em seus Contratos Iniciais.

Os Contratos Iniciais definem as regras sobre suprimento de energia elétrica nos termos da Lei de Reestruturacdo
do Setor Elétrico e do Acordo e Regras do MAE. Ficou estipulado que (i) a distribuidora de energia elétrica terd
seu suprimento garantido pelo Sistema Interligado, exceto em caso de racionamento; (ii) a geradora de energia
elétrica serd tratada como tendo entregue a distribuidora a energia e demanda contratada, independentemente do
montante de geracdo que as suas usinas tenham sido instruidas a produzir; e (iii) quaisquer diferencas na
producdo de energia com relagdo a energia e demanda contratada serdo resolvidas nos termos do Acordo e
Regras do MAE, através de um sistema de compensagdo, pelo qual sio atribuidos débitos e créditos de energia

aos agentes do sistema.

Os montantes de energia e demanda de poténcia sdo determinados pela ANEEL para cada Contrato Inicial, com
base em cdlculos sobre o montante de energia utilizados nos faturamentos de meses anteriores e considerando-se

a sazonalidade atualizada.

A tarifas de energia elétrica relativas aos Contratos Iniciais para suprimento de energia também sdo estipuladas,

anualmente, pela ANEEL.

A CESP e as distribuidoras celebraram instrumentos de garantia para assegurar o cumprimento das obrigagdes

previstas nos Contratos Iniciais e mitigar eventuais efeitos de inadimpléncia.

De acordo com esse instrumento de garantia, cada distribuidora de energia elétrica mantém uma conta-corrente
na qual sdo depositados os valores correspondentes aos pagamentos de seus clientes referentes a energia elétrica
a eles distribuida. Caso a distribuidora ndo efetue os pagamentos devidos a CESP em até dois dias apds a
respectiva data de vencimento, os recursos disponiveis em sua conta serdo destinados ao pagamento a CESP do
montante devido pela referida distribuidora. Esse instrumento de garantia tem validade até a liquidacdo da dltima

fatura emitida nos termos do Contrato Inicial respectivo.

Precos e Tarifas

As tarifas praticadas pela CESP, com base nos Contratos Iniciais, sdo fixadas em conformidade com os
regulamentos implementados pela ANEEL, e expressas em reais. Essa tarifas sdo revistas anualmente pela
ANEEL.

Os Contratos Iniciais estabelecem que o faturamento de energia corresponde ao valor da energia contratada
vezes o preco da energia, estabelecido em R$/MWh. Da mesma forma, o faturamento da demanda corresponde
ao valor da demanda contratada vezes o preco da demanda, estabelecido em R$/KW/més. Ambos sdo

reajustados de acordo com a regulamentagdo da ANEEL.
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O faturamento, nos termos dos Contratos Iniciais, é emitido no ultimo dia de cada més, desdobrado em trés
parcelas correspondentes a um ter¢o do valor global faturado, com datas de vencimento distintas, quais sejam,
até o dia 15 do més seguinte, até o dia 25 do més seguinte e até o dia 5 do segundo més seguinte. O pagamento
em atraso estd sujeito a multa de 10% incidente sobre o valor principal, além de juros de mora de 12% ao ano,
calculados pro rata die. Os acréscimos moratdrios previstos incidirdo sobre o valor das parcelas em atraso,

atualizadas mensalmente pelo IGP-M.

O quadro a seguir mostra as tarifas aprovadas pela ANEEL para os Contratos Iniciais a partir de 7 de agosto de
1999.

Compradora Tarifa de Demanda Tarifa de Energia
(R$/KW/més) (R$/MWh)
CPFL 2,75 35,58
Bandeirante 2,83 36,66
Elektro 2,34 30,30
Eletropaulo 2,83 36,66

O quadro a seguir mostra as tarifas praticadas pela CESP para cada Contrato Inicial, desde a respectiva

aprovacgado pela ANEEL.
Compradora Tarifa de Demanda Tarifa de Energia  Resolu¢cio ANEEL Tensao
(R$/KW/més) (R$/MWh) (kV)

CPFL 3,76 48,67 190, de 04.04.2002

Bandeirante 3,78 48,95 417, de 09.10.2001

Piratininga 3,78 48,95 417, de 09.10.2001

Elektro 3,08 39,87 315, de 06.08.2001

Eletropaulo 3,68 47,76 252, de 02.07.2001

DMEPC 11,54 32,26 239, de 22.06.2001 13,8
CERJ 10,01 27,98  587,de 21.12.2001 13,8
Jaguari 12,31 33,17 47, de 31.01.2002 13,8
Jaguari 11,20 33,17 47, de 31.01.2002 138
Mococa 12,31 34,40 47, de 31.01.2002 13,8
CPEE 12,31 33,72 47, de 31.01.2002 13,8
CPEE 11,20 33.72 47, de 31.01.2002 138
CSPE 12,31 33,22 47, de 31.01.2002 13,8
CSPE 11,20 33,22 47, de 31.01.2002 138
CEMIG 10,06 28,10 190, de 04.04.2002 13,8
Enersul 9,13 26,76 190, de 04.04.2002 138
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As tarifas de fornecimento para consumidores finais foram reajustadas pela Resolucio ANEEL n° 544, de 12 de
dezembro de 2001, com vigéncia a partir de 15 de dezembro de 2001, com indice de 22,95%, e pela Resolugdo
ANEEL n° 647, de 21 de dezembro de 2001, com indice de 7,9%, com o objetivo de recompor as perdas do

racionamento. As tarifas praticadas atualmente pela CESP estio dispostas abaixo:

Tarifa Horo-Sazonal Azul

segmento horario demanda (R$/kW)
subgrupo ponta fora de ponta
Al (230 kV ou mais) 12,39 2,58
A2 (88 a138kV) 13,30 3,05
A3 (69 kV) 17,86 4,88
A3a (30 a44 kV) 20,88 6,98
A4(2,3a25kV) 21,66 7,22
AS (Subterraneo) 22,66 11,07
Tarifa Horo-Sazonal Azul
segmento sazonal consumo (R$/kW)
subgrupo ponta fora de ponta
seca umida seca imida
A1 (230 kV ou mais) 70,52 61,71 49,89 42,43
A2 (88 a138kV) 74,77 69,74 53,57 49,14
A3 (69 kV) 84,71 75,10 58,34 50,36
A3a (30 A 44 kV) 136,94 126,77 65,14 57,59
A4 (2,3a25kV) 142,02 131,42 67,51 59,68
AS (Subterraneo) 148,61 137,53 70,67 62,46

Tarifa de Ultrapassagem — Horo-Sazonal Azul

segmento horo-sazonal demanda (R$/kW)

subgrupo ponta fora de ponta

seca ou imida seca ou imida
A1 (230 kV ou mais) 45,92 9,64
A2 (88 a138kV) 49,34 11,27
A3 (69 kV) 66,29 18,09
A3a (30244 kV) 70,25 23,42
A4 (2,3a25kV) 64,97 21,66
AS (Subterraneo) 67,98 33,18
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Compra e Venda de Energia Elétrica
A quase totalidade da energia gerada pela Companhia é destinada ao suprimento de concessiondrias de servigo
publico de distribuicdo. Adicionalmente, a CESP também fornece energia elétrica diretamente para alguns

consumidores finais industriais. A energia elétrica excedente é comercializada no Ambito do MAE.

Nos anos de 2000 e 2001, o total da energia vendida pela CESP estava distribuido da seguinte forma:

MWh (Nio auditado) R$ Mil

2001 2000 2001 2000
Fornecimento
Industrial 1.860.176 2.122.689 101.965 97.558
Servigo Piblico - 11 - 68

1.860.176 2.122.700 101.965 97.626
Suprimento
Geracio Propria/Outras
Eletropaulo 11.593.367 10.944.713 598.483 496.420
Bandeirante 5.266.169 5.841.511 270.302 262.981
CPFL 6.746.347 5.946.768 345.000 262.874
Elektro 5.848.911 5.402.160 254.874 205.097
Piratininga 789.497 - 43.651 -
Outras 1.367.691 1.268.839 69.928 53.761

31.611.982 29.403.991 1.582.238 1.281.133
Comercializacio de Curto Prazo
Fechamento MAE — 2001 - - 153.055 -
Faturamento MAE — 2000 - - - 54.985
Reversio Estimativa — 2000/1999 - - (2.933) -
(parte)
31.611.982 29.403.991 1.732.360 1.336.118

Total 33.472.158 31.526.691 1.834.325 1.433.744

A partir de janeiro de 2003, o total de energia contratada nos Contratos Iniciais serd reduzido em 25% a cada

ano, para livre negociacdo pela CESP, seja diretamente com os distribuidores, seja no MAE.

O preco do megawatt/hora negociado no MAE nio estd vinculado ao Valor Normativo. Em maio de 2002, o
prego do megawatt/hora negociado no MAE variava em torno de R$ 14,00, enquanto o Valor Normativo estava
fixado em R$ 72,00. Todavia, durante a fase mais critica do racionamento, o pre¢o do megawatt/hora negociado
no MAE alcangou R$ 684,00.

138



CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO ATIVIDADES DA COMPANHIA

Desde outubro de 2001, a CESP tem gerado toda a energia elétrica que estd obrigada a suprir nos termos de seus
Contratos Iniciais. Entretanto, a Companhia pode adquirir energia elétrica produzida por outras geradoras,
quando necessdrio para honrar seus contratos de suprimento. Neste caso, a Companhia podera celebrar contratos
bilaterais com as geradoras de quem venha a adquirir energia elétrica ou também adquirir a energia de que

necessitar no MAE.

Adicionalmente, a CESP est4 obrigada a adquirir 57 MW médios para revenda a pequenas distribuidoras, que

ndo tém acesso ao Sistema Interligado.

Nos anos de 2000 e 2001, o total de energia comprada e uso da rede elétrica pela CESP estava distribuido

conforme consta no quadro abaixo:

MWh (Nio auditado) R$ Mil
2001 2000 2001 2000
Revenda
Itaipu”
Contrato 396.899 401.808 31.727 23.478
Transporte - - 1.259 1.146
Excedente 20.997 71.594 22 79
417.896 473.402 33.008 24.703
Comercializaciio de Curto Prazo”
Contratos Bilaterais 146.291 502.400 20.879 63.082
Faturamento MAE - - 3.962 47.887
Reversdo Estimativa — 2000/1999 (parte) - - 4.794) (51.882)
Estimativa Mercado Spot — 2000 - - - 14.802
Outras 58.510 - 4.375 -
204.801 502.400 24.422 73.889
Comercializacio de Curto Prazo®
Fechamento MAE — 2001 - - 145.170 -
Faturamento MAE/ABRAGE. - - 153.796 -
- - 298.966 -
622.697 975.802 356.396 98.592
Uso da Rede Elétrica®
Conexio - - 14.865 14.698
Rede Basica - - 15.496 14.233
Total - - 30.361 28.931
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Os valores de compras e vendas de energia estdo vinculados da seguinte forma:

D Com relagio a Itaipu, “contrato” e “transporte” referem-se a quota parte de Itaipu equivalente a 57 MW
médios, para atender as pequenas concessiondrias de distribuicao; e “excedente” refere-se a energia apurada com

base na quantidade efetivamente medida, sendo rateada em fun¢do das quotas-partes.

2 ~ N . 9. ~ . . .

@ Com relagdo a comercializacio de curto prazo, “contratos bilaterais” refere-se aos contratos negociados entre
a CESP e agentes do setor, visando reduzir sua exposi¢do negativa; e “faturamento MAE” e “fechamento MAE”
referem-se a valores provisionados, ajustados ap6s a divulgacdo dos dados definitivos e dados do fechamento,

para registro contdbil, disponibilizados em 13 de marco de 2002.

@ Com relagio ao uso da rede elétrica, os encargos de “conexdo” e “rede bésica” referem-se a valores fixados
conforme as Resolu¢des ANEEL n° 244 e 247/01.

Finalmente, em vista do Acordo Geral do Setor Elétrico previsto originalmente, a CESP apurou o valor de
R$ 14,2 milhdes como montante necessario para recompor a sua receita no periodo de racionamento, relativa ao
fornecimento de energia aos consumidores finais diretamente atendidos pela Companhia, nos termos da

metodologia prevista na Resolu¢do ANEEL n.° 31/2002.

As perdas resultantes do Programa Emergencial de Consumo de Energia Elétrica no fornecimento de energia a
consumidores finais foram objeto de recomposi¢ao tariféria, através de aumento de 7,9% da tarifa praticada pela
CESP. Esse aumento entrou em vigor em 27 de dezembro de 2001, pelo periodo necessdrio para que a
Companhia recupere as perdas incorridas durante o periodo de reducido do consumo de energia. A administracdo
da CESP acredita que esse periodo terd dura¢do aproximada de 36 meses. Essas perdas sdo calculadas através de
uma comparagdo entre as receitas de venda de energia efetivamente verificadas no periodo compreendido entre
junho de 2001 e fevereiro de 2002 e as receitas que haviam sido originalmente projetadas pela Companhia para
esse periodo, ajustadas por certos fatores, desconsiderando-se a ocorréncia do plano de racionamento. Em 2002,

a ANEEL deverd homologar os célculos dessas perdas apresentados Companbhia.

Contrato de Energia entre CESP e CPFL / Instrumento de Garantia

CESP e CPFL celebraram um contrato de suprimento de energia elétrica — o Contrato de Energia - nos termos da
Lei n.° 9.648, de 27 de maio de 1998 e do Decreto n.° 2.655, de 2 de julho de 1998, a fim de regular as compras
pela CPFL da energia gerada pela CESP.

Os montantes de energia e demanda de poténcia para essa relacdo de suprimento foram homologados pela
ANEEL, conforme Resolucao n.° 141, de 9 de junho de 1999, para os anos de 1999, 2000 e 2001. Ficou definido
o montante de 781 MW médios ou 6.841.560 MWh de energia e 14.483 MWh/h de demanda de poténcia para o
ano de 2001. Os montantes de energia e demanda de poténcia a serem considerados no periodo de 2002 a 2005
serdo correspondentes a 100%, 75%, 50% e 25% dos valores indicados para o ano de 2001, respectivamente,
para 2002, 2003, 2004 e 2005.
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O quadro a seguir mostra a quantidade de energia e demandas contratadas entre CESP e CFPL, de acordo com o
Contrato de Energia de 1999 a 2001.

Energia Contratada (MW médio)

1999 2000 2001

632 677 781

més Demandas Contratadas (MWh/h)

1999 2000 2001

janeiro - 947 1.032
fevereiro - 1.029 1.133
marco - 1.027 1.129
abril - 1.088 1.233
maio - 1.072 1.203
junho 1.211 1.058 1.302
julho 1.242 1.144 1.305
agosto 1.250 1.134 1.266
setembro 1.196 1.113 1.257
outubro 1.162 1.141 1.351
novembro 1.045 1.033 1.149
dezembro 979 1.020 1.123

De acordo com o Contrato de Energia, a CESP se obriga a gerar e vender energia elétrica a CPFL, e a CPFL se
obriga a adquirir a energia elétrica gerada pela CESP para posterior distribui¢do aos seus consumidores. Com o
intuito de assegurar o pagamento da energia elétrica gerada pela CESP e adquirida pela CPFL, bem como o fiel
cumprimento das obrigacdes estabelecidas no Contrato de Energia, as partes firmaram o Instrumento de
Garantia. O Instrumento de Garantia determina que, na hipétese de inadimplemento da CPFL em pagamentos
exigidos nos termos do Contrato de Energia, a CESP terd acesso direto a recursos da CPFL provenientes de

pagamentos recebidos de seus clientes, até o limite da divida com a CESP.

Em garantia do pagamento da divida representada pelos CTEEs da presente Emissao, a CESP constituiu penhor
sobre os direitos creditérios que detém contra a CPFL em razdo do Contrato de Energia. A CESP também cedeu
em favor dos titulares dos CTEEs, representados pelo Trustee, o direito de acesso aos recursos correspondentes
ao pagamento pela CPFL de faturas de suprimento de energia a CESP. Adicionalmente, caso ocorram,
cumulativamente, (i) o inadimplemento ou atraso da CESP em qualquer pagamento devido aos titulares de
CTEEs, e (ii) o ndo pagamento pela CPFL de valores devidos a Emissora por conta de suprimento de energia
elétrica nos termos do Contrato de Energia, o Trustee terd o direito de determinar a transferéncia ao Liquidante
dos recursos depositados nas Contas da CPFL para utilizacido nos pagamentos devidos aos titulares dos CTEEs.
Ver Secdo TERMOS E CONDICOES DA OFERTA — “Do Penhor e Mecanismos de Acesso aos Recursos da CESP e
da CPFL”.
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O quadro abaixo indica os volumes mensais de energia elétrica vendida pela CESP a CPFL, de acordo com o

Contrato de Energia.

1999 2000 2001 2002
GW/h R$ GW/h R$ GW/h R$ GW/h R$
(milhoes) (milhoes) (milhoes) (milhoes)
janeiro 1.142 45,1 473 19,4 556 26,3 543 279
fevereiro 1.064 43,0 458 19,1 510 24,7 498 26,2
marco 1.217 48,3 504 20,8 576 274 576 29,8
abril 667 26,9 473 19,8 555 28,6
maio 696 28,0 489 20,4 558 29,3
junho 492 19,2 461 19,3 512 28,1
julho 497 19,4 497 20,8 539 29,5
agosto 429 18,5 522 24,1 560 30,2
setembro 377 16,7 505 244 552 29,8
outubro 423 18,2 526 254 586 31,7
novembro 378 16,3 518 24,7 557 29,5
dezembro 393 16,7 520 24.8 685 30,0
Total 7.775 316,2 5.947 262,9 6.746 345,0 1.617 83,9

Cobranca e Inadimpléncia

O faturamento dos servicos prestados pela Companhia, nos termos dos Contratos Iniciais, é emitido no dltimo
dia de cada més, desdobrado em trés parcelas correspondentes a um ter¢o do valor global faturado, com datas de
vencimento distintas, quais sejam, até o dia 15 do més seguinte, até o dia 25 do més seguinte e até o dia 5 do
segundo més seguinte. O pagamento em atraso estd sujeito a multa de 10% incidente sobre o valor principal,

além de juros de mora de 12% ao ano, calculados pro rata die.

O faturamento de fornecimento e de suprimento de energia € processado com base em emissdo de faturas. O

pagamento das faturas € realizado por meio de depdsito em conta corrente da CESP.

A CESP considera o grau de inadimpléncia dos seus clientes nos dltimos anos irrelevante. A inadimpléncia
indica o volume de faturamento que deixa de ser pago a partir do primeiro dia apés o vencimento. Considerando
que a quase totalidade do suprimento da CESP estd concentrada em poucos grandes clientes (distribuidoras)
regulado pelos Contratos Iniciais, a CESP pode assegurar o pagamento das faturas emitidas através do

mecanismo de garantia previsto nos Contratos Iniciais.

Em 31 de marco de 2002, a Companhia registrou uma Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa —

Consumidores/Revendedores no montante de R$ 44,9 milhdes.
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Nimero de Empregados e Politica de Recursos Humanos

Em 31 de margo de 2002, a Companhia possuia 1.434 empregados. O quadro a seguir demonstra a distribuicio

dos empregados da CESP por érea:

Area Nimero de Empregados
Administracao 306
Engenharia e Construcdo 177
Meio Ambiente 75
Cargos Executivos 6
Financeira 76
Geracdo e Transmissdo 588
Presidéncia 120
Estagidrios 33
Outros 53
Total 1.434

O nimero de empregados em dezembro de 2001, 2000 e 1999 era, respectivamente, 1.434, 1.522 e 1.596. A
reducdo do nimero de empregados da CESP entre 1999 e 2001 deveu-se principalmente as cisdes por que
passou a Companhia no ambito do processo de desestatizagdo do setor elétrico. Adicionalmente, a Companhia
também promoveu alguns programas de demissdo voluntdria e incentivo a aposentadoria. No ano de 2001, 66
empregados aproveitaram as vantagens e incentivos oferecidos pela Companhia para a demissio voluntdria, em

sua maioria empregados que ja tinham direito a sua aposentadoria.

Sendo a CESP uma sociedade controlada pelo Estado, a contratacdo de empregados depende sempre de concurso
publico e aprovagdo prévia do CODEC. Todos os empregados sdo contratados de acordo com o regime da
Consolidagdo das Leis Trabalhistas - CLT.

Quando da cisdo dos ativos de geracdo da CESP, a Companhia manteve os empregados mais experientes.

Aproximadamente 70% dos empregados da CESP estdo com a Companhia ha pelo menos 10 anos.
Sindicatos
Os empregados da CESP estdo representados por trés sindicatos: (i) Sindicato dos Eletricitarios de Sao Paulo,

(ii) Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica de Campinas (mais conhecido como o Sindicato

dos Eletricitarios de Campinas) e (iii) Sindicato dos Engenheiros de Sao Paulo.
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Dessa forma, os empregados da CESP estdo protegidos por acordos sindicais. As cldusulas econdmicas desses
acordos sindicais sdo renegociadas anualmente. Dentre as condi¢des estabelecidas nos acordos, estd a cldusula de
gerenciamento de pessoal, que estabelece o compromisso da CESP de ndo promover demissdes injustificadas de

empregados.

A CESP ndo tem registros de greves nos ultimos anos. As greves mais significativas dos empregados da CESP
ocorreram na década de 80, quando houve greves gerais em todo o segmento estatal. A mais relevante, em 1989,

estendeu-se por 3 dias.

Investimentos em Recursos Humanos

A operacdo de usinas de energia elétrica exige uma equipe muito bem preparada tecnicamente. A Companhia
sempre investiu no treinamento e na capacitacdo de seus empregados. No ano de 2001, a CESP retomou o
programa de Desenvolvimento para Chefias Badsicas, destinado a capacitacdo de aproximadamente 220
empregados para desempenharem a atividade de supervisdo, bem como para atenderem e superarem oOs
resultados empresariais esperados pela Companhia. O treinamento, realizado de forma descentralizada, é

composto de cinco médulos, dos quais dois ja foram concluidos.

A CESP concede a seus empregados bolsas de estudos em cursos regulares de primeiro, segundo ou terceiro
grau, desde que comprovem matricula, freqiiéncia e aprovacao nesses cursos durante o ano. O subsidio € parcial
e o cdlculo leva em consideracio o saldrio e o nimero de dependentes do empregado, o valor das mensalidades

pagas e a prioridade do curso em relagdo as atividades desenvolvidas pela Companbhia.

A CESP foi a primeira empresa do setor elétrico brasileiro a concluir a certificagdo dos operadores e

despachantes de suas usinas perante o ONS, recomendada pela ANEEL. A certifica¢io atingiu 132 empregados.

Por seus investimentos em recursos humanos, a CESP fez jus, por trés anos consecutivos, ao Prémio TOP de
RH, concedido pela ADVB.

Fundacdo CESP

A CESP oferece uma série de beneficios a seus empregados, sendo a maioria deles administrada pela Fundagdo
CESP. A Fundag¢do CESP é uma entidade fechada de previdéncia privada, multipatrocinada, que também
administra planos de satide para mais de 140 mil participantes, entre empregados ativos e assistidos das

patrocinadoras, seus dependentes e designados.

A Fundagdo CESP foi criada em 1969 com a finalidade de oferecer beneficios assistenciais, tendo iniciado a

gestdo de planos previdencidrios somente em 1977.
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Até 1998, a Fundacdo CESP contava com trés patrocinadoras, companhias do setor energético controladas pelo
Governo do Estado de Sao Paulo: CESP, CPFL e Eletropaulo. A partir de 1996, teve inicio o processo de
desestatizag@o das empresas do setor elétrico, tendo resultado na criagdo de novas empresas privadas de energia
elétrica no Estado de Sao Paulo, que também passaram a ser patrocinadoras da Fundacdo CESP. Em decorréncia
disso, a Fundacdo CESP ¢ atualmente patrocinada por 12 empresas do setor de energia elétrica do Estado de Sdo

Paulo, sendo 9 empresas privadas e 3 estatais.

A fim de adaptar-se a esta nova realidade, a Fundagdo CESP reformulou seu estatuto social, tendo reestruturado

sua forma de administracéo, concedendo aos participantes maior representagdo nas decisdes da entidade.

A principal finalidade da Fundacdo CESP ¢é de previdéncia complementar. Em 1997, a CESP, mediante
negociacdo com os sindicatos representativos de seus empregados, reformulou o plano, a fim de equacionar o
déficit técnico atuarial e diminuir os riscos de futuros déficits. O novo plano entrou em vigor no inicio de 1998.

Todos os empregados da CESP estdo obrigados a participar do novo plano.

O custeio desse plano ocorre por contribuigdes paritdrias entre a empresa e os empregados. As taxas de custeio
sdo reavaliadas periodicamente por consultores atuariais independentes. No ano de 2001, a contribui¢do da

CESP foi de 8,08% sobre os saldrios reais de contribui¢do.

Os beneficios do plano anterior permaneceram inalterados para os participantes assistidos. No caso dos
participantes ndo assistidos, as reservas correspondentes aos mesmos foram saldadas pela CESP em 31 de
dezembro de 1997 e os beneficios serdo pagos aos participantes, também na forma de renda vitalicia, quando do

inicio de suas aposentadorias.

Outros Beneficios

Os empregados da CESP podem participar dos resultados da Companhia. O valor de tal participacdo, quando
houver, devera ser fixado em acordo a ser celebrado entre a Companhia e os sindicatos, estando sujeito, ainda, a
aprovacdo do CODEC. A CESP concordou em analisar a possibilidade de se estabelecer a participacdo dos
empregados nos resultados da Companhia no ano de 2002. Entretanto, a CESP ndo assumiu qualquer

compromisso neste sentido.

De acordo com o Programa Estadual de Desestatizagdo, 5% do capital social das geradoras, inclusive da
Companhia, deverd ser ofertado pelo Governo do Estado de Sao Paulo aos seus empregados, quando ocorrer sua
desestatizagdo. O novo acionista controlador da CESP deverd assumir o compromisso de manter os beneficios da
Fundacdo CESP para os empregados da CESP, bem como deverd permitir que os empregados indiquem um

membro para o Conselho de Administragdo da Companhia.
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Acidentes de Trabalho
Tendo em vista que a maior parte das funcdes desempenhadas pelos empregados da Companhia relacionadas a
atividade de geracdo de energia elétrica € desenvolvida por meio de computadores, em escritérios e complexos

isolados de gerenciamento de atividades, a CESP tem poucos registros de acidentes de trabalho.

Os acidentes eventualmente ocorridos durante a constru¢do e instalacdo de uma usina sao sempre de responsabilidade

exclusiva das empreiteiras da obra, conforme consta dos contratos celebrados pela CESP com as mesmas.

Seguros

A Companhia mantém atualmente as seguintes coberturas de seguros:

Incéndio, Raio e Explosdo

A Companhia mantém com a FINASA Seguradora S.A. apdlices de seguro para riscos de incéndio, raio e

explosdo, abrangendo os seguintes itens:

(i) almoxarifados e depdsitos — galpdes e patios para abrigo e depdsito de materiais e equipamentos, inclusive

as edificagOes correspondente aos escritorios.

(i) materiais e equipamentos em depdsito — bens abrigados e depositados em almoxarifados, incluindo-se os

desabrigados de patios.

O limite mdximo de indenizag@o para avarias envolvendo os itens acima é de R$ 38 milhoes.

(iii) im6veis operacionais — em iméveis ocupados por administra¢des regionais da Companhia, fora do edificio

central. A importancia segurada é de R$ 8,8 milhes.

(iv) im6veis ndo operacionais — iméveis desocupados que fazem parte do patrimonio da Companhia. O limite

maximo de indenizagdo é de R$ 6,5 milhdes.
As apdlices atualmente em vigor para todos os itens (i) a (iv) acima sdo vélidas até 1° de novembro de 2002.
Responsabilidade Civil
A CESP mantém com a COSESP Seguros S.A. apdlices de seguros, com validade até 08 de dezembro de 2002,
para indeniza¢des que a Companhia venha a ser condenada a pagar por perdas e danos materiais ou pessoais,

inclusive fatais, causados involuntariamente a terceiros. Tais perdas ou danos podem ser decorrentes das

seguintes atividades:
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6))] operagdes comerciais e/ou industriais de geragdo e transmissdo de energia elétrica. Importancia
Segurada: R$ 58.400 mil. Abrange as atividades nas usinas de Ilha Solteira, Jupid, Trés Irmaos, Porto Primavera,
Jaguari e Paraibuna, inclusive subestagdes, barragens, reservatdrios e travessias e a linha de transmissdo de Porto

Primavera a Taquarugu;

(ii) utilizacdo, operagdo, manutencdo e conservagdo das barragens, eclusas e estradas. Importincia
Segurada: R$ 58.400 mil;

(iii) transporte de passageiros em embarcacdes. Importincia Segurada: R$ 469 mil;
(iv) transporte de bens de terceiros em embarcagdes. Importincia Segurada: R$ 469 mil.
Transporte

A Companhia ndo mantém seguro geral para transportes. Cada transporte € contratado individualmente com o

respectivo seguro.

A Companhia mantém os seguros obrigatdrios de seus veiculos automotores — DPVAT e embarcagdes

(rebocadores, balsas, flutuantes, chatas, barcos etc.).

Riscos de Engenharia

A CESP mantém com a COSESP Seguros S.A. apdlice de seguro contra riscos de instalacio e montagem das
unidades geradoras 1 a 18 da usina de Porto Primavera, com validade até janeiro de 2004, quando esté previsto o
encerramento das obras. O valor da cobertura para responsabilidade civil é de R$ 260 mil por ano e a cobertura

patrimonial é de R$ 80 mil por ano.

A CESP ndo mantém seguro contra riscos de interrup¢do, uma vez que a Companhia nfo acredita que os
elevados custos se justifiquem diante do baixo risco de interrup¢des relevantes, considerando a energia

disponivel no Sistema Interligado.

Marketing

Até o inicio do processo de desestatizacdo do setor de energia elétrica brasileiro, em 1995, o mercado de energia
elétrica, dada a sua estrutura centralizada no poder publico, ndo era um mercado competitivo. A atividade da
Companhia revestia-se de um cardter publico e social que prevalecia sobre o comercial. Ademais, mesmo apds o
inicio do processo de cisdo das atividades da CESP, a celebragdo dos Contratos Iniciais assegurou a Companhia
a manutencdo, até 2003, de consumidores suficientes para a comercializa¢do de toda a energia produzida pela

Companhia. Assim, ndo existe até 0 momento uma estratégia de marketing.
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Nao obstante, a Companhia sempre se preocupou em preservar sua imagem, certificando a qualidade de projetos
e servicos. Neste sentido, no ano de 2001 a CESP manteve as Certificacdes NBR ISO 9002:94 para os processos
de (i) “Geracgdo de Energia Elétrica” - Usina Hidrelétrica Ilha Solteira, (ii) “Inspecdo Visual de Estruturas Civis
de Barragens” - Area de Seguranca de Barragens, (iii) “Sistema de Formagdo e Desenvolvimento de
Profissionais para Operacdo de Usinas Hidrelétricas da CESP” — Equipe de Treinamento e Desenvolvimento e
(iv) “Processos de Avaliacdo e Recuperacdo de Estruturas Civis por Meio de Injecdes de Concreto” —
Laboratério CESP de Engenharia Civil de Ilha Solteira.

Os processos de gerac@o de energia elétrica das usinas Paraibuna, Jaguari e Jupid, foram recomendados para
certificacdo na norma ISO 9002/94, em abril de 2002, como resultado do reconhecimento nacional e
internacional do processo de exceléncia na producdo de energia elétrica, com a qualidade e quantidade requerida

pelo cliente.

Além disso, o Programa de Educacdo Ambiental desenvolvido pela Diretoria de Meio Ambiente da Companhia
recebeu o prémio Top Social 2002 da ADVB, pelo terceiro ano consecutivo. Em 2000, a Companhia foi
premiada pela criagdo do Instituto CESP Crianga (ICC) e, em 2001, foi indicada para o Programa de Qualidade
Total na comunidade de Porto Primavera. O Programa de Educagdo Ambiental visa informar a populagdo sobre
os principais aspectos dos empreendimentos e seus impactos sobre os meios fisico, bidtico e s6cio-econdmico,
razdo pela qual a Companhia também vem tomando todas as providéncias necessarias a obtencdo da certificacio

pela norma NBR ISO 14001, no que tange a conservagdo ambiental.
Atividades Sociais

A CESP desenvolve uma série de projetos sociais junto as comunidades préximas as suas usinas, bem como na
regido da Capital do Estado de Sdo Paulo. Dentre tais projetos, alguns tém carater exclusivamente assistencial e
outros t€m cardter mitigatério ou compensatério dos impactos causados pela instalacdo e desenvolvimento das

atividades das usinas da Companhia.

A Companhia também concede apoio institucional e financeiro para o desenvolvimento de diversas atividades

sociais e educacionais.
Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera)

Construida pela Companhia a partir de 1980 para abrigar e fornecer estrutura social, cultural e econdmica, bem
como lazer aos empregados da CESP e moradores em torno de Porto Primavera, a cidade de Primavera,
localizada no Estado de Sao Paulo, teve sua transferéncia a Prefeitura Municipal de Rosana formalizada em 13
de novembro de 2001.
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A fim de fornecer atendimento a saide dos moradores de Primavera, a CESP também construiu na cidade um
hospital com 75 leitos e uma equipe de 16 médicos especialistas, equipe de enfermeiros, auxiliares de
enfermagem, fisioterapeutas, operadores de raio X, bercdrio, banco de leite, enfermaria e salas de cirurgia.
Referido hospital também foi transferido para a Prefeitura Municipal de Rosana, por meio de convénio firmado
em 24 de agosto de 2001.

A Companhia desenvolve o Programa de Formagdo, Recapacitacdao e Requalificacio de Mao-de-Obra, que tem
por finalidade amenizar o quadro de desemprego e aumentar a renda das familias prejudicadas pelo enchimento
dos reservatérios de dgua da usina. O programa foi mantido em 2001, tendo beneficiado, até dezembro daquele
ano, 21.035 participantes de 22 municipios nos Estados de Sdo Paulo e Mato Grosso do Sul. Devido & grande
demanda verificada e ao sucesso obtido, foi aprovada a formalizagdo de convénio com a Secretaria do Emprego
e Relagdes do Trabalho do Estado de Sdo Paulo para continuidade do programa em 2002, medida também

adotada em Mato Grosso do Sul.

Ainda, a Companhia desenvolve o Programa de Qualidade de Vida na Comunidade de Primavera, que no ano de
2001 recebeu 3 prémios empresariais de importantes instituicdes nacionais. Em junho, foi premiado com o Top
Social 2001, concedido pela ADVB. Em novembro, foi eleito pelo Guia de Boa Cidadania Empresarial da
Revista Exame, da Editora Abril, como um dos 20 melhores projetos sobre praticas de responsabilidade social,
entre cerca de 1.500 projetos apresentados por empresas no Brasil. No mesmo més, foi premiado pela Fundagao

COGE, tendo sido vencedor na categoria Ac¢des de Responsabilidade Social.

Foram realizadas diversas obras nos municipios afetados pela formacdo do reservatério, de natureza mitigatdria
(e.g.: pontes, travessias, reassentamentos populacionais, protecdo de encostas, realocacdo de estruturas, areas de
lazer, etc.) e de natureza compensatéria (e.g.: estradas, escolas, centros comunitdrios e de convivéncia,
matadouros, incubadoras industriais, etc.). Dentre tais obras, destacam-se: (i) obras de infra-estrutura e meso-
estrutura da ponte sobre o rio Parand, interligando Paulicéia, no Estado de Sao Paulo e Brasilandia, no Estado do
Mato Grosso do Sul e (ii) travessias sobre os cérregos Cateto, em Anaurilandia e Taquari, em Brasildndia, ambas

no Estado do Mato Grosso do Sul.

Estd prevista também a execugdo de outros projetos relativos a obras mitigatérias e compensatérias no
reservatério de Porto Primavera, ressaltando-se (i) o reassentamento populacional de Nova Porto Jodo André,
composto de casas, creche, posto de satide, posto policial, igrejas, centro comunitirio lotes comerciais, bem
como sistema vidrio e rotatdria, e (ii) dreas de lazer em Presidente Epitdcio e Panorama, no Estado de Sdo Paulo

e em Anaurilandia, no Estado do Mato Grosso do Sul.
Trés Irmdos
Também na area de influéncia do reservatério do Aproveitamento Multiplo de Trés Irmios foram desenvolvidos

projetos de cardter mitigatério e compensatério dos impactos causados pelo referido reservatério. Dentre tais

projetos, merecem destaque:

149



CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO ATIVIDADES DA COMPANHIA

(i) a conclusdo das obras da Creche e Escola Menino Jesus, compreendendo a demoli¢do do prédio antigo e a
construcio de quatro novos blocos, com uma drea construida total de 1.281 m?, abrigando administracdo,
dormitérios, sanitdrios, lactario, salas de convivéncia, refeitério e cozinha. A creche-escola atende 105 criangas,
com idade entre 0 e 6 anos, e o0 seu projeto, desenvolvido com recursos préprios, procurou preservar a fachada

original, com estrutura em arcadas.

(ii) a reforma do Centro de Educag¢do Monteiro Lobato, com 506 m’ de drea construida, reforma esta que
abrangeu a substitui¢do de pisos, constru¢do de muro, recuperacdo da rede hidrdulica e da estrutura de madeira
da cobertura e pintura em geral. O centro atende 110 criancas e adolescentes, com idade variando entre 6 e 15

anos;

(iii) a construcdo de galerias de dguas pluviais em diversos bairros da cidade, com 7.400 metros de tubulagdes e
282 bueiros, bem como diversas obras relacionadas com o sistema de abastecimento de dgua e de tratamento de

esgoto da cidade; e,
(iv) o recapeamento e pavimentacio de ruas e avenidas, totalizando aproximadamente 29 mil m?.

Adicionalmente, foram realizadas obras de recuperacdo das travessias sobre os cérregos Azul e Escondido, em
Santo Antonio do Aracangud, no Estado de Sdo Paulo e sobre os cérregos Cebola e Positivista, em Lavinia, no
Estado de Sdo Paulo, utilizados para passagem de gado, transporte escolar e outros. Para substituicdo das

estruturas antigas danificadas, foram executadas novas galerias celulares de concreto.

Jupid

No ano de 2001, a CESP obteve junto a Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul, licenga
para a realizacdo do Reassentamento Rural de Trés Lagoas, no Mato Grosso do Sul, com drea de 765,81

hectares, na Fazenda Buriti.
Instituto Crianga Cidadd — ICC

A CESP ¢ a principal mantenedora do Instituto Crianca Cidadd — ICC, entidade sem fins lucrativos, que
desenvolve um trabalho educacional com quase 9 mil criancas e adolescentes que vivem na periferia dos
municipios de Sdo Paulo e Guarulhos. Referido instituto também desenvolve projetos de renda direcionados as

familias dos jovens assistidos.
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Como resultado dos trabalhos desenvolvidos pelo Instituto Crianca Cidada — ICC, a CESP vem sendo
reconhecida, hd sete anos, como Empresa Amiga da Crianga, sendo autorizada a usar o selo emitido pela

Fundagdo Abring.

Programa de Visitas as Instalagées da CESP

Durante o ano de 2001, a CESP recepcionou aproximadamente 41.000 mil visitantes em suas unidades, em
especial em suas usinas, onde se pode acompanhar o processo de producdo de energia elétrica de origem

hidraulica, os aspectos relacionados a conservacao de energia e atividades relacionadas ao meio ambiente.

Aspectos Ambientais

Licenciamento Ambiental

A construgdo, instalacdo, ampliacdo e funcionamento de obras de uma usina geradora que utilizem recursos
ambientais e que sejam considerados efetiva ou potencialmente poluidoras, dependem de prévio licenciamento

ambiental.

O processo de licenciamento ambiental constitui-se de trés etapas, nas quais o 6rgdo ambiental emite as

seguintes licengas:

(i) Licenga Prévia, que abrange a fase preliminar do projeto, contendo requisitos basicos a serem atendidos nas

fases de localizag@o, instalagdo e operacdo, observadas as normas de uso e ocupagéo do solo;

(i1) Licenca de Instalacdo, que autoriza o inicio da implantag¢do, de acordo com as especificagdes do projeto

executivo aprovado; e

(iii) Licenca de Operacio, que autoriza o inicio da atividade licenciada e o funcionamento dos equipamentos de

controle, de acordo com os termos das licencas anteriores referidas acima.

Quando os empreendimentos que forem submetidos ao processo de licenciamento ambiental, por seu porte,
natureza e peculiaridade, puderem acarretar impactos ambientais significativos, o processo de licenciamento
ambiental dependera da aprovagdo, pelas autoridades competentes, de estudos de impacto ambiental,
desenvolvidos por profissionais de diferentes especialidades. Nesse caso, o empreendedor é obrigado a apoiar a
implantagcdo e manutencdo de uma unidade de conservagao, destinando, para essa finalidade, ndo menos do que
0,5% dos custos totais previstos para a implantacio do empreendimento, a critério do 6rgdo ambiental

licenciador.
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Atividades da Companhia

As atividades de geracdo exercidas pela Companhia estdio sujeitas a fiscalizagdo ambiental pelo governo. Cabe
ao IBAMA regular e fiscalizar a conservacdo ambiental em rios federais, tais como o Rio Parand, onde estio
localizadas as usinas de Jupid, Ilha Solteira, Trés Irmaos e Porto Primavera. As questdes ambientais relacionadas
as usinas Jaguari e Paraibuna sio regulamentadas e fiscalizadas pela Secretaria do Meio Ambiente do Estado de

Séo Paulo.

Tendo em vista que quatro usinas — Jupid, Ilha Solteira, Jaguari e Paraibuna — foram implantadas antes da
promulgacdo de legislacdo dispondo sobre o uso adequado do meio ambiente, em 1986, alguns aspectos estido
pendentes de regularizagdo em consonincia com as normas atuais. Os outros dois projetos, Trés Irmaos e Porto

Primavera, sdo objeto de licenciamento de acordo com o previsto na legislagdo em vigor.

Programas de Conservacdo Ambiental

A CESP desenvolve atividades que visam a conservacdo ambiental dos ecossistemas na drea de influéncia de
seus empreendimentos, tais como atividades de implantacdo de programas ambientais fisico-bidtipos e socio-

econdmicos, programas de monitoramento, manejo de reservatdrios e sistema de gerenciamento ambiental.

Em 2001, a Companhia plantou 2.468.161 mudas de arvores de espécies nativas nos viveiros de Porto
Primavera, Jupid e Paraibuna. Também foram implantados 384,97 hectares de reflorestamento nas margens dos
reservatérios das usinas Trés Irmaos e Porto Primavera. O Programa de Fomento Florestal, que consiste no
fornecimento de mudas e assisténcia técnica ao plantio, resultou em 27 contratos cobrindo uma area estimada de
177,65 hectares. Os trabalhos de recomposi¢do vegetal com espécies florestais nativas foram homenageados pela
Fundacdo COGE.

Com relacdo a interacdo da fauna e da flora, foram introduzidas 636 aves nativas, de vdrias espécies,
contribuindo para a dispersdo de sementes e a conservacio de matas ciliares de importancia fundamental para o
equilibrio ecolégico da regido. Destaca-se a produgdo de 1.230.919 alevinos, de espécies ocorrentes nos
reservatérios da Companhia, além do resgate e relocagdo de 26.685 animais, em vista do enchimento do
reservatério de Porto Primavera. Também foram desenvolvidos, com sucesso, a escada e o elevador de peixes,

para possibilitar que os peixes possam nadar rio acima durante o periodo de procria¢do (piracema).

Na drea socio-econdmica, a CESP manteve o desenvolvimento de atividades no setor produtivo de projetos de
remanejamento populacional em Porto Primavera, bem como das obras de infra-estrutura. O Programa de
Recapacitacdo e Requalificacdo de Mao-de-Obra amenizou o quadro de falta de empregos e colaborou com a

renda das familias que sofreram impacto das obras.
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Em setembro de 2001, a Companhia participou do langcamento do Programa de Incentivo & Produciao de Madeira
de Lei no Estado de Sdo Paulo, tendo em vista que a Companhia tem participado ativamente do programa,

através do plantio de 88 hectares em dreas de reserva dos seus empreendimentos rurais.

No que se refere as Usinas Porto Primavera e Trés Irmaos, varios programas foram implementados ou estdo em
fase de implementacdo, de acordo com o disposto no Estudo de Impacto Ambiental. Portanto, esses Programas
constituem compromissos assumidos pela CESP e condi¢des para a obtencdo das licencas ambientais necessarias

a implantacdo e operagdo das usinas geradoras.

A maioria dos projetos ambientais em andamento ocorrem na Usina Porto Primavera. Com relacdo aos
programas fisico-bidticos, a CESP estd implementando programas de controle de erosdo e assoreamento,
recuperacdo de dreas degradadas, reflorestamento, pesquisa e manejo de flora e fauna, implantagdo de unidades

de conservacdo e conservagdo de ictiofauna.

Do ponto de vista sdcio-econdomico, a Companhia realiza reinsercdo produtiva do setor de extracido de areia e
cascalho e do setor cerdmico-oleiro. Também pretende completar o remanejamento da populagdo atingida com a
constru¢@o da usina, bem como preservar o patrimonio arqueoldgico e valorizar a memoria regional. A CESP
promove a educacdo ambiental e a saide publica, bem como a melhoria da infra-estrutura vidria e de transportes

e, ainda, a requalificacdo de mao-de-obra.

A Companhia também realiza alguns programas fisico-bidticos em Trés Irmaos, tais como (i) conservagdo de
unidade de flora e fauna, (ii) reflorestamento ciliar e recomposicdo de matas nativas, (iii) manejo de fauna
ameacada de extingdo e (iv) conservagdo da ictiofauna e manejo pesqueiro. Adicionalmente, a CESP promove

controle sanitario em Trés Irmaos.

A CESP acredita que necessitard de aproximadamente R$ 36 milhdes para custear os programas ambientais

implementados e trabalhos respectivos, nos anos de 2002 e 2003.

Licenga do IBAMA para Porto Primavera

Em 3 de maio de 2002, o IBAMA renovou a licenca de operagdo do reservatdrio de Porto Primavera na cota 257.
Essa licenca tem validade por um ano a partir da data de sua expedi¢do, observadas as condicionantes nela

discriminadas e os anexos constantes do processo.

A CESP deve manter os programas atuais, quais sejam: (i) programa de monitoramento da estabilidade das
encostas marginais; (ii) programa de monitoramento dos processos erosivos e de assoreamento, sismolégico dos
niveis d’4dgua e do clima local; (iii) programa de monitoramento das caracteristicas limnoldgicas e de qualidade
da dgua superficial; (iv) mapeamento das macrdfitas no reservatdrio; (v) programas relativos as Unidades de

Conservagdo, encaminhando documento comprobatério de aquisicdo das dreas das Unidades de Conservacio e
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da situacdo atualizada; (vi) implantacdo do Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas; (vii) programa de
avaliacdo do comportamento sedimentolégico para a fase de enchimento do reservatdrio nas cotas 253 metros e
257/259 metros; (viii) andlise e verificacdo dos efeitos da elevacdo do lengol fredtico, como resultado do
enchimento do reservatério na cota 257/259 metros; (ix) implementacdo do banco de germoplasma; (x)
monitoramento da ictiofauna, com relatérios anuais, identificando as espécies que estdo conseguindo transpor o
barramento, estimando as quantidades anuais, em nimero e em biomassa, através da amostragem nos periodos
da piracema e identificando, ainda, os locais de desova e reproducdo, bem como dos possiveis habitats das
espécies de maior significincia da regido, além de monitoramento de ovos e larvas; (xi) avaliagdo da eficiéncia
dos sistemas da transposicdo, apresentando relatdrios; (xii) programa de educacdo ambiental, devendo
intensificar as a¢des previstas em todos os reassentamentos urbanos e rurais, principalmente quanto a coibi¢do a
caca em areas destinadas a realocagdo de fauna; (xiii) programa de comunicagdo social, devendo incluir a
conscientizacdo para o controle de fontes poluidoras no lago, destacando os prejuizos para a saide humana e a
qualidade das dguas; (xiv) constru¢do dos pontos de embarque e desembarque ao longo do reservatdrio,
conforme mapa aprovado pela comunidade pesqueira e IBAMA, sendo proibida a construgdo dos mesmos em
rios tributdrios; (xv) construgdo das dreas de lazer nos municipios de Anaurilandia e Trés Lagoas, no Estado do
Mato Grosso do Sul e Panorama, no Estado de Sdo Paulo; (xvi) formagao de estoques de argila do programa de
reinsercdo produtiva do setor cerdmico-oleiro; (xvii) programa de valorizacdo da memoria regional; e (xviii)

programa de resgate arqueolégico.

As demais condi¢des da licenca consistem em (i) implantar pontos de coleta permanentes para monitoramento
das dreas criticas indicadas no diagnéstico do Programa de Controle da Polui¢do da bacia, encaminhando
relatérios anuais; (ii) apresentar, no prazo de 60 dias, relatério de avaliacdo preliminar dos impactos
identificados no trecho a jusante da barragem, solicitada do Ambito do Programa de Monitoramento da
Estabilidade das Encostas Marginais; (iii) implementar acdes para transformar a Fazenda Cisipina em Unidade
de Conservagdo; (iv) apresentar mapeamento da nova faixa de preservacdo permanente no entorno do
reservatorio; (v) apresentar resultados do projeto de manejo da avifauna no rio do Peixe; (vi) apresentar, no
prazo de 30 dias, os convénios firmados para todos os Projetos Especificos que foram mencionados nos estudos
ambientais, no que tange aos monitoramentos da fauna, visando, ainda, atender a fauna realocada na Fazenda
Cisipina a 4reas de entorno; (vii) apresentar, no prazo de 30 dias, relatério de andamento do estigio de
elaboracdo do Plano Diretor do Reservatério conforme Termo de Referéncia, contemplando, no ambito do
Zoneamento Econdmico-Ecoldgico, as atividades de peso profissional e amadora; (viii) apresentar, no prazo de
60 dias, em conjunto com a FUNAI — Fundagdo Nacional do Indio, proposta para melhoria da qualidade de vida
da comunidade Ofayé-Xavante, como substitutivo da clausula pendente, do convénio firmado no Programa de
Relocagdo da Comunidade Indigena; (ix) reavaliar o peixamento que vem sendo realizado, tendo em vista ndo se
ter, ainda, informagdes suficientes a respeito das espécies que existem hoje no reservatério e daquelas que devem
permanecer no lago; (x) prever Plano de Manejo para todas as espécies relocadas e aquelas que se encontram em
situacdes susceptiveis a pressdo de caga; (xi) retornar imediatamente com todos os programas de monitoramento
da fauna relocada na Fazenda Cisipina e nas outras fazendas de entorno, que foram paralisados; e (xii)
implementar as acdes previstas no Termo de Ajustamento de Conduta — TAC, celebrado entre o Ministério
Publico Federal, a CESP e o IBAMA em 23 de outubro de 1998.

154



CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO ATIVIDADES DA COMPANHIA

Informacdes Sobre Marcas e Patentes

A CESP mantém registro das seguintes marcas e patentes junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPD):

Marcas

CESP — CIA. ENERGETICA DE SAO PAULO

Processo INPI n° 790.009.374 — Marca Mista

Registrada na classe 37 (35/40)

Validade até 20 de julho de 2002. A prorrogagdo do registro foi solicitada em maio de 2002.

Patentes

DISPOSITIVO PARA AUXILIO NA ESCALADA DE ESTRUTURA DE LINHAS DE TRANSMISSAO DE
ENERGIA ELETRICA
Processo INPI n® 9.806.332-4

Situacdo atual: Aguardando patente

PLATAFORMA PARA EXECUCAO DE SERVICOS EM PORTICOS DE SUBESTACOES
Processo INPI n° 9.803.097-3

Situagdo atual: Aguardando patente
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PENDENCIAS JUDICIAIS

Processo de Desapropriacao

Embora a CESP receba concessdes do Governo Federal para construir projetos hidrelétricos, ela ndo recebe a
propriedade do terreno referente aos projetos. As dreas necessdrias para a implantacao de projetos da CESP sdo
desapropriadas de acordo com a legislagéo especifica. A CESP, de um modo geral, negocia com as comunidades
e os proprietdrios individuais que ocupam o terreno a ser afetado para assentd-los em outro local, indenizando os
proprietarios. A politica de indenizagdo da CESP tem resultado em acordos nas acdes de desapropriagdo. Em 31
de margo de 2002, as indenizacdes com relagdo a imoveis desapropriados eram estimadas em aproximadamente
R$ 417 milhdes, relativas a 1.125 agdes judiciais, dos quais R$ 107 milhdes referem-se a processos em fase de

execu¢do, que devem ser reembolsados nos préximos dois anos.

Pendéncias Judiciais

A CESP esta envolvida em diversas a¢des judiciais com valores significativos, incluindo agdes relativas a danos
por impacto ambiental, reivindicagdes trabalhistas, impostos e encargos, proposta de privatizacdo da Companbhia,

dentre outros.

Acgdo Judicial da Paulipetro

A CESP e o IPT foram membros de um consércio denominado Paulipetro, organizado com o patrocinio do
Governo do Estado de Sao Paulo no ano de 1979, que visava a prestacdo de servicos de pesquisa e exploracdo de
petréleo a Petrobras, bem como atividades afins na Bacia do Rio Parana. Em 1983, o Governo do Estado de Sao
Paulo declarou a nulidade do Paulipetro, encerrando o mesmo. Tal fato acarretou a rescisdo unilateral de todos
os contratos de prestagdo de servigos entdo existentes, celebrados principalmente com construtoras que

prestavam servicos a este consorcio.

Foram intentadas doze ac¢des judiciais contra a CESP e o IPT (que, nos termos do consércio, sdo responsaveis
soliddrios), pleiteando a condenacdo do Paulipetro e, em alguns casos, da Fazenda do Estado de Sdo Paulo, ao
pagamento dos valores referentes aos servicos de horas-extras prestados pelas construtoras ao Paulipetro, bem

como pelas perdas e danos incorridos em vista da rescisao do Paulipetro.

Um dos processos foi declarado extinto em novembro do ano 2000, tendo a CESP indenizado o autor em R$
116,3 milhdes, valor este que serd reembolsado a CESP pelo Governo do Estado em 120 parcelas mensais a
contar de 1° de dezembro de 2000. A CESP havia realizado depdsitos judiciais no montante de R$ 662 milhdes
e, ap6s o pagamento de honordrios judiciais e impostos sobre os juros relacionados aos depésitos judiciais, a
CESP levantou R$ 515 milhdes e pagou aproximadamente R$ 14 milhdes de honordrios judiciais, ingressando

em seu caixa com os restantes R$ 501 milhdes.
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Ha ainda uma acdo popular em curso na Justica Estadual do Rio de Janeiro, em que os réus sdo o governador do
Estado de Sdo Paulo a época, dois secretdrios estaduais, a Petrobrds e o consércio Paulipetro, requerendo a
anulacdo de todos os contratos celebrados pelo consércio Paulipetro. A decisdo final ainda estd pendente, mas ha
uma decisdo interlocutéria do Superior Tribunal de Justica sendo executada, que implica no pagamento de
US$250 milhdes. Nesta agdo, os responsaveis pelo pagamento da referida quantia seriam o Governador do
Estado de Sdo Paulo na época e dois secretarios de seu governo. A CESP, por ser uma das partes prejudicadas,

pode ser reembolsada dos valores despendidos.

Questoes Trabalhistas

Em 31 de marco de 2002, a CESP era ré em 1.794 acdes trabalhistas, das quais 1.747 eram individuais e 47
coletivas. Tais agdes envolvem o pagamento de aproximadamente R$ 257 milhdes. A CESP registrou uma
provisdo adicional para tais obriga¢Ges no montante de R$ 24,7 milhdes e mantém o valor de R$ 8,5 milhdes em
depdsitos judiciais para eventuais perdas. A Companhia acredita, com base no histérico de tais a¢des, que podera

ser obrigada a pagar até R$ 55 milhdes em conseqiiéncia de tais processos trabalhistas.

Uma das ag¢des coletivas é movida por sindicatos, requerendo o pagamento de adicional de periculosidade em
horas extras, bdnus anual e outros adicionais no salério, sendo que a Companhia ja perdeu em duas instincias. O
valor aproximado da causa é de R$ 13 milhdes. A Companhia acredita haver grande possibilidade de perder essa

acdo, tendo provisionado cerca de R$ 11,3 milhdes para o caso de ocorrer a perda da agio.

A CESP também enfrenta uma a¢c@o movida por um sindicato requerendo reajuste de 52,48% a 60,12% nos
saldrios pagos desde outubro de 1994 pela CESP aos empregados filiados aquele sindicato. A CESP venceu em
primeira instancia, alegando que o ajuste ndo deveria ser aplicado, com base na interpretagdo de uma cldusula do
acordo coletivo. O sindicato apelou para o Tribunal Regional do Trabalho e perdeu. No entanto, esta decisdo ndo

é final. A Companbhia acredita que ganhara esta demanda e, portanto, ndo provisionou nenhum valor para perda.

Outra acdo contra a CESP € movida pelos sindicatos da cidade de Sao Paulo que representam os empregados da
CESP, requerendo o pagamento, a todos os empregados da Companhia, de uma correcio de 17,28% referente a
10 parcelas indenizatérias oriundas de um acordo judicial. A CESP realizou tal pagamento sem o referido ajuste.
No entanto, a Companhia tem obtido decisdes favordveis na maior parte das agdes, pois os tribunais t€m
entendido que os empregados devem receber apenas os valores estipulados nos acordos, sem o reajuste
pretendido. O valor envolvido em tal demanda é de aproximadamente R$ 106 milhdes. Contudo, a Companhia

acredita que a possibilidade de perda é remota e, portanto, ndo mantém provisdo para tal valor.

A CESP também € ré em uma agdo judicial movida por outro sindicato, o qual alega que a CESP ndo aplicou
corretamente a Unidade Real de Valor - URV em um pagamento de bonus. Em primeira instancia, prevaleceu o
entendimento de que o sindicato ndo teria legitimidade para intentar tal demanda no lugar dos empregados. A CESP
acredita que em instincia superior, tal decisdo seja mantida baseada na jurisprudéncia que tem prevalecido nos

tribunais. O sindicato pode apelar para o Superior Tribunal do Trabalho, que ainda ndo tem um entendimento definido
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sobre esta matéria. O valor aproximado envolvendo tal demanda é R$ 8,4 milhdes. A Companhia ndo provisionou

qualquer valor para o caso, por ndo acreditar que possa ser condenada em tal demanda.

Litigios Ambientais

A CESP tem procurado cumprir toda a regulamentagcdo ambiental a que esta submetida, comprometendo-se com
medidas ambientais, bem como seguindo uma politica para evitar possiveis medidas judiciais ou autuagdes por

infracOes ambientais.

Em 2001 a CESP ndo causou qualquer acidente ecolégico ou foi obrigada a qualquer tipo de paralisagdo em suas
atividades. A CESP recebeu algumas notificacdes com recomendagdes de medidas que devem ser

implementadas pela Companhia e foi autuada por algumas infragdes ambientais.

A promotoria publica do Estado do Mato Grosso do Sul pleiteava indenizag@o pela perda de areas produtivas de
determinadas cidades e do préprio Estado, por conta do enchimento do reservatdrio de Porto Primavera, assim como o
reconhecimento, pela CESP, da responsabilidade por danos ambientais. O Estado requeria o recebimento de metade
das receitas da hidrelétrica, em um valor total de aproximadamente R$ 3,681 milhdes, a titulo de indenizag¢do por
danos supostamente causados pela inundaco de terras no Estado. Esta ac¢do foi encerrada com um acordo de mudanga
na conduta com relagéio ao pagamento de indeniza¢Ges por dano ambiental e sGcio-econdmico, pelo montante de R$

42 milhdes, com o intuito de preparar a Companhia para o processo de privatizagao.

A promotoria publica dos Estados do Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo, em conjunto com vérios municipios,
propuseram 21 ag¢des civis publicas contra a CESP, reivindicando indenizacdo e compensacdo de danos
ambientais nas obras de construcio da Usina Porto Primavera. Sentencas desfavoraveis a CESP foram proferidas
nessas agdes, mas a CESP fez acordos judiciais em cada uma delas, pelos quais a CESP obriga-se a pagar
indenizagdes e a realizar obras. Foram celebrados acordos envolvendo aproximadamente R$ 400 milhdes em

dezembro de 2000 e, em dezembro de 2001, a CESP ja havia cumprido 80% dos mesmos.

A Companhia também foi processada pela Promotoria Publica do Estado de Sao Paulo em relagdo ao projeto da
Usina Trés Irmdos. Tais agdes reivindicam o cumprimento de obrigagdes de fazer com relacdo a sistemas de
dguas e esgotos em um municipio do Estado de Sdo Paulo. Sentencas desfavordveis a CESP foram proferidas
nessas acoes, mas a CESP fez acordos judiciais no valor global de aproximadamente R$ 13 milhGes, em outubro

de 1999, sendo que em dezembro de 2001 cerca de 80% ja haviam sido cumpridos.

Em vista de uma ag¢éo proposta por alguns procuradores do Estado do Mato Grosso do Sul, em 5 de fevereiro de
2001, foi determinado por um tribunal daquele Estado, que a CESP condicionasse o enchimento do reservatorio
de Porto Primavera, mediante a demonstra¢do de que a Companhia havia caumprido todas as condi¢Ges impostas
pelo IBAMA na respectiva licenga de operacdo. Essa acao foi considerada inepta por causa da licenga concedida

pelo IBAMA para encher o reservatdrio até a cota de 257 metros acima do nivel do mar.
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Existem cerca de 58 agdes civeis movidas por aproximadamente 600 pescadores da regido de Porto Primavera,
requerendo indenizagdes por perdas e danos decorrentes das medidas tomadas pela Companhia para a formacio
do reservatério. O valor estimado é de aproximadamente R$ 219 milhdes e a CESP acredita que cerca de 40%
dos processos serdao julgados a favor dos requerentes, mas ndo tomou ainda qualquer medida para provisionar

valores para perdas, uma vez que tais acdes encontram-se em estdgio inicial.

O Municipio de Pereira Barreto intentou quatro ag¢des civis piblicas contra a CESP, requerendo a compensagdo
de impactos ambientais resultantes da instalacdo da Usina Trés Irmaos e do Canal Pereira Barreto. A Companhia
estima que o valor envolvido em tais acdes seja de aproximadamente R$ 30 milhdes, mas ainda nio contabilizou

provisdo, uma vez que as mesmas estao em estdgio inicial.

Portarias DNAEE n.°s 38 e 45

A CESP estd envolvida em 237 acdes propostas, principalmente, por consumidores industriais, objetivando a
restitui¢do dos valores que estes entendem haver pago a maior, em virtude da majoracdo de tarifas promovida
pelas Portarias DNAEE n.° 38, de 28 de fevereiro de 1986 e n.° 45, de 4 de margo de 1986. Os requerentes
alegam que as tarifas foram ilegalmente aumentadas uma vez que naquela época todas as tarifas estavam
congeladas pelo denominado Plano Cruzado, implementado pelo Governo Federal. O valor total envolvido
nessas acdes era, em 31 de marco de 2002, de aproximadamente R$ 38 milhdes. Em virtude da dificuldade de
definir e provar as tarifas exatas cobradas pela CESP em 1986, a Companhia acredita que a maioria desses
processos serdo julgados improcedentes. Em marco de 2002, a Companhia mantinha provisdo de R$ 13,2

milhdes para eventuais perdas.

Programa de Recuperacdo Fiscal - REFIS

Em dezembro de 1999 o Governo Federal criou o REFIS, um programa de recuperacdo que permitiu o
pagamento parcelado de certos débitos fiscais. Os débitos incluidos nesse programa vém sendo amortizados
mensalmente e o niimero e valor exatos de cada parcela variam de acordo com a capacidade de contribuicio de

cada empresa.

A CESP aderiu ao REFIS em abril de 2000, tendo declarado todos os seus débitos de tributos e contribui¢ées
sociais a SRF e ao INSS. As condi¢cdes mais vantajosas para amortizacio da divida, dentre elas o alongamento
do prazo de pagamento e a mudanca de indexador (SELIC para TJLP), foram fatores determinantes para a
adesdo ao Programa. Para garantir o pagamento de seus débitos, a CESP indicou bens iméveis no valor total de
R$ 6,7 milhdes, ndo vinculados a geracdo de energia. O montante da divida em marco de 2002 era de

aproximadamente R$ 275 milhdes.

162



CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO PENDENCIAS JUDICIAIS

Litigios Tributdrios

A CESP € parte em 210 agdes judiciais que envolvem questdes tributdrias, incluindo a que discute a
constitucionalidade da cobranga da RGR abaixo destacada, no valor de R$ 37 milhdes. As demais a¢des referem-

se, em grande parte, a impostos territoriais, sendo que o valor global dessas a¢cdes é R$ 2 milhdes.

RGR

A CESP e outros membros do Sindicato da Indistria de Energia Elétrica do Estado de Sao Paulo estdo
discutindo em ac¢@o judicial, a constitucionalidade da cobranca da RGR. Em primeira instincia, a ac¢do foi
julgada improcedente e as partes foram condenadas a pagar custas judiciais e honordrios advocaticios. A CESP é
responsdvel pelo pagamento de R$ 37 milhdes. O Sindicato da Industria de Energia Elétrica do Estado de Séo
Paulo tem mantido negociacido com o Governo Federal, para ndo pagar tais honorarios. O processo encontra-se
atualmente em fase de apelacdo, e aguarda manifestacdo do TRF da 3* Regido relativamente ao agravo de

instrumento visando alterar o valor da causa, que se acatado, serd alterado para R$ 10 mil.

COFINS

A CESP recolheu normalmente os valores devidos a titulo de COFINS, a aliquota de 3% sobre seu faturamento
desde julho de 1999. Entretanto, a Companhia obteve liminar da Justica Federal de S@o Paulo para o ndo
recolhimento de COFINS sobre as receitas financeiras e ndo operacionais, valores que estdo sendo provisionados
acrescidos dos encargos moratérios aplicdveis. Em 31 de marco de 2002, o valor da contingéncia atingia R$
106,2 milhdes.

Processos Relacionados ao INSS

A CESP foi requerida pelo INSS a pagar contribui¢des previdencidrias no valor total de R$ 137 milhdes. No

entanto, tais contribui¢des foram incluidas no REFIS.

Em outro processo, o INSS intentou acdio judicial contra a Companhia para a cobranca de contribui¢des
previdencidrias supostamente devidas sobre pagamentos efetuados pela CESP a seus empregados, no periodo de
1991 a 1998, a titulo de prémio aposentadoria. Nesse periodo, as contribui¢cdes eram impostas a uma taxa de
20%. A CESP alega que tal cobranca € indevida, porque o prémio aposentadoria somente foi pago aos
empregados que aderiram ao programa de demissdo incentivada, o qual tem carater indenizatério e, portanto, ndo
deve estar sujeito a incidéncia de contribuicdes previdencidrias. Uma decisdo final referente a tal demanda ainda
estd pendente em procedimento administrativo, apds um resultado positivo para a CESP em primeira e segunda

instancias. O valor envolvido é de R$ 49,3 milhdes. A CESP néo efetuou provisdo para esta contingéncia.
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Acdo de Indenizacdo da Construcdes e Comércio Camargo Corréa S.A.

Em dezembro de 2000, foi ajuizada contra a CESP, a¢do movida pela Constru¢des e Comércio Camargo Corréa
S.A. com o objetivo de obrigar o pagamento de indenizacao por perdas e danos pela ociosidade de equipamentos
e mao-de-obra na Usina Porto Primavera, cujo valor envolvido, em 31 de margo de 2002, correspondia a R$ 340
milhdes. A CESP protocolou recentemente sua resposta a reivindicagio e ndo pode prever um resultado para tal

questao.

Privatizacdo e Questoes Relacionadas

Foram propostas 6 ac¢des contra a CESP, tanto no Estado do Mato Grosso do Sul, quanto no Estado de Sio
Paulo, reivindicando a paralizagdo do processo de privatizacdo e outras questdes relacionadas. Trés liminares
desfavoraveis a CESP, suspendendo a privatizacdo, foram concedidas, mas a CESP acredita que as chances de
obter €xito nessas acdes, bem como em todas as outras acdes que questionam qualquer procedimento relativo ao
processo de privatizagdo ou de cisdo, sdo grandes. Uma das agdes ja foi julgada improcedente uma vez que o
leilao havia sido cancelado por ndo haver interessados e, portanto, a agdo perdeu a relevancia. Na decisdo foi
ainda observado o fato de o projeto da usina Porto Primavera ser de grande relevancia para a o sistema elétrico
nacional e a licenca operacional conferida pelo Governo Federal ndo poder ser analisada em instincia judicial

por ser restrita ao poder discriciondrio do Governo Federal.

A CESP esté envolvida em 28 a¢des populares que visam o impedimento da privatizacdo da Companhia, bem

como 18 ag¢des judiciais questionando a cisdo da CESP.

Outros Litigios

A Companhia ndo tem conhecimento de seu envolvimento em qualquer litigio ou processo de arbitragem ou
administrativo em relacéo a reivindicacdes ou valores substanciais, além daqueles acima descritos. A CESP é,
contudo, parte em certas acdes judiciais e processos administrativos em vdrios tribunais e &rgdos
governamentais, resultantes do curso normal dos negdcios envolvendo questdes ambientais, de desapropriagao,
trabalhistas e outras. A Companhia acredita que, em ultima andlise, o resultado de tais processos ndo exercera
um efeito adverso substancial sobre sua situag@o financeira ou sobre os resultados de suas operacdes, porém nao

pode garantir que tais disputas ndo terdo reflexos negativos futuramente.
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ADMINISTRACAO

A Emissora € administrada por um Conselho de Administracdo, formado atualmente por quinze membros, e por

uma Diretoria, composta atualmente por seis membros.

Conselho de Administracao

O Estatuto Social da CESP prevé que seu Conselho de Administrag@o terd dezesseis membros. Os membros do
Conselho de Administracio sdo eleitos pela Assembléia Geral Ordindria de Acionistas, com mandato de trés
anos, permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo devem ser necessariamente acionistas
da Emissora e dentre suas obriga¢des incluem-se a defini¢do da orientagdo geral dos negécios da Emissora, a
eleicdo dos diretores e a supervisdo da administragdo. O Conselho de Administracio € formado atualmente pelos

seguintes membros efetivos, com mandato até a Assembléia Geral Ordindria a ser realizada em 2005:

Nome Cargo
Mauro Guilherme Jardim Arce Presidente
Ruy Martins Altenfelder Silva Vice-Presidente
Carlos Pedro Jens Conselheiro
Fernando Carvalho Braga Conselheiro
Fernando José Tendrio Acosta Conselheiro
Gustavo Adolfo Funcia Murgel Conselheiro
Gustavo de Sé e Silva Conselheiro
Liicia Maria Dal Medico Conselheiro
Luiz de Freitas Bueno Conselheiro
Miguel Carlos Fontoura da Silva Kozma Conselheiro
Miguel Jodo Jorge Filho Conselheiro
Nelson Vieira Barreira Conselheiro
Nereu Ramos Neto Conselheiro
Norberto de Franco Medeiros Conselheiro
Silvio Aleixo Conselheiro
Diretoria

Os diretores sdo responsaveis pela execug@o de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Emissora.
A Diretoria € composta atualmente por seis diretores eleitos pelo Conselho de Administra¢do para um mandato

de trés anos.
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O quadro abaixo indica os diretores atuais da Emissora:

Nome

Guilherme Augusto Cirne de Toledo
Vicente K. Okazaki

Reinaldo José Rodriguez de Campos
Iramir Barba Pacheco

Silvio Roberto Areco Gomes

Daniel Salati Marcondes

Conselho Fiscal

Cargo

Diretor-Presidente

Diretor-Financeiro e de Relacdes com Investidores
Diretor-Administrativo

Diretor de Planejamento, Engenharia e Construgdo
Diretor de Geracdo e Transmissao

Diretor de Meio Ambiente

O Conselho Fiscal € um 6rgéo previsto na Lei das Sociedades por Ac¢des, que tem por escopo a fiscalizagdo dos

N

administradores e a prestacdo de informagdes a assembléia geral de acionistas, podendo ter funcionamento

permanente ou ser instalado, a pedido dos acionistas, em qualquer assembléia geral ordindria. A Emissora possui

Conselho Fiscal com funcionamento permanente, composto por cinco membros efetivos e cinco suplentes,

eleitos na assembléia geral ordindria anual dos acionistas para mandatos de um ano, passiveis de reeleicao.

Os membros do Conselho Fiscal sao:

Nome

Raimundo Francisco Alencar de Melo
Fernando Janotti Moreira

Pedro de Carvalho

José Antonio Xavier

Reginaldo Antdnio Ribeiro

Antdnio Carlos Figueiredo

Maria de Fatima Alves Ferreira

José Eduardo Pessini

Wilson Luiz Matar

Tatiana Malamud

Cargo
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Conselheiro
Suplente
Suplente
Suplente
Suplente
Suplente

A Companhia conta, ainda, com os seguintes 6rgdos consultivos: um Conselho Técnico Operacional e um

Conselho Consultivo.

Experiéncia Profissional e Formacio Académica dos Conselheiros e Diretores da Emissora

Consta abaixo breve resumo do curriculo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da

Emissora.
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Mauro Guilherme Jardim Arce

Ocupa o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo desde janeiro de 2002. Graduado em Engenharia
Elétrica pela Universidade Mackenzie, com pds graduacdo em Engenharia de Sistemas Elétricos na Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e mestrado em “Power Engeneering” no Renssealer Polytechnic
Institute — Troy, nos Estados Unidos. Foi Engenheiro da Indistria Villares S.A. no periodo compreendido entre
1964 e 1967. Atuou na CESP, entre 1967 e 1998, tendo sido Diretor de Geragdo e Transmissdo entre janeiro de
1995 e fevereiro de 1998. Foi Secretdrio Adjunto da Secretaria de Energia do Estado de Sao Paulo de fevereiro
de 1998 a agosto de 1998, quando passou a responder pela Secretaria, tendo tomado posse em fevereiro de 1999,
permanecendo nele até o momento. Desde janeiro de 2002, com a fusdo das Secretarias de Energia e de Recursos

Hidricos, Saneamento e Obras do Estado de Sao Paulo, responde pelas duas atividades.
Ruy Martins Altenfelder Silva

E bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Faculdade Paulista de Direito da Pontificia Universidade
Catélica de Sdo Paulo e possui especializacdo em Administragdo de Empresas pela Fundacdo Getilio Vargas -
FGV. Atuou como jornalista especializado em Direito no periodo compreendido entre 1957 e 1976. Foi membro
do Gabinete do Secretdrio de Justica do Estado de Sdo Paulo nos anos de 1965 e 1966 e Diretor da S/A Moinho
Santista Inddstrias Gerais de 1974 a 1991. Foi Conselheiro da Fundagdo Moinho Santista, Diretor do Instituto
Roberto Simonsen, Diretor Financeiro da FIESP/CIESP de 1992 a 1995 e Diretor do Instituto de

Desenvolvimento e Organizagdo do Trabalho.
Carlos Pedro Jens

Formado em Engenharia Civil pela Universidade Mackenzie, com pés-graduagdo em Administracio de
Empresas pela Escola Superior de Administracdo de Negécios — ESAN. Iniciou profissionalmente como
Engenheiro na Prefeitura Municipal de Osasco no periodo compreendido entre 1965 e 1967. Foi Diretor Técnico
da Etesco S.A. de 1967 a 1982, professor da Fundacdo Armando Alvares Penteado - FAAP na cadeira de
Saneamento de 1976 a 1980, Diretor Técnico da 1.V.G. Construtora Ltda. de 1970 a 1985, Consultor da IESA —
Internacional de Engenharia S.A. entre 1983 e 1985, Diretor de Planejamento do BNH — Banco Nacional da
Habitacdo de 1985 a 1986, Diretor de Engenharia da Eletropaulo de 1987 a 1988 e Diretor de Pesquisa e
Desenvolvimento de Tecnologia na CETESB — Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental de 1991 a
1993.

Fernando Carvalho Braga

Formado em Economia pela Universidade Mackenzie, possui cursos de Mercados Futuros pela Pace University
em New York e Informatica pela Fundagao Getilio Vargas - FGV. Atuou profissionalmente como Operador de
Open Market, Gerente de Departamento Técnico e Diretor Administrativo e Financeiro em diversas corretoras e

distribuidoras de valores. E Secretédrio Executivo do PED, Assessor Especial de Privatizacdes da Secretaria de
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Economia e Planejamento e Consultor Técnico da Fundagdo SEADE. Atua como Conselheiro nas seguintes
companhias e 6rgaos: Nossa Caixa, Conselho do Patrimdnio Imobilidrio do Estado, CERET, Drogasil, CTEEP,
EMAE, Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP e Companhia Paulista de Trens

Metropolitanos.
Fernando José Tenorio Acosta

Formado em Direito pela Faculdades Integradas de Guarulhos e técnico em eletrotécnica pela Escola Técnica
Federal de Sao Paulo. Participou da implantagdo dos Registradores de Perturbacio no projeto Gisel, implantacio
das mediagdes de fronteira em conjunto com as empresas Eletropaulo e Bandeirante. Foi representante do CRE
na Eletropaulo, membro do Comité Gestor da Fundacdo CESP e da Diretoria do Sinergia Central Unica dos
Trabalhadores - CUT.

Gustavo Adolfo Funcia Murgel

E Vice Presidente Executivo do Grupo Santander Banespa no Brasil, responsdvel pelo Banco de Atacado,
englobando drea de Corporate Bank, Tesouraria, Gestdo de Recursos, Corretora e Corporate Finance. Trabalha
no Santander desde 1990, fazendo parte da equipe que iniciou as atividades do Santander Investment Bank no
Brasil; responsavel por mercado de capitais. De 1996 a 1999, foi tesoureiro do grupo Santander Brasil. Antes de
juntar-se ao Santander, no periodo de 1988 a 1990, trabalhou no NMB Bank Brasil (atual ING Group) como
diretor Corporate Finance responsdvel pela tesouraria, produtos de clientes corporate. De 1985 a 1988, trabalhou

no Banco Crefisul (Citicorp Brazilian join-venture) na drea de mercado de capitais.
Gustavo de Sd e Silva

E bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas de Sdo Paulo da Fundacdo
Armando Alvares Penteado - FAAP, mestre em Administragio de Empresas pela Michigan State University e
cursou o International Teachers Program - ITP na Graduate School of Business Administration da Harvard
University. Foi Professor Titular Fundador da Escola de Administracio de Empresas da Fundacido Getilio
Vargas - FGV no periodo compreendido entre 1954 e 1994 e Diretor por mais de 10 anos. Foi também Diretor
Presidente da PRODESP entre 1970 e 1971, Diretor Financeiro do Grupo Pdo de Actcar de 1971 a 1976, Diretor
Presidente do Instituto de Estudos e Coletas de Dados do entdo Grupo Listas Telefonicas Brasileiras de 1975 a
1977, Vice-presidente de Administracdo e Financas da Swift-Armour do Brasil entre 1977 e 1981, Diretor
Presidente da Marketing, Pesquisa, Comunicacio S/C Ltda. de 1981 a 1984, Diretor Econdmico Financeiro em
1983 e Presidente de 1984 a 1987 do BADESP e Membro do Conselho Orientador da Unidade de Gestdo
Estratégica do Governo do Estado de Sao Paulo em 1995.
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Lucia Maria Dal Medico

Exerceu fungdes de natureza administrativa em empresas privadas no periodo compreendido entre 1963 e 1971.
Atuou como Coordenadora Administrativa da Geréncia de Operacdes e Coordenadora da Area de Atendimento
ao Usudrio na Metrd de 1971 a 1977. Prestou Consultoria em Projetos e foi Gerente de Recursos Humanos da
Ductor Implantacdo de Projetos S/A entre 1977 e 1985. Foi Gerente de Projetos Especiais na drea comercial do
jornal do O Estado de Sao Paulo entre 1986 e 1989. Entre 1989 e 1994, atuou como empresaria do ramo de
consultoria em Organizacdo Empresarial e Recursos Humanos e em 1995 foi nomeada Assessora Especial do

Governador do Estado de Sédo Paulo.
Luiz de Freitas Bueno

E formado em Engenharia Elétrica pela Escola de Engenharia Mackenzie, fez pés-graduacdo em Estatistica
Econdmica pela Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo, Doutorado em Ciéncias Econdmicas e Livre
Docente ambos pela Universidade do Rio Grande do Sul. Foi Professor Catedratico de Estatistica Econdmica e
de Econometria da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativa da Universidade de Sdo Paulo em 1959
e Professor Emérito da Faculdade de Economia e Administragdo da Universidade de Sao Paulo em 1989.
Dedicou suas atividades profissionais, basicamente, no ambito do ensino, desde 1937, na drea de ciéncias exatas,
realizando, também, diversas palestras, semindrios, conferéncias e cursos de aperfeicoamento, entre outras
atividades. Participou de inimeras comissdes, foi diretor em diversas institui¢cdes, superintendente, representante
do governo de Sao Paulo e 1° Vice-presidente de Comissdo Interestadual da Bacia Parana-Uruguai. Exerceu a
Presidéncia da PRODESP por dois periodos (de 1972 a 1975 e de 1979 a 1983), foi Membro do Conselho

Federal de Educacio, de 1971 a 1976, com intimeros trabalhos, artigos e livros publicados desde 1943.
Miguel Carlos Fontoura da Silva Kozma

Engenheiro Agronomo pela Universidade do Rio Grande do Sul, em 1964, tendo realizado viagens de estudo por
diversos paises. Iniciou sua carreira profissional em 1965 como Engenheiro Agronomo na COMEPA-SP,
Companhia Melhoramentos de Paraibuna, tendo ascendido a posi¢do de Chefe do Setor de Avaliacdes e,
posteriormente, Chefe do Departamento de Aquisi¢do de Iméveis da mesma empresa em 1965 e 1966,
respectivamente. Na CESP, atuou como Chefe do Setor de Cadastro e Avaliagdes entre 1967 e 1976, Gerente do
Departamento de AvaliacGes e Cadastramento entre 1977 e 1983, Diretor Administrativo entre 1983 e 1985 e
Vice-presidente Executivo em 1984 e 1985. Foi Secretario de Estado da Secretaria Executiva de Assuntos
Fundidrios do Estado de Sdo Paulo em 1986 e 1987 e Diretor da PARCON - Participacdes, Representacgdes,
Consultoria e Comércio Ltda. entre 1992 e 1994. Participou de diversos semindrios e congressos de ambito
nacional e internacional, relativos ao meio ambiente, avaliacGes, eficdcia empresarial e outros. Possui diversos

trabalhos publicados versando sobre os temas citados, bem como estudos e projetos afetos.
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Miguel Jodo Jorge Filho

Foi Diretor de Redacdo de “O Estado de S. Paulo” no periodo compreendido entre 1977 e 1987, Diretor de
Comunicacdo Social da Autolatina Brasil S.A. entre 1987 e 1989, Vice-presidente de Assuntos Corporativos da
Autolatina Brasil S.A. de 1989 a 1995. Foi Vice-presidente de Recursos Humanos e Assuntos Comporativos da
Volkswagen do Brasil de 1995 a 1998 e, desde entido, até o ano 2000, Vice-presidente de Assuntos Corporativos
de Negdcios Juridicos daquela companhia. Foi Chefe do Departamento de Comunicacdo Social do Projeto
Rondon de 1970 a 1972, Diretor e Editor da revista Duas Rodas Motociclismo entre 1975 e 1977, Diretor-sécio
do Jornal da Cidade de Campinas em 1969, Diretor Editorial da Editora CQ Ltda. de 1974 a 1977, Redator da
Folha de S.Paulo de 1968 a 1969, Diretor-sécio da Noticia Servigos Editoriais de 1984 a 1989. Foi Professor de
Jornalismo Informativo da Faculdade de Comunicac¢des da Universidade Paulista de 1974 a 1977 e Diretor do
Departamento de Jornalismo da Faculdade de Comunicagdes da Universidade Paulista entre 1976 e 1977.
Participou do Conselho da Associacdo Brasileira de Imprensa, Associacdo Brasileira de Comunicagdo
Empresarial, Centro de Integracdo Empresa-Escola, Conselho Municipal de Cultura da Cidade de Sdo Paulo,
Conselho Consultivo do Teatro Municipal da Cidade do Rio de Janeiro, Conselho do Teatro Municipal de Sao
Paulo, Conselho Editorial da Revista “Meio e Mensagem”, Conselho Editorial do Grupo “O Estado de Sdo
Paulo” e do Conselho Curador da Funda¢@o Padre Anchieta — TV Cultura.

Nelson Vieira Barreira

E formado em Engenharia Industrial pela Universidade Mackenzie, Economista pela Faculdade de Economia
Sdo Luiz e p6s-graduado em Administragdo pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade de
Sdo Paulo. Participou em diversas atividades como coordenador, membro convidado, diretor tesoureiro,
delegado em comissdes, associagdes, missdes e conferéncias voltadas basicamente ao setor de energia elétrica,
destacando-se, entre elas, a de Presidente da Associagdo Brasileira de Concessiondrias de Energia Elétrica,
Diretor da FIESP/CIESP e do Sindicato da Industria de Energia Elétrica do Estado de Sao Paulo.

Nereu Ramos Neto

E bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Nacional de Ciéncias Econdmicas, atual Federal do Rio de
Janeiro. E Diretor e Sécio da Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. desde 1999. Foi
Diretor de Recursos Humanos da Telesp entre 1995 e 1998, Diretor da Econdmico S.A. — Corretora de Cambio e
Valores Mobilidrios entre 1983 e 1994 e Gerente Geral de 1981 a 1983. Foi Supervisor de Acompanhamento de
Mercado de Capitais e Chefe do Gabinete da Presidéncia da CVM de 1978 a 1981 e Operador de Open-Market e
Gerente de Operacdes com Clientes da COTIBRA — Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios de 1976 a 1978.
Foi Gerente de Operacdes de Renda Varidvel e Administrador dos Fundos Mituo de Acdes e Fiscal da Gefisa
S.A. — Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios de 1973 a 1975, Analista de Investimentos da Alexandre Dale
— Corretora de Valores Mobilidrios S.A. entre 1971 e 1973 e Assessor da Chefia do Escritério Regional do Rio
de Janeiro da Superintendéncia de Desenvolvimento da Regido Sul — SUDESUL entre 1969 e 1970.
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Norberto de Franco Medeiros

Formado em Engenharia Elétrica pela ENEU Brasil com p6s-graduacdo em Engenharia Econdmica na mesma
institui¢do, Project Evaluation AID, General P. Evaluation-Word Bank Washington e Escola Superior de Guerra.
Como principais atividades profissionais, além de consultorias diversas e Conselheiro de Administragdo, foi
Engenheiro do BNDES, Coordenador do IEPA no Setor de Energia, Diretor Econdmico-Financeiro da
Eletrobras, Diretor de Financas e Presidente do Conselho de Administracdo da Light, Secretdrio de Estado de

Minas e Energia do Rio de Janeiro, Diretor Financeiro de Furnas e Diretor de Gestdo Empresarial da Nuclen.

Silvio Aleixo

Formado em Engenharia de Operacdo em Eletrotécnica pela Universidade Mackenzie, em Engenharia Elétrica
pela Faculdade de Engenharia de Sao Paulo e pds-graduado em Gestdo de Negocios de Energia Elétrica pela
USP/FGV. E Engenheiro Especialista da CESP, empresa em que trabalha desde 1977. Atuou como Chefe do
Setor de Normas e Especificacdes do Departamento de Engenharia de 1993 a 1995, Assistente da Diretoria de
Distribuicdo de Energia Elétrica de 1995 a 1997, respondeu em 1998 pela Diretoria de Distribui¢do de Energia

Elétrica e é Assessor da Secretaria de Estado de Energia do Estado de Sao Paulo.

Guilherme Augusto Cirne de Toledo

Formado em Administracio de Empresas pela Fundacdo Getdlio Vargas - FGV, com pés-graduacdo em
Administracdo e Financas pela mesma Fundagdo e Mestre em Administragdo pela Universidade de Sao Paulo.
Qualificado nas areas de Controladoria, Financ¢as, Administragdo, Reestruturacdo de Empresas (como executivo
ou consultor), Fusdes e Aquisi¢des e Engenharia Financeira e Societdria. Iniciou suas atividades profissionais
em 1971 como Analista de Projetos, posteriormente, Analista de Investimentos, passando para Gerente de
Underwriting, de Planejamento e de Controle e posteriormente exercendo a atividade de Diretor Corporativo de
Controle, Novos Negécios, Financas e Controle da Area Internacional. Na CESP, antes de assumir o cargo de

Diretor -Presidente, ocupou o cargo de Diretor Financeiro e de Relagcdes com Investidores.

Vicente Kazuhiro Okazaki

Formado em Administracdo de Empresas, com pds-graduagao pela Faculdade de Economia e Administra¢do da
Universidade de Sio Paulo. E professor convidado da Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade
de Sdo Paulo, Mackenzie e Fundacio Armando Alvares Penteado - FAAP. Fez cursos no Japdo, Franca e EUA.
Na CESP, desde 1975, ja atuou como chefe da Assessoria de Andlise Financeira e Mercado de Capitais, Gerente
de Divisdo de Administracdo Orcamentaria, Gerente do Departamento de Captacdo de Recursos Financeiros,
Assessor da Presidéncia, Assistente do Diretor Financeiro, Chefe da Coordenadoria Executiva da Presidéncia,
responsdvel pela Coordenacdo do “Project Finance” para conclusdo da Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio
Motta (Porto Primavera), Diretor Administrativo e atualmente Diretor Financeiro e de Rela¢des com
Investidores. Durante um pequeno periodo em que esteve fora da Companhia, atuou como Diretor Financeiro e

de Relacdes com Investidores e Presidente da Empresa Paulista de Transmissao de Energia Elétrica S.A. - EPTE.
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Reinaldo José Rodriguez de Campos

Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Mackenzie, fez curso especial de Administracdo para
Desenvolvimento de Executivos do Setor Elétrico pela USP-Eletrobrads e curso avangado de Aprimoramento
Empresarial na FIESP — Instituto Roberto Simonsen/Escola Politécnica-USP. Na Companhia de Transmissao de
Energia Elétrica Paulista atuou como Diretor Técnico. Trabalhou na Administradora de Servicos do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica como Consultor e na CESP, como Assessor do Diretor de Operacdes, Assessor do
Vice-presidente Divisional de Produ¢do e Transmissdo de Energia Elétrica, Assistente do Departamento de
Operagdes, Assessor do Diretor de Producdo e Transmissdo, Adjunto do Departamento de Transmissdo, Chefe
da Assessoria de Gestdo e Planejamento Setorial da Diretoria de Produgdo e Transmissdo, Assistente da
Diretoria de Geragao e Transmissao e foi nomeado Diretor Administrativo, cargo que exerce até o momento. Foi
membro do Conselho de Administracdo do ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico e trabalhou na CPFL
— Companhia Paulista de Forca e Luz como Engenheiro do Departamento de Operacido/Anélise da Operacdo,

Assistente do Superintendente de Geracdo e Operacdo e Assistente do Superintendente Geral de Operagao.

Iramir Barba Pacheco

Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia de Sao Carlos da Universidade de Sdo Paulo, fez
diversos cursos de pés-graduacdo na Area de Mecinica de Rocha, Fundagdes e Mecénica de Solos na Escola
Politécnica da Universidade de Sdo Paulo, além do Curso de Construction Administration, organizado pela JICA
— Japan International Cooperation Agency no Japao. De 1972 a 1973 atuou como estagidrio e engenheiro junior
na Light - Servigos de Eletricidade S.A.. Iniciou suas atividades na CESP em 1973, tendo ocupado os cargos de
Engenheiro Civil Junior, de 1973 a 1975, Engenheiro Civil Sénior, de 1975 a 1979, Chefe do Setor de Projetos
Geotécnicos, de 1979 a 1991, Gerente da Divisdo de Geotecnia, de 1991 a 1996, Gerente do Departamento de
Projetos e Tecnologia, de 1996 a 1997 e Assistente da Diretoria de Planejamento, Engenharia e Construcéo,
desde 1997. Atuou, ainda, como Professor e Assistente da Cadeira de Mecanica dos Solos e Fundagdes, pela
OMEC - Faculdade de Engenharia Civil de Mogi das Cruzes de 1974 a 1977.

Silvio Roberto Areco Gomes

Formado em Engenharia Elétrica e Mecénica pela Escola Federal de Engenharia de Itajub4, realizou curso de
especializacdo de “Power System Engeneering Course” e “EHV Transmition Line Design Course” na GE de
New York nos EUA, “Curso Especial de Administracao para Desenvolvimento de Executivos do Setor Elétrico
Brasileiro” na Fundacdo Getilio Vargas - FGV e “Protection Course” na Clark Chapman and Reyrolle Parsons,
na Inglaterra. Ingressou na CESP em janeiro de 1968, onde exerceu diversos cargos, tais como Engenheiro
Junior, Engenheiro Sénior, Chefe da Secdo de Coordenagdo da Protec@o, Chefe do Setor de Andlise do Sistema,
Chefe do Departamento de Estudos e Andlise da Operagdo, Gerente da Divisdo de Implantagdo de Sistemas de
Supervisdo, Responsavel pela missdo técnica da CESP sediada em Paris, onde participou do desenvolvimento do
SSCH, Gerente do Grupo de Implantacio do SSCH e Gerente da Coordenadoria do Sistema de Supervisao.
Atuou também como Consultor Executivo na TECEX-AP Engenharia Consultiva S/C., de 1994 a 1997, na

SEMOG Assessoria € Consultoria Ltda. e como Diretor Financeiro da VLSW Traser Comercial Ltda.
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Daniel Antonio Salati Marcondes

E Engenheiro Agréonomo pela Escola de Agricultura “Luiz de Queiréz” — ESALQ-USP, formado em 1966, com
diversificacdo em Silvicultura. Fez mestrado na area de Fitotecnia e Doutorado em Ciéncias pela Universidade
Estadual Paulista “Jilio de Mesquita Filho” — UNESP. Atuou como professor de cursos de pds-graduacdo, de
Energia, de Horticultura, de Agricultura e de Defesa Fitossanitdria na F.C.A.- UNESP-Botucatu e como
orientador de teses de Mestrado e Doutorado na Universidade de Sao Paulo e Universidade Estadual Paulista -

UNESP. E consultor do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico.
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL E DOS DIVIDENDOS

Capital Social

Em 31 de margo de 2002, o capital social integralizado da Companhia era de R$ 2.655.433 mil, dividido em
48.541.652 mil acdes ordindrias e 45.156.610 mil acdes preferenciais. De acordo com o Estatuto Social da
Companhia, o capital social autorizado da CESP ¢é de 101.653.775 mil ac¢des, sendo 52.663.113 mil ordindrias e

48.990.662 mil preferenciais, todas nominativas escriturais e sem valor nominal.

As agdes preferenciais ndo possuem direito a voto. No entanto t&m (i) prioridade no reembolso do capital, sem
direito a prémio, (ii) direito a dividendo prioritdrio, ndo cumulativo, de 10% ao ano sobre o capital social
representado por agdes preferenciais, (iii) direito de indicar um membro do Conselho Fiscal, e respectivo
suplente, e um do Conselho Consultivo e (iv) direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de

correcdo monetdria e da capitalizagc@o de reservas e lucros, em igualdade de condi¢cdes com as a¢des ordindrias.

As acdes preferenciais sdo conversiveis em acdes ordindrias e vice-versa, desde que integralizadas, durante
periodos especificos, determinados pela administracdo da Companhia. Cada acionista pode solicitar a conversao

de até 3% do capital social. Todavia, o total das conversdes ndo pode exceder 5% do capital social.

Em caso de aumento de capital social, aos acionistas se confere o direito de preferéncia para subscri¢do das
acdes correspondentes ao aumento, na proporcdo do nimero das acdes possuidas, ressalvados os casos de
aumento de capital realizados a fim de atender determinadas disposi¢des legais, especificadas no Estatuto Social.
Local de Negociacao

As acdes da Emissora sdo admitidas a negociacdo na BOVESPA.

Dividendos

Forma de Cdlculo

O estatuto social da CESP estabelece que do lucro liquido do exercicio, ap6s as dedugdes do montante para
constituicdo da reserva legal e da reserva prevista no artigo 159 do Decreto Federal 41.019/57, serdo distribuidos
(1) aos titulares de ac¢des preferenciais, dividendos prioritarios minimos de 10% ao ano, calculados sobre o
capital social representado por ac¢des preferenciais e (ii) ao titulares de acdes ordindrias, dividendos de até 10%

ao ano, calculados sobre o capital social representado por esta espécie de agdes.

Havendo saldo remanescente, apds realizadas todas as dedugdes obrigatdrias, o mesmo poderd ser distribuido

como dividendo extraordinario.
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Pagamento dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

A Emissora paga os dividendos referentes as suas a¢des a pessoa que, na data do ato da declaragdo do dividendo,

estiver inscrita como proprietdria ou usufrutudria da acao.

Os dividendos das ag¢des em custddia bancaria ou em depdsito sdo pagos pela Emissora a institui¢do financeira

depositaria, que € responsavel pela sua entrega aos titulares das ac¢des depositadas. O dividendo deve ser pago,

salvo delibera¢do em contririo da assembléia geral, no prazo de até 60 dias da data da Assembléia Geral que os

declarou.

Historico dos Pagamentos dos Dividendos e Juros sobre Capital Préprio

A Emissora realizou distribui¢cdes de proventos, conforme demonstra a tabela a seguir:

Natureza Reunido do Conselho  Exercicio Data do Pagamento Valor
de Administracgio/ (em R$
Assembléia Geral milhoes)
Extraordinaria
Juros sobre Capital Préprio 24.08.1998 1998 30.04.1999 161,5
Juros sobre Capital Proprio 24.08.1998 1998 30.04.1999 150,2
Dividendo 27.04.1999 1998 25.06.1999 28,5
Dividendo 27.04.1999 1998 25.06.1999 26,5
Dividendo 05.05.2000 1999 29.09.2000 42,7
Dividendo 05.05.2000 1999 31.10.2000 42,7
Dividendo 05.05.2000 1999 30.11.2000 42,7

Conforme deliberagdo dos acionistas reunidos em assembléia geral ordindria e extraordindria realizada no dia 29

de abril de 2002, nao serdo distribuidos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2001.
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PRINCIPAIS ACIONISTAS

Em 31 de marco de 2002, o quadro aciondrio da Emissora apresentava-se da seguinte forma:

Acionistas Acoes % Acdes % Total %

Ordindarias Preferenciais

Governo do Estado de Sao Paulo
e companbhias ligadas:

Secretaria da Fazenda

29.377.531 60,52 6.321.277 14,00  35.698.808 38,10

Nossa Caixa 5.136.117 10,58 7.686.364 17,02 12.822.481 13,69

Metro 1.323.627 2,73 - - 1.323.627 1,41

Outros 82.933 0,17 - - 82.933 0,09
35.920.208 74,00 14.007.641 31,02 49.927.849 53,29

BANESPA 6.123.203 12,61 12.981.825 28,75 19.105.028 20,39
Outros 6.498.241 13,39 18.167.144 40,23 24.665.385 26,32
Total 48.541.652 100,00 45.156.610 100,00  93.698.262 100,00

Segue abaixo breve caracterizacdo dos principais acionistas da Emissora:

Secretaria da Fazenda

Criada em 1892, a Secretaria de Estado dos Negécios da Fazenda do Estado de Sdo Paulo é um o6rgdo
governamental que controla a arrecadacio de tributos estaduais bem como as despesas do Estado de Sao Paulo.
As atribuicdes da Secretaria de Estado dos Negocios da Fazenda estdo regulamentadas pelo Decreto n.° 49.900,
de 02 de julho de 1968, que estabelece sua responsabilidade politico-administrativa nas dreas tributdria,

financeira e de controle interno do Governo do Estado de Sdo Paulo.

Nossa Caixa

Criada em 1917, a Nossa Caixa é um banco multiplo que atua basicamente no Estado de Sdo Paulo. Atualmente,
€ o tnico banco publico do Estado de Sao Paulo, estando entre as dez maiores instituicdes financeiras do Pais. O
Governo do Estado de Sao Paulo, para o qual a Nossa Caixa desempenha o papel de agente financeiro, detém a
totalidade de suas acdes. Entretanto, encontra-se em fase de estruturacio, operagcdo de venda pulverizada de até
49% das a¢des ordindrias da Nossa Caixa de titularidade do Governo do Estado de S@o Paulo, operagdo esta cuja

conclusdo estd prevista ainda para o primeiro semestre de 2002.

183



CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO PRINCIPAIS ACIONISTAS

Metro

A Metr6 € uma das empresas vinculadas a Secretaria dos Transportes Metropolitanos do Governo do Estado de
Sdo Paulo, a qual é responsdvel pela execug@o da politica estadual de transportes urbanos de passageiros para as
regides metropolitanas do Estado de Sdo Paulo. Fundada em 24 de abril de 1968, a Metrd é responséavel pelo
transporte metrovidrio na regido metropolitana de S3o Paulo. A Metr6 iniciou suas atividades em 1974, com a

inauguracgdo da Linha 1 - Azul, que ligava os bairros de Santana e Jabaquara.

BANESPA

Criado no ano de 1909 para financiar a atividade cafeeira no Estado de Sdo Paulo, o BANESPA foi adquirido no
ano de 2000 pelo Grupo Santander. O BANESPA ¢ uma institui¢do financeira que tem por objeto social a pratica
de operagdes ativas, passivas e acessOrias inerentes a suas respectivas carteiras autorizadas (comercial, de crédito
imobilidrio, de desenvolvimento, de investimento e de crédito, financiamento e investimento), inclusive

operagdes de cambio, de acordo com as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.
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INFORMACOES SOBRE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

A CESP obteve registro de companhia aberta junto a CVM em 27 de setembro de 1971. Atualmente, os
seguintes valores mobilidrios de emissao da CESP estdo em circulagdo no mercado, além das agdes ordindrias e

preferenciais, as quais sdo negociadas na BOVESPA.
Certificados a Termo de Energia Elétrica

Em 1° de maio de 1998, a Companhia realizou a 5% Emissdo de Certificados a Termo de Energia Elétrica, na qual
foram emitidos 2.415.312 CTEEs, pelo valor nominal de R$ 130,01, em 36 séries. O valor total da emisséo foi
de R$ 314.014.713,12. Os CTEEs da 5* emissio terdo prazo de vigéncia de 60 meses, com caréncia de 24 meses,
e vencimento final em 1° de maio de 2003. Os CTEEs da 5% emissdo sdo remunerados pelo maior indice entre a
variagdo da tarifa B3 de energia elétrica da Elektro ou a taxa ANBID acrescida de um prémio de risco de 2% ao
ano, base 360 dias, incidentes sobre o valor nominal do CTEE a partir da data de emissdo e pagos no final de
cada periodo de capitalizagido. Estes CTEEs oferecem aos seus portadores a op¢do de resgate através de dagdo
desses titulos, em pagamento da parcela de consumo expressa nas contas de energia elétrica emitidas pela
Elektro, no montante de um megawatt-hora por certificado, pelo periodo de 1° de junho de 2000 a 1° de maio de
2003. Em 31 de margo de 2002, 1.073.472 CTEEs da 5% emissao estavam em circulagdo pelo valor unitrio de
R$ 293,65.

Em 1° de margo de 2000, a Companhia realizou a 6" Emissdo de Certificados a Termo de Energia Elétrica, na
qual foram emitidos 2.417.160 CTEEs, pelo valor nominal de R$ 153,90, em 24 séries. O valor total da emissdo
foi de R$ 372.000.924,00. Os CTEEs da 6* emissdo tém prazo de vigéncia de 42 meses, com caréncia de 18
meses, e vencimento final em 1° de setembro de 2003. Os CTEEs da 6* emissdo sdo remunerados pelo maior
indice entre a variacdo da tarifa B3 de energia elétrica da CPFL ou a taxa média de juros dos Depdsitos
Interfinanceiros Over Extra-Grupo de um dia (“Taxa DI”), calculada e divulgada pela CETIP, acrescida de um
prémio de risco de 2% ao ano, base 360 dias, incidentes sobre o valor nominal do CTEE a partir da data de
emissdo e pagos no final de cada periodo de capitalizagdo. Estes CTEEs oferecem aos seus portadores a op¢do
de resgate através de dagao desses titulos, em pagamento da parcela de consumo expressa nas contas de energia
elétrica emitidas pela CPFL, no montante de um megawatt-hora por certificado, pelo periodo de 1° de outubro de
2001 a 1° de setembro de 2003. Em 31 de mar¢co de 2002, 2.014.300 CTEEs da 6* emissdo estavam em

circulagdo, pelo valor unitdrio de R$ 223,62.

Em 1° de fevereiro de 2001, a Companhia realizou a 7* Emissdo de Certificados a Termo de Energia Elétrica, na
qual foram emitidos 1.214.700 CTEEs, pelo valor nominal de R$ 164,65, em 12 séries. O valor total da emissdo
foi de R$ 200.000.355,00. Os CTEEs da 7* emissdo tém prazo de vigéncia de 36 meses, com caréncia de 24
meses, e vencimento em 1° de fevereiro de 2004. Os CTEEs da 7% emissdo sdo remunerados pelo maior indice
entre a variacdo da tarifa B3 de energia elétrica da CPFL ou a taxa média de juros dos Depdsitos Interfinanceiros

Over Extra-Grupo de um dia (“Taxa DI”), calculada e divulgada pela CETIP, acrescida de um prémio de risco de
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2% ao ano, base 360 dias, incidentes sobre o valor nominal do CTEE a partir da data de emissdo e pagos no final
de cada periodo de capitalizagdo. Estes CTEEs oferecem aos seus portadores a op¢ao de resgate através de dacao
desses titulos, em pagamento da parcela de consumo expressa nas contas de energia elétrica emitidas pela CPFL,
no montante de um megawatt-hora por certificado, pelo periodo de 1° de marco de 2003 a 1° de fevereiro de
2004. Em 31 de marco de 2002, todos os CTEEs da 7* emissdo estavam em circulacéo pelo valor unitdrio de R$
207,48.

Os recursos oriundos das emissdes de CTEEs referidas acima compdem o projeto financeiro para construc¢do da

Usina Porto Primavera, especialmente o custeio de obras civis e o fornecimento de equipamentos.

Debéntures

Em 1° de abril de 2001, a Companhia realizou a 8* Emissdo de Debéntures ndo conversiveis em agdes, na qual
foram emitidas 23.000 debéntures, pelo valor nominal de R$ 10.000,00, em 18 séries. O valor total da emissdo
foi de R$ 230 milhdes. As debéntures tém prazo de vigéncia de 48 meses, com caréncia de 30 meses, e
vencimento previsto, inicialmente, em 1° de abril de 2005. As debéntures sdo remuneradas a taxa média de juros
dos Depdsitos Interfinanceiros Over Extra-Grupo de um dia (“Taxa DI”), calculada e divulgada pela CETIP,
acrescida de um prémio de risco de 2% ao ano, base 252 dias, incidentes sobre o valor nominal da debénture a
partir da data de emissdo e pagos no final de cada periodo de capitalizacdo. Em 31 de margo de 2002, todas as

debéntures estavam em circulagio pelo valor unitdrio de R$ 12.034,19.

Os recursos oriundos da emissdo de debéntures referida acima fazem parte do projeto de financiamento da
construcdo da Usina Porto Primavera, especialmente o pagamento de empreiteiros e fornecedores de

equipamentos.

A Companhia submeteu a aprovacdo da CVM documentos referentes a 9* Emissdao de Debéntures ndo
conversiveis em acgdes, com data de emissdo de 1° de fevereiro de 2002, no total de 45.000 debéntures, pelo
valor nominal de R$ 10.000,00, em 18 séries de 2.500 debéntures cada. O valor total da emisséo estd previsto
para R$450 milhdes. As debéntures terdo prazo de vigéncia previsto de 48 meses, com caréncia de 30 meses, e
vencimento, inicialmente, em 1° de fevereiro de 2006. As debéntures serdo remuneradas a taxa média de juros
dos Depésitos Interfinanceiros Over Extra-Grupo de um dia (“Taxa DI”), calculada e divulgada pela CETIP,
acrescida de um prémio de risco de 2% ao ano, base 252 dias, incidentes sobre o valor nominal da debénture a

partir da data de emissdo e pagos no final de cada periodo de capitalizacao.

Programas de Titulos de Divida de Médio Prazo

Em 26 de junho de 1997, a Companhia lancou um Programa de Emissdo de Titulos de Divida de Médio Prazo no
valor nominal de até US$ 500 milhdes (ou o equivalente denominado em qualquer outra moeda). Os Titulos de
Divida devem ter prazo de vigéncia de 30 dias a 10 anos a partir da data de emissdo, e sdo emitidos em uma ou

mais séries. Os Titulos de Divida serdo remunerados em taxas pré ou pds fixadas ou sem taxas, incidentes sobre
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certa quantia a ser determinada acima ou abaixo do valor nominal. Os Titulos de Divida serdo negociados na

Bolsa de Valores de Luxemburgo, ou em outra bolsa de valores especificada na emissao.

Nos termos do Programa de Emissdo de Titulos de Divida de Médio Prazo no valor nominal de até US$ 500
milhdes (ou o equivalente denominado em qualquer outra moeda) lancado em 26 de junho de 1997, a
Companhia emitiu titulos de divida no valor principal total de US$ 300 milhdes. O vencimento do valor
principal estd previsto, inicialmente, em 26 de junho de 2007, para pagamento em parcela Unica. Aplicam-se
juros semestrais correspondentes a 9,125% ao ano, durante o periodo de 26 de junho de 1997 a 26 de junho de
2002 e correspondentes a 9,625% ao ano, durante o periodo de 26 de junho de 2002 a 26 de junho de 2007.

Esses titulos possuem algumas cldusulas restritivas, limitando a possibilidade de dar em garantia os ativos da
Companhia para saldar dividas com terceiros; impedindo a contratacdo de arrendamentos na forma Sale and
Leaseback e obrigando o cumprimento de determinados indices econdmico-financeiros. Caso a Companhia nio
obedeca esses indices por trés trimestres consecutivos, a Companhia deverd resgatar os Titulos em um prazo de

30 dias. Até 31 de margo de 2002, a CESP vinha cumprindo satisfatoriamente os indices exigidos.

Ha opgdes de resgate dos titulos, pela Companhia ou pelo detentor, por 98,882% do valor principal, além de
juros acumulados, se houver, ou 99,532% do valor principal, além de juros acumulados, se houver,

respectivamente, em 26 de junho de 2002.

Os recursos da operagdo foram utilizados integralmente no refinanciamento de dividas nédo especificadas.

Em 31 de margo de 2002, o montante devido do valor principal correspondia a R$ 697.080 mil.

Em 15 de fevereiro de 2001, a Companhia langou um Programa de Emissdo de Titulos de Divida de Médio
Prazo no valor nominal de até US$ 700 milhdes (ou o equivalente denominado em qualquer outra moeda). Os
Titulos de Divida devem ter prazo de vigéncia de 30 dias a 30 anos a partir da data de emissdo, e sdo emitidos
em uma ou mais séries. Os Titulos de Divida sdo remunerados em taxas pré ou pds fixadas ou sem taxas,
incidentes sobre certa quantia a ser determinada acima ou abaixo do valor nominal. Os Titulos de Divida sdo

negociados na Bolsa de Valores de Luxemburgo, ou em outra bolsa de valores especificada na emissao.

Nos termos do Programa de Emissdo de Titulos de Divida de Médio Prazo no valor nominal de até US$ 700
milhdes (ou o equivalente denominado em qualquer outra moeda) lancado em 15 de fevereiro de 2001, a
Companhia emitiu, em 5 de margo de 2001, titulos no valor principal total de US$ 300 milhdes. O vencimento
do valor principal estd previsto, inicialmente, em 15 de marco de 2004 para pagamento em parcela Unica.

Aplicam-se juros semestrais correspondentes a 10,5% ao ano.

Nos termos do Programa de Emissdo de Titulos de Divida de Médio Prazo no valor nominal de até US$ 700
milhdes (ou o equivalente denominado em qualquer outra moeda) de 15 de fevereiro de 2001, a Companhia

emitiu, em 28 de fevereiro de 2001, titulos no valor principal total de € 200 milhdes. O vencimento do valor
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principal esta previsto, inicialmente, em 27 de fevereiro de 2004 para pagamento em parcela inica. Aplicam-se

juros anuais correspondentes a 9,75% ao ano.

Os recursos da operacdo foram utilizados integralmente na liquidacdo, em 10 de maio de 2001, de bdnus
lancados no mercado alemdo em 6 de maio de 1996, no valor nominal de DM 1,075 milhdes, aos quais incidiam-

se juros anuais correspondentes a 9,25% ao ano.

Em 18 de abril de 2002, a Companhia ampliou o Programa de Emissdo de Titulos de Divida de Médio Prazo de
valor nominal de até US$ 700 milhdes (ou o equivalente denominado em qualquer outra moeda), de 15 de
fevereiro de 2001, para até US$ 800 milhdes (ou o equivalente denominado em qualquer outra moeda). Os
titulos de divida devem ter prazo de vigéncia de 30 dias a 30 anos a partir da data de emissdo, e sdo emitidos em
uma ou mais séries. Os titulos de divida sdo remunerados em taxas pré ou pds fixadas ou sem taxas, incidentes
sobre certa quantia a ser determinada acima ou abaixo do valor nominal. Os titulos de divida sdo negociados na

Bolsa de Valores de Luxemburgo, ou em outra bolsa de valores especificada na emissao.

Esses titulos possuem algumas cldusulas restritivas, limitando a possibilidade de dar em garantia os ativos da
Companhia para saldar dividas com terceiros, impedindo a contratagdo de arrendamentos na forma Sale and
Leaseback e obrigando o cumprimento de determinados indices econdmico-financeiros. Caso a Companhia nio
obedeca esses indices por trés trimestres consecutivos, a Companhia deverd resgatar os titulos em um prazo de

30 dias. Até 31 de marco de 2002, a CESP vinha cumprindo satisfatoriamente os indices exigidos.

Nos termos do Programa de Emissdo de Titulos de Divida de Médio Prazo no valor nominal de até US$ 800
milhdes acima descrito, a Companhia emitiu, em 9 de maio de 2002, titulos de 99,875% do valor nominal total,
no valor principal total de US$ 150 milhdes. O vencimento do valor principal estd previsto, inicialmente, em 9
de maio de 2005 para pagamento em parcela tnica. Aplicam-se juros semestrais correspondentes a 9% ao ano,
durante o periodo de 9 de maio de 2002 (inclusive) a 9 de maio de 2003 (exclusive); e correspondentes a 11,50%
ao ano, durante o periodo de 9 de maio de 2003 (inclusive) e 9 de maio de 2005 (exclusive), com juros

semestrais, devidos nos dias 9 de maio e 9 de novembro de cada ano, a partir de novembro de 2002.

Ha opcdes de resgate dos titulos, pela Companhia ou pelo detentor, por, respectivamente, 101% do valor

nominal e 100% do valor nominal, além de juros acumulados, se houver, em 9 de maio de 2003.

Os recursos da operagdo serdo utilizados integralmente no resgate do Bénus emitido em 26 de junho de 1997, no

valor principal total de US$ 300 milhdes, que ocorrerd em 26 de junho de 2002.

Em 31 de margo de 2002, o montante devido do valor principal correspondia a R$ 1.102.286 mil.
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OPERACOES E NEGOCIOS COM PARTES RELACIONADAS

As tabelas abaixo discriminam as opera¢des da CESP com partes relacionadas:

(em milhares de R$)
Secretaria da Fazenda Nossa Caixa
31 de margo 31 de dezembro 31 de marco 31 de dezembro
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Ativo Circulante
Aplicagdes Financeiras - - - - - 469.716
Valores a Receber 29.811 20.661 66.061 - -
Realizavel a Longo Prazo
Valores a Receber 487.468 497.300 491.122 - - -
TOTAL 517.279 517.961 557.183 - - 469.716
Fundacao CESP Eletrobras
31 de margo 31 de dezembro 31 de mar¢o 31 de dezembro
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Passivo Circulante
Empréstimos/Financiamentos - - - 5.469 4.966 3.886
Valores a Pagar 101.198 40.919 36.596 12.220 11.769 10.180
Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos - - - 22.470 22.457 23.676
Valores a Pagar 540.458 434.472 431.893 124.231 122.588 116.228
TOTAL 641.656 475.391 468.489 164.390 161.780 153.970

ATIVO

Nossa Caixa / Aplicacoes Financeiras — A CESP teve parcela de seus recursos aplicados em CDBs emitidos
pela Nossa Caixa remunerados a taxas compativeis com as praticadas pelo mercado, no ano de 2000. No ano de

2001, nao foram realizadas aplicacdes financeiras com a Nossa Caixa.

Secretaria da Fazenda / Valores a Receber — Os valores a receber da Secretaria da Fazenda foram
reconhecidos em acordos firmados pela CESP em 17 de novembro e 1° de dezembro de 2000, nos montantes, em
31 de margo de 2002, de R$ 489.322 milhdes e R$ 11.232 milhGes, respectivamente, em virtude da assungio
passada de obrigacdes, prestacao de servigos e obras pela CESP. Os valores devidos estdao sendo amortizados em
120 e 48 parcelas mensais, respectivamente, ambos remunerados com base na variagdo do IGP-M acrescida de

juros de 6% ao ano. Estd incluido também nesse montante contrato celebrado em 6 de agosto de 1999 (“Contrato
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Financeiro”) cujos valores sdo repassados diretamente a Fundagao CESP, amortizados em 48 parcelas mensais,

corrigidas pelo IGP-M mais 6% de juros anuais.

PASSIVO

Eletrobras / Empréstimos e Financiamentos - O valor de empréstimos e financiamentos da Emissora junto a
Eletrobras deve-se ao repasse de verbas de financiamento do BID em programa de investimento na expansao do
sistema de transmissdo de energia elétrica, celebrado em 30 de outubro de 1986. A divida tem vencimento em 20

de maio de 2006 e sdo devidos juros de 8,5% ao ano.

Eletrobras / Valores a Pagar - Este registro de valores a pagar a Eletrobrds corresponde a divida anterior a
cisdo da CESP relacionada ao repasse de energia de Itaipu/Furnas, nos termos de contrato originalmente
celebrado em 14 de julho de 1998, sendo pagdvel a Eletrobrds em 168 parcelas mensais atualizadas pelo IGP-M
mais juros de 10% ao ano. A CESP d4 em garantia desse pagamento suas receitas futuras decorrentes da

prestagdo de servigos.

Fundaciao CESP /Valores a Pagar - O montante representa as dividas da CESP com a Fundacdo CESP nos
termos dos acordos celebrados em 28 de novembro de 1997, referentes (i) a retengdo de reservas técnicas,
amortizado em 96 parcelas mensais de R$ 2.357.257 desde dezembro de 1997, corrigidas pela maior entre TR
mais juros de 8% ao ano ou variagdo do custo atuarial e (ii) a cobertura de déficit atuarial da Funda¢dao CESP,
sendo pago em 240 parcelas mensais de R$ 554.721.541 desde dezembro de 1997, corrigidas pelo IGP-DI mais
juros de 6% ao ano ou custo atuarial, dos dois o maior. Em garantia da liquidacdo desses débitos, a CESP

oferece as receitas decorrentes da prestagdo de seus servigos.

O valor registrado inclui também o pagamento a Fundacdo CESP de saldo de beneficios definidos pela Lei n.°
4819/58 em 48 parcelas (“Contrato Financeiro”), atualizadas pelo IGP-M mais juros de 6% ao ano. Esses
pagamentos sdo feitos mensalmente pela CESP mediante recebimento dos valores correspondentes, devidos pelo

Governo do Estado de Sao Paulo (Secretaria da Fazenda).

Adicionalmente, registrou-se ajuste proporcional (estimativo) ao custo atuarial anual do plano de beneficios
patrocinado pela Emissora no montante de R$ 12.474, nos termos da Deliberacio CVM n.° 371/2000. Ver Secéo
CAPITALIZACAO.
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A CPFL

Breve Historico e Organizacao Societaria

A CPFL ¢ uma concessiondria de servigos publicos de distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica, que
atua na regido do interior paulista, abrangendo 234 cidades, numa drea geogréfica superior a 90 mil km?
correspondente a 37% do territério do Estado de Sdo Paulo. A CPFL atende a uma populagdo de cerca de 8
milhdes de habitantes, totalizando aproximadamente 2,8 milhdes de clientes. A CPFL ¢é, individualmente, a
quarta empresa do setor elétrico brasileiro, distribuindo 20% de toda a energia elétrica consumida no Estado de
Sdo Paulo e 6,5% de toda a eletricidade utilizada no Brasil, tendo distribuido, no ano de 2001, 18,38 mil Gwh.

A CPFL foi constituida em 1912, a partir da fusdo de pequenas sociedades prestadoras de servicos de energia
elétrica que atuavam no interior paulista. Em 1964, a CPFL passou a pertencer a Unido, por meio da Eletrobris,
em vista da nacionalizagdo de empresas pertencentes a grupos estrangeiros. Em 1975, o controle aciondrio da
CPFL passou para o Estado de Sdao Paulo, por meio da CESP, ficando sob o controle desta até a desestatizacdo
da Companhia, em 1997. O processo de desestatizacio se deu por meio da alienacdo, em lote tinico, de 57,60%
das acdes ordindrias de emissdo da CPFL, representativas de 41,06% do capital social total. O grupo vencedor
do leilao, formado pela VBC, pela 521 Participacdes e pela Bonaire, passou a exercer o controle da CPFL por
meio da DOC4 Participacdes. Em vista do ingresso de um novo acionista na DOC4 Participag¢des — a Draft II —
empresa de participacdo em outras sociedades, adquirida pela VBC, 521 Participacdes e Bonaire; e de algumas
reorganizagdes societdrias ocorridas na DOC4 Participacdes e na CPFL, os acionistas da DOC4 Participagdes

passaram a participar diretamente do capital social da CPFL.

Em 1999, foram realizadas, simultaneamente, por meio de leildo na BOVESPA, oferta ptblica de venda, pela
CESP, de acdes ordindrias e preferenciais de emissdo da CPFL, de sua titularidade e oferta piblica de compra,
pela DOC4, de acdes da CPFL de titularidade de acionistas minoritarios. Tal operacdo resultou na aquisicao,
pela DOC 4, de 25,28% das a¢des ordindrias e 79,81% das agdes preferenciais da CPFL, passando a deter 92,7%

de seu capital votante e 83,36% de seu capital total.

Em setembro de 2000, os acionistas da CPFL deliberaram a separa¢do de suas atividades de geracdo e
distribui¢do de energia elétrica, que passaram a ser desenvolvidas por sociedades distintas. Assim, o objeto
social da CPFL passou a ser primordialmente a prestagdo de servigos publicos de distribui¢do e comercializacao
de energia elétrica. A parcela cindida, correspondente a atividade de gerag@o de energia elétrica, foi incorporada
pela CPFL Geracao, cujas a¢des foram distribuidas aos acionistas da CPFL, na propor¢do de suas participagdes

na mesma.

Em outubro de 2000, a CPFL elevou sua participag@o indireta no capital social da Bandeirante, por meio de sua
subsididria Draft I, aumentando para 43,01% das acdes ordindrias e 41,73% das acOes preferenciais sua
participag@o aciondria, correspondente a 42,24% do capital social total da Bandeirante.
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Em julho de 2001, a CPFL adquiriu o controle aciondrio da RGE, detendo 66,92% do seu capital total ao final
daquele ano. A RGE ¢é concessiondria de servigos ptiblicos de energia elétrica, atuando, principalmente, no
segmento de distribui¢do de energia a cerca de 994 mil consumidores nas regides norte e nordeste do Estado do
Rio Grande do Sul. Ainda em 2001, em outubro, foi efetuada a cisdo parcial da controlada em conjunto
Bandeirante. A parcela cindida da Bandeirante foi incorporada a Piratininga, sendo que a CPFL passou a deter
indiretamente 96,48% do seu capital total, o equivalente a 48,64% do mercado de energia da Bandeirante
anterior a realizacdo da operacdo de cisdo parcial. Apds a efetivacdo da cisdo, os controladores da antiga
Bandeirante (Draft I e Enerpaulo) permutaram a totalidade de suas acdes, restando a Draft I participacdo apenas
no capital social da Piratininga. A Piratininga é concessiondria de servigcos publicos de energia elétrica, atuando
primordialmente na distribui¢do de a cerca de 1,1 milhdo de consumidores nas regides da Baixada Santista,

Sorocaba, Jundiai, Indaiatuba, Salto e Itu.

Em 31 de mar¢o de 2002, os acionistas controladores da CPFL, detendo, em conjunto, 94,94% das agdes

ordindrias e 96,92 das a¢des preferenciais, eram VBC, Draft II, 521 Participacdes e Bonaire.

Dentre os demais acionistas da CPFL, destacam-se as prefeituras dos municipios em que a CPFL presta servicos,
que detém 0,33% das agdes ordindrias e 0,67% das acdes preferencias e os empregados, com participagdo
correspondente a 0,63% em acdes ordindrias e 0,07% em agdes preferenciais. Aproximadamente 1,19% das

acdes ordindrias e 3,47% das acdes preferenciais da CPFL encontram-se em circulagdo no mercado.

Em 31 de margo de 2002, a CPFL possuia cinco subsididrias diretas e indiretas: Draft I, CPFL Overseas,
Whitchurch, Piratininga e RGE.

Em 2001, a receita liquida consolidada de servicos da CPFL foi de R$ 4.771.054 mil, apresentando um
crescimento de 71% sobre a receita liquida de servicos de R$ 2.787.746 mil registrada em 2000. A receita
liquida da CPFL sem considerar suas subsididrias foi de R$ 3.056.270 mil em 2001, contra R$ 2.413.585 mil em

2000, representando um crescimento de 27%.

Capital Social

O capital social da CPFL, em 29 de abril de 2002, era de R$ 3.044.835 mil, totalmente integralizado e dividido
em 35.136.080 mil acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo 12.491.807 mil ac¢des ordindrias, e
22.644.273 mil agdes preferenciais, das quais 885.856 mil a¢des preferenciais da classe A, 7.979.221 mil agdes
preferenciais da classe B e 13.779.196 mil acdes preferenciais da classe C.
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O quadro abaixo indica a composi¢do aciondria da CPFL em 29 de abril de 2002:

Acoes Ordinarias Acdes Preferenciais Total
(mil)
Acionista Quantidade % Quantidade %o Quantidade %0
(mil) (mil) (mil)
VBC 4.316.710 34,56 8.421.137 37,19 12.737.847 36,25
521 Participagoes 3.550.230 28,42 6.194.169 27,35 9.744.399 27,73
Bonaire 1.558.271 12,47 2.718.751 12,01 4.277.022 12,17
Draft II 2741331 21,94 5.041.357 22,26 7.782.688 22,15
Outros 325.265 2,61 268.859 1,19 594.124 1,70
Total Parcial 12.491.807 100,00 22.644.273 100,00  35.136.080 100,00

Contrato de Energia entre CESP e CPFL

CESP e CPFL celebraram um contrato de suprimento de energia elétrica — o Contrato de Energia - nos termos da
Lei n.° 9.648, de 27 de maio de 1998 e Decreto n.° 2.655, de 2 de julho de 1998, a fim de regular as compras pela
CPFL da energia gerada pela CESP.

Os montantes de energia e demanda de poténcia para essa relagdo de suprimento foram homologados pela
ANEEL, conforme Resolugdo n.° 141, de 9 de junho de 1999, para os anos de 1999, 2000 e 2001. Ficou definido
o montante de 781 MW médios ou 6.81.560 MWh de energia e 14.483 MWh/h de demanda de poténcia para o
ano de 2001. Os montantes de energia e demanda de poténcia a serem considerados no periodo de 2002 a 2005
serdo correspondentes a 100%, 75%, 50% e 25% dos valores indicados para o ano de 2001, respectivamente,
para 2002, 2003, 2004 e 2005. Ver Secdo ATIVIDADES DA COMPANHIA — “Contrato de Energia entre CESP e
CPFL / Instrumento de Garantia”.

Distribuicio de Energia Elétrica

A distribui¢do de energia elétrica é realizada diretamente pela CPFL aos consumidores, subdivididos em vdrias
classes de tensdo e de consumo. Assim, a eletricidade é fornecida a consumidores industriais de grande porte em
tensdo maior (até 138 kV) e aos demais consumidores em faixas de tensdo menor (até 127 kV). A rede de
transmissdo e distribui¢do de energia da CPFL possui 5.970 Km de linhas de transmissdao. A CPFL adquire cerca
de 97% da energia necessdria para atendimento a seus clientes por meio de pontos de interligacdo com as
empresas de transmissdo em tensdo de 138 kV. Através de linhas de transmissao e subestacdes de seccionamento
de propriedade da CPFL, s@o atendidas as subestagdes de distribui¢do, que transformam a tensdo de 138 ou 69
kV para a classe de tens@o da Rede Primdria (15 kV). De tais subestagdes derivam alimentadores que suprem os
transformadores instalados nos postes da rede urbana e rural que reduzem a tensdo para o nivel da Rede
Secundaria (220/127 V), onde esta ligada a maior parte dos clientes da CPFL.
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Clientes

O mercado de atuacio da CPFL abrange uma area de 90,44 mil km” com uma populagio de aproximadamente
8.000 mil habitantes e densidade demogréfica de 88,5 habitantes/km”. A economia da regido interiorana do

Estado de Sdo Paulo em que a CPFL atua € baseada principalmente na industria, em servigos e na agropecuadria.

A ANEEL estabelece a seguinte classificacio dos consumidores de energia elétrica: (i) residenciais, (ii)
industriais, (iii) comerciais, (iv) rurais, (v) Poder Publico, sendo considerados como tais as pessoas juridicas de
direito publico que assumam as responsabilidades inerentes a condicdo de consumidor, independentemente da
atividade a ser desenvolvida na unidade consumidora, com exce¢do das atividade classificdveis como Servigo
Publico de Irrigacdo Cultural, Escola Agrotécnica, Ilumina¢do Publica e Servico Publico, (vi) iluminacdo
publica, (vii) servigo ptiblico, que abrange exclusivamente o consumo de energia elétrica para motores,
mdquinas e cargas essenciais a operacdo de servigos publicos de dgua, esgoto, saneamento e tracdo elétrica

urbana e/ou ferrovidria e (viii) consumo proéprio.

Os clientes da CPFL encontravam-se, em 31 de margo, assim divididos:

Tipo de Cliente Nimero de Consumidores MWh Receita Bruta de Vendas

(em milhares de reais)

2002 2001 2002 2001 2002 2001

Residencial 2.529.674 2.391.769 1.106.508 1.449.740 286.721 330.580

Industrial ......ccoeeevveveinrnneennn 39.644 50.075 1.882.052 2.083.080 247.498 220.908
Comércio Servicos e Outras 143.127

Atividades ......c.cceveeierenennnnne 240.837 224.322 653.538 804.821 137.585

84.670 80.769 147.087 198.337 19.764 21.971

18.123 17.858 102.756 125.386 18.268 18.974

898 885 144.140 161.333 20.170 17.934

3.035 2.941 225.349 227.934 30.008 24.707

492 519 6.805 10.069 - -

Total ...coveeiiiciiiciirciie 2.917.373 2.769.138 4.268.235 5.060.700 765.556 772.659

Nao obstante a maior parte dos 2.917 mil consumidores da CPFL seja residencial, correspondendo a 2.530 mil
consumidores, sdo os clientes industriais os mais significativos no faturamento da CPFL, representando 41,53%
do volume total da energia faturada em 2001, destacando-se dentre os clientes da CPFL pertencentes a esta
categoria de consumidores, os ramos de mecanica, papel e papeldo, metalurgia, quimica, té€xtil e alimentar. Os

clientes comerciais, por sua vez, foram responsaveis por 14,76% do faturamento da CPFL no ano de 2001.

A CPFL celebra com seus clientes contratos para a distribuicdo de energia elétrica pelo prazo de 5 anos. Os
servigos prestados pela CPFL sdo pagos com base na demanda de energia elétrica da unidade consumidora,
medida em kW. Nos contratos celebrados pela CPFL, € especificada a tensdo de fornecimento para a unidade

consumidora contratante, sendo aplicada a tarifa cabivel, conforme as determinacdes da ANEEL.
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Politica de Crédito, Cobranca e Inadimpléncia

Os valores a serem pagos pelos consumidores a CPFL sdo calculados com base na energia consumida por cada
cliente, quantificada por meio de equipamentos de medi¢do instalados nas unidades consumidoras ou, quando
ndo instalados, por estimativa, com base em célculos que consideram a poténcia instalada, bem como o tempo de
consumo de energia. Apds quantificada a energia, aplicam-se as tarifas estabelecidas pela ANEEL e os demais
encargos e tributos previstos na legislacdo vigente e emitem-se as faturas.

O pagamento dos servigos prestados pela CPFL € mensal para a maioria dos consumidores. Entretanto, aos
clientes residenciais que consumam até 110 kWh de energia por més, a CPFL possibilita efetuarem seus
pagamentos trimestralmente, pelo denominado Programa de Pagamento Trimestral. Neste caso, a CPFL emite
mensalmente a conta para conferéncia pelo consumidor e emite trimestralmente fatura para pagamento.

O quadro a seguir mostra a composi¢do da carteira de recebiveis referentes ao fornecimento faturado de energia
elétrica da CPFL por categoria de consumidores em 31 de margo de 2002:

Fornecimento Consolidado Faturado pela CPFL
(em 31 de marco de 2002)

(em milhares de reais)

Categoria de Saldos Vencidos até Vencidos ha Total 2002 Total
Consumidores Vincendos 90 dias mais de 90 dias Dez/2001
Residencial 56.100 34.060 6.854 97.014 92.585
Industrial 60.807 18.304 5.767 84.878 74.528
Comercial 21.774 12.755 2.940 37.469 33.967
Rural 6.420 1.488 493 8.401 9.206
Poder Publico 5.519 2.704 3.468 11.691 10.437
Iluminagéo Pdblica 7.762 2.947 9.599 20.308 20.280
Servico Piblico 6.579 7.036 13.969 27.584 22.506
Total 164.961 79.294 43.090 287.345 263.509

Em 2000, a CPFL apresentou um indice médio de inadimpléncia correspondente a 4% do montante faturado.
Historicamente, o maior indice de inadimpléncia encontra-se entre os consumidores pertencentes ao setor publico.

Como alternativa para a quitacdo de seus débitos, alguns 6rgdos da administragdo publica vém vinculando o
pagamento de tais débitos a créditos oriundos da participagdo das prefeituras no produto da arrecadagdo de
ICMS e/ou no fundo de participacido do municipio — FPM.

Buscando reduzir o grau de inadimpléncia por parte de seus clientes, a CPFL oferece facilidades, tais como o
débito automdtico em conta corrente e pagamento de conta em farmécias conveniadas. De modo a conquistar
maior adesdo ao sistema de débito automadtico, a CPFL vem, inclusive, realizando sorteios de prémios para
aqueles que venham a aderir a tal sistema de pagamento.

A fim de sanar a inadimpléncia de seus consumidores, a CPFL vem contratando, desde o final do ano de 2000,
empresas especializadas para a recuperacio dos créditos existentes hd mais de 120 dias em toda a sua drea de
concessdo. Tais empresas adotam, para a cobranga, medidas tanto extrajudiciais como também judiciais.
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e INFORMACOES TRIMESTRAIS EM 31.03.2002 DA CPFL
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS DFP
DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2001 Legislagdo Societria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Representacdo Espontinea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS ADMINISTRADORES, RESPONSAVEIS PELA
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICACAO

1 - CODIGO CVM 2 - DENOMINACAO SOCIAL 3-CNPJ 6 - NIRE

00257-7 CESP — COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO 60.933.603/0001-78

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO (LOGRADOURO, N° E COMPLEMENTO) 2 - BAIRRO OU I)]STRITO

AL. MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 25 — 16° ANDAR CERQUEIRA CESAR

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
11410-900 SAO PAULO SP

6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX 11 -DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
11 252-3614 252-3642 3266-8911 - 11 3263-05-06 3263-0723 -

15 - E-MAIL

president@cesp.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para correspondéncia com a Companhia)

1 - NOME 2 - ENDERECO COMPLETO (LOGRADOURO, N° E COMPLEMENTO)

VICENTE KAZUHIRO OKAZAKI AL. MINISTRO ROCHA AZEVEDO, 25 — 14° ANDAR

3 - BAIRRO OU DISTRITO 4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6-UF
CERQUEIRA CESAR 01410-900 SAO PAULO SP
7-DDD 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX 12 - DDD 13- FAX

11 252-3415 252-3489 3266-5757 - 11 3285-1377
14 - FAX 15 - FAX 16 - E-MAIL

- - finance @cesp.com.br

01.04 - REFERENCIA/AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL

1 - ULTIMO 01/01/2001 31/12/2001

2 - PENULTIMO 01/01/2000 31/12/2000

3 - ANTEPENULTIMO 01/01/1999 31/12/1999

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5-CODIGO CVM 6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
ARTHUR ANDERSEN S/C 00283-6 MAURICIO PIRES DE ANDRADE RESENDE 603.835.426-34

01.05 - COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

NUMERO DE ACOES 1 2 3
(MIL) 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999

DO CAPITAL INTEGRALIZADO

1 - ORDINARIAS 48.541.652 48.541.652 48.541.652

2 - PREFERENCIAIS 45.156.610 45.156.610 45.156.610

3 -TOTAL 93.698.262 93.698.262 93.698.262
EM TESOURARIA

4 - ORDINARIAS - - -

5 - PREFERENCIAIS - - -

6 - TOTAL - - -

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1 - TIPO DE EMPRESA 2 - TIPO DE SITUACAO

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS OPERACIONAL

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO 4- CODIGO ATIVIDADE

ESTATAL 1990200 — SERVICOS DE ELETRICIDADE
5 - ATIVIDADE PRINCIPAL 6 - TIPO DE CONSOLIDADO

PRODUCAO DE ENERGIA ELETRICA NAO APRESENTADO

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

1-ITEM ‘ 2-CGC ‘ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-ITEM ‘ 2 - EVENTO ‘ 3 - APROVACAO 4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. 6 - TIPO ACAO 7 - VALOR DO PROVENTO POR ACAO

01.09 - DIRETOR DE RELACOES COM O MERCADO

1 - DATA 2 - ASSINATURA
02/04/2002
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2.1 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

Cédigo Descricao 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
1 Ativo Total 20.381.567 19.558.777 19.797.215
1.01 Ativo Circulante 771.094 928.493 1.784.066
1.01.01 Disponibilidades 7.630 485.542 557.130
1.01.01.01 Aplicagdes no Mercado Aberto - 470.596 524.923
1.01.01.02 Numerdrio Disponivel 7.630 14.946 26.234
1.01.01.03 Numerdrio em Transito - - 5.973
1.01.02 Créditos 640.523 209.778 224.665
1.01.02.01 Consumidores 26.812 26.808 26.020
1.01.02.02 Revendedores 357.735 207.269 217.627
1.01.02.03 Valores a Receber — Energia 298.676 - -
1.01.02.04 Provisdo p/ Créditos de Liquidagdo Duvidosa (42.700) (24.299) (18.982)
1.01.03 Estoques 8.862 8.073 4.380
1.01.04 Outros 114.079 225.100 997.891
1.01.04.01 Despesas Pagas Antecipadamente 6.104 116 453
1.01.04.02 Secretaria de Estado dos Negdcios da Fazenda 20.661 66.061 8.490
1.01.04.03 Caugdes e Depdsitos Vinculados 24.043 17.380 562.845
1.01.04.04 Tributos e Contribuicdes Compensdveis 35.603 94.490 77.900
1.01.04.05 Crédito de Alienagdo de Bens e Direitos - - 304.744
1.01.04.06 Outros 27.668 47.053 43.459
1.02 Ativo Realizdvel a Longo Prazo 1.649.043 941.817 1.020.413
1.02.01 Créditos Diversos 1.076.365 358.836 -
1.02.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢éio Social Diferidos 776.420 358.836 -
1.02.01.02 Valores a Receber — Energia 291.243 - -
1.02.01.03 Tributos e Contribuicdes Compensaveis 8.702 - -
1.02.02 Créditos com Pessoas Ligadas 497.300 491.122 339.169
1.02.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 497.300 491.122 339.169
1.02.03 Outros 75.378 91.859 681.244
1.02.03.01 Caugdes e Depdsitos Vinculados - 32.888 619.617
1.02.03.02 Despesas Pagas Antecipadamente 7.603 - -
1.02.03.03 Outros 67.775 58.971 61.627
1.03 Ativo Permanente 17.961.430 17.688.467 16.992.736
1.03.01 Investimentos 50.220 71.130 74.237
1.03.01.03 Outros Investimentos 50.220 71.130 74.237
1.03.01.03.01 Outros Investimentos — Em Servico 1.620 8.323 13.034
1.03.01.03.02 Outros Investimentos — Participacdes 47.741 47.741 46.137
1.03.01.03.03 Outros Investimentos — CPFL 859 15.066 15.066
1.03.02 Imobilizado 17.911.210 17.617.337 16.918.499
1.03.02.01 Em Servigo 16.215.892 15.232.833 11.984.599
1.03.02.02 Em Curso 1.695.318 2.384.504 4.933.900
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2.2 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

Cédigo Descricao 31/12/2001 31/12/2000 31/12/1999
2 Passivo Total 20.381.567 19.558.777 19.797.215
2.01 Passivo Circulante 2.443.635 2.452.098 2.160.442
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.055.814 1.750.738 820.540
2.01.02 Debéntures - - 86.909
2.01.03 Fornecedores 116.549 193.539 253.942
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢des 69.046 37.810 56.411
2.01.04.01 Imposto de Renda s/ Remessa ao Exterior 8.425 10.878 10.717
2.01.04.02 Contribui¢@o Social — Parcelamento - - 19.153
2.01.04.03 COFINS 24.855 4.097 2.954
2.01.04.04 PIS 9.401 1.155 2.588
2.01.04.05 ICMS 5.648 1.446 1.227
2.01.04.06 Encargos Sociais s/ Folha 2.112 2.191 2.766
2.01.04.07 FINSOCIAL - Parcelamento - - 15.502
2.01.04.08 Tributos e Contribui¢des Sociais — REFIS 18.057 17.866 -
2.01.04.09 Outros 548 177 1.504
2.01.05 Dividendos a Pagar 1.759 1.772 129.643
2.01.06 Provisdes 308.833 273.202 573.761
2.01.06.01 Provisdes — Folha de Pagamento 9.076 7.395 6.676
2.01.06.02 Provisdes — Folha de Pagto./Encargos Sociais 2.514 2.775 2.733
2.01.06.03 Provisoes Tributérias 88.581 34.420 402.226
2.01.06.04 Provisdes Conting. Civeis e Trabalhistas 52.291 39.457 27.292
2.01.06.05 Desapropriagdes e Indenizagdes 156.371 189.155 134.834
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 52.688 46.776 87.081
2.01.07.01 Valores a Pagar - ELETROBRAS/FURNAS 11.769 10.180 8.316
2.01.07.02 Fundagdo CESP 29.343 26.701 70.275
2.01.07.03 Fundacdo CESP — Contrato Financeiro 11.576 9.895 8.490
2.01.08 Outros 838.946 148.261 152.155
2.01.08.01 Encargos do Consumidor 49.811 40.262 35.475
2.01.08.02 Valores a Pagar — Energia 749.606 - -
2.01.08.03 Outros 39.529 107.999 116.680
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 8.041.559 6.414.038 6.848.828
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 6.919.092 5.565.328 6.234.330
2.02.01.01 Moeda Estrangeira 6.023.394 4.502.374 5.440.956
2.02.01.02 Moeda Nacional 895.698 1.062.954 793.374
2.02.02 Debéntures 264.160 - -
2.02.04 Dividas com Pessoas Ligadas 557.060 548.121 441.313
2.02.04.01 Valores a Pagar - ELETROBRAS/FURNAS 122.588 116.228 110.480
2.02.04.02 Fundagido CESP 426.754 415.402 308.194
2.02.04.03 Fundacdo CESP — Contrato Financeiro 7.718 16.491 22.639
2.02.05 Outros 301.247 300.589 173.185
2.02.05.01 Obrigagdes Vinculadas a Concessdo 15.481 15.481 15.481
2.02.05.02 Imposto de Renda 11.318 13.957 16.595
2.02.05.03 Contribui¢do Social s/ o Lucro — Parcelamento - - 108.547
2.02.05.04 Quota RGR - Parcelamento 97/98 1.357 17.636 32.560
2.02.05.05 Tributos e Contribui¢des Sociais — REFIS 258.183 253.515 -
2.02.05.06 Valores a Pagar — Energia 14.908 - -
2.02.05.07 Outros - - 2
2.05 Patrimonio Liquido 9.896.373 10.692.641 10.787.945
2.05.01 Capital Social Realizado 2.655.433 2.655.433 2.655.433
2.05.02 Reservas de Capital 5.542.119 5.542.119 5.539.288
2.05.02.01 Doacdes e Subvengdes para Investimento 29.106 29.106 29.106
2.05.02.02 Rem. Bens e Direitos Const. Capital Proprio 34.297 34.297 34.297
2.05.02.03 Remuneragdo Imob. Curso Capital Préprio 4.937.750 4.937.750 4.937.750
2.05.02.04 Subvengdes para Investimento — CRC 429.396 429.396 429.396
2.05.02.05 Agio na Subscricio de Acdes 10.373 10.373 10.373
2.05.02.06 Incentivos Fiscais — FINAM/FINOR 101.197 101.197 98.366
2.05.04 Reservas de Lucro 1.537.007 1.599.604 1.662.268
2.05.04.01 Legal 198.919 198.919 198.919
2.05.04.02 Estatutédria 231.912 231.912 231.912
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 968.608 1.031.205 1.093.869
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos ndo Distribuidos 137.568 137.568 137.568
2.05.05 Lucros/ Prejuizos Acumulados 161.814 895.485 930.956
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3.1 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

01/01/2001 01/01/2000 01/01/1999

Codigo Descriciao a 31/12/2001 a 31/12/2000 a 31/12/1999
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 2.274.529 1.435.541 2.334.257
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (161.180) (107.188) (140.899)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 2.113.349 1.328.353 2.193.358
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (1.498.576) (739.493) (1.724.380)
3.05 Resultado Bruto 614.773 588.860 468.978
3.06 Despesas/ Receitas Operacionais (1.838.333) (896.354) (2.524.277)
3.06.03 Financeiras (598.262) (372.051) (327.446)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 154.018 282.571 560.877
3.06.03.02 Despesas Financeiras (752.280) (654.622) (888.323)
3.06.03.02.01 Encargos de Dividas/ Outras (752.280) (654.622) (888.323)
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (1.240.071) (524.303) (2.178.678)
3.06.05.01 Variacdes Monetdrias e Cambiais Liquidas (1.240.071) (524.303) (2.178.678)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial - - (18.153)
3.07 Resultado Operacional (1.223.560) (307.494) (2.055.299)
3.08 Resultado ndo Operacional (7.343) (335.206) 2.084.498
3.08.01 Receitas 15.719 65.400 2.151.765
3.08.02 Despesas (23.062) (400.606) (67.267)
3.09 Resultado antes Tributacio/Participacdes (1.230.903) (642.700) 29.199
3.11 IR Diferido 417.584 228.401 -
3.15 Lucro/Prejuizo do Exercicio (813.319) (414.299) 29.199
Numero Acdes, Ex-Tesouraria (Mil) 93.698.262 93.698.262 93.698.262

Lucro por Acao - - 0,00031

Prejuizo por Agdo (0,00868) (0,00442) -
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4 - DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS (Reais Mil)

01/01/2001 01/01/2000 01/01/1999
Codigo Descriciao a 31/12/2001 a 31/12/2000 a 31/12/1999
4.01 Origens 1.837.813 1.672.369 4.116.123
4.01.01 Das Operagdes 178.055 144.963 3.212.298
4.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Exercicio (813.319) (414.299) 29.199
4.01.01.02 Vls. que ndo Repr. Mov. Cap. Circulante 991.374 559.262 3.183.099
4.01.01.02.01 Depreciacio 408.298 371.097 369.807
4.01.01.02.02 Variacdes Monetdrias/Cambiais de L. Prazo 970.103 391.310 1.662.242
4.01.01.02.03 Resultado de Participa¢do Societdria - - 18.153
4.01.01.02.04 Baixas do Ativo Imobilizado 12.632 14.139 5.763
4.01.01.02.05 Imposto de Renda e Contribui¢io Social Diferidos (417.584) (223.222) -
4.01.01.02.06 Baixas de Investimentos 14.207 3.696 954.921
4.01.01.02.07 Baixas Cisdo — Acervo Liquido - - 168.902
4.01.01.02.08 Outras 3.718 2.242 3.311
4.01.03 De Terceiros 1.659.758 1.527.406 903.825
4.01.03.01 Empréstimos e Financiamentos de L. Prazo 1.550.657 547.713 233.489
4.01.03.02 Transf. do Circ. p/ Exigivel L. Prazo 4.643 339.798 635.008
4.01.03.03 Transf. do Realizdvel a L. Prazo p/ Circ. 71.178 72.429 10.807
4.01.03.04 Parcelamento de Tributos e Contr. Sociais - 6.560 24.031
4.01.03.05 Liberagao de Depdsitos Judiciais 33.280 545.836 -
4.01.03.06 Déficit Atuarial — Fundacdo CESP - 15.070 -
4.01.03.07 Outras - - 490
4.02 Aplicacdes 1.986.749 2.819.598 2.214.745
4.02.01 Aquisi¢des do Imobilizado 606.227 1.037.020 521.779
4.02.02 Aquisicdo de Investimentos - - 133.548
4.02.03 Transf. do Exig. L. Prazo p/ Circulante 1.046.766 1.707.166 1.176.665
4.02.04 Dividendos Complementares — 1998 - - 55.014
4.02.05 Dividendos — A¢des Preferenciais/1999 - - 127.975
4.02.06 Enc. Finan. e Efeitos Inflacion. Diferidos 35.668 18.012 80.722
4.02.07 Aumento do Realizdvel a Longo Prazo 298.088 57.400 52.318
4.02.08 Superdvit Atuarial — Funda¢ao CESP - - 66.721
4.02.09 Outras - - 3
4.03 Acréscimo/Decréscimo no Cap. Circulante (148.936) (1.147.229) 1.901.378
4.04 Variacao do Ativo Circulante (157.399) (855.573) 9.761
4.04.01 Ativo Circulante no Inicio do Exercicio 928.493 1.784.066 1.774.305
4.04.02 Ativo Circulante no Final do Exercicio 771.094 928.493 1.784.066
4.05 Variacdo do Passivo Circulante (8.463) 291.656 (1.891.617)
4.05.01 Passivo Circulante no Inicio Exercicio 2.452.098 2.160.442 4.052.059
4.05.02 Passivo Circulante no Final do Exercicio 2.443.635 2.452.098 2.160.442
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5.1 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2001 A 31/12/2001

(Reais Mil)
Lucros/ Total
Capital Reservas Reservas de Reservas Prejuizos Patrimdnio
Cédigo Descriciio Social de Capital Reavaliacio de Lucro Acumulados Liquido
5.01 Saldo Inicial 2.655.433 5.542.119 - 1.599.604 895.485 10.692.641
5.04 Realizacdo de Reservas - - - (62.597) 62.597 -
5.04.01 Reserva de Lucros a Realizar

Cor.Compl. - - - (62.597) 62.597 -

5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio - - - - (813.319) (813.319)
5.08 Outros - - - - 17.051 17.051
5.08.01 Superavit Técnico Fundagdao CESP - - - - 17.051 17.051
5.09 Saldo Final 2.655.433 5.542.119 - 1.537.007 161.814 9.896.373

5.2 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2000 A 31/12/2000

(Reais Mil)
Lucros/ Total
Capital Reservas Reservas de Reservas Prejuizos Patriménio
Codigo Descrigio Social de Capital Reavaliagio de Lucro Acumulados Liquido
5.01 Saldo Inicial 2.655.433 5.539.288 - 1.662.268 930.956 10.787.945
5.04 Realizacdo de Reservas - - - (62.664) 62.664 -
5.04.02 Reserva de Lucros a Realizar
Cor.Compl. - - - (62.664) 62.664 -
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio - - - - (414.299) (414.299)
5.08 Outros - 2.831 - - 316.164 318.995
5.08.02 Incentivos Fiscais - 2.831 - - - 2.831
5.08.05 Imp. de Renda e Contribuicdo
Social Diferidos - - - - 316.164 316.164
5.09 Saldo Final 2.655.433 5.542.119 - 1.599.604 895.485 10.692.641

5.3 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/1999 A 31/12/1999

(Reais Mil)
Lucros/ Total
Capital Reservas Reservas de Reservas Prejuizos Patriménio
Codigo Descrigio Social de Capital Reavaliacio de Lucro Acumulados Liquido
5.01 Saldo Inicial 3.117.433 9.196.562 54705  2.203.627 1.288.996 15.861.323
5.04 Realizacdo de Reservas - - (54.705) (73.498) 369.387 241.184
5.04.01 Reavaliacdo em Controlada - - (53.068) - 53.068 -
5.04.02 Reserva de Lucros a Realizar
Cor.Compl. - - - (73.498) 73.498 -
5.04.03 Rev. Parcial de Res. de Reav.
em Controlada - - (1.637) - - (1.637)
5.04.04 Reservas de Lucros — Conta de Cisao - - - 242.821 - 242.821
5.04.05 Realiz. Res.de Lucros — Conta de Cisdo - - - (242.821) 242.821 -
5.06 Lucro/Prejuizo do Exercicio - - - - 29.199 29.199
5.07 Destinagdes - - - 144.576 (272.551) (127.975)
5.07.01 Reserva Legal - - - 1.460 (1.460) -
5.07.02 Reserva Estatutéria - - - 5.548 (5.548) -
5.07.03 Res. Espec. de Dividendos —
Acdes Ordindrias - - - 137.568 (137.568) -
5.07.04 Dividendos — A¢des Preferenciais - - - - (127.975) (127.975)
5.08 Outros (462.000) (3.657.274) - (612.437) (484.075) (5.215.786)
5.08.02 Incentivos Fiscais - 24911 - - - 24911
5.08.03 Dividendos Complementares — 1998 - - - - (55.014) (55.014)
5.08.04 Baixas — Cisao Parcial da CESP (462.000)  (3.682.185) - (612.437) (429.061) (5.185.683)
5.09 Saldo Final 2.655.433 5.539.288 - 1.662.268 930.956 10.787.945
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9.1 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Aos Administradores e Acionistas da
CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo:

(1) Examinamos os balangos patrimoniais da CESP — COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO em 31 de
dezembro de 2001 e 2000 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e
das origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes contdbeis.

(2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas
contabil e de controles internos da Companhia; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagdes contdbeis divulgados; e (c) a avaliag@o das praticas e das
estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Companhia, bem como da
apresentacdo das demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

(3) Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no pardgrafo (1) representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da CESP — Companhia Energética de Sao Paulo
em 31 de dezembro de 2001 e 2000, o resultado de suas operagdes, as mutacdes do seu patrimonio liquido e as
origens e aplicagdes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas
contdbeis emanadas da legislacdo societdria brasileira.

(4) Conforme comentado na Nota 2, a Companhia registrou em suas demonstragdes contdbeis em 31 de dezembro
de 2001 ativos e passivos relacionados a comercializagdo de energia livre, com base em dados preliminares
fornecidos pelo Mercado Atacadista de Energia Elétrica — MAE. Adicionalmente, registrou contas a receber
relacionadas a recomposicdo tarifdria para o periodo de racionamento, bem como diferimento relativo a
variacdo de valores da Parcela “A” (CVA) decorrentes da aplicacdo da Medida Proviséria 14 (ainda sujeita a
aprovagdo do Congresso Nacional), Resolucdo 90 da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e
Resolugdo 91 da Camara de Gestao da Crise de Energia Elétrica — GCE. Esses valores serdo realizados através
de aumentos tarifarios extraordinarios, ja aprovados por resolucdes especificas da ANEEL, bem como através
de inclusdao da CVA na andlise anual dos reajustes de suas tarifas, e ambos estdo pendentes de revisdo e
homologacdo pela ANEEL.

(5) As informacdes suplementares contidas nos Anexos I e I, referentes, respectivamente, as demonstragdes dos
fluxos de caixa e do valor adicionado, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2001 e 2000, sao
apresentadas com o propdsito de permitir andlises adicionais e ndo sdo requeridas como parte das
demonstragdes contabeis basicas. Essas informagdes foram por nds examinadas de acordo com os
procedimentos de auditoria mencionados no paragrafo (2) e, em nossa opinido, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes contdbeis tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de marco de 2002

ARTHUR ANDERSEN S/C — CRC 2SP000123/0-1
Mauricio Pires de Andrade Resende

Sécio-Diretor Responsavel

Contador — CRC 1MG049699/S-9
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10.1 - RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

A CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo, no ano em que completou 35 anos de existéncia, consolidou
sua posi¢do de maior geradora do Estado de S@o Paulo e terceira maior do Brasil, ao acrescentar trés novas
turbinas ao seu parque gerador, tendo sido responsavel por 53% da energia gerada no Estado, encerrando o
ano com 6 usinas hidrelétricas, 54 unidades geradoras com 7.126 MW de poténcia total instalada e 3.808
MW médios de energia assegurada.

Neste contexto, a Administragdo da CESP, em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, apresenta suas
Demonstracdes Contdbeis relativas ao exercicio social de 2001, acompanhadas do parecer dos Auditores
Independentes e do Relatério das principais atividades desenvolvidas pela Companhia no periodo. Trata-se do
segundo exercicio social completo apés o profundo processo de reestruturag@o societdria e patrimonial pelo qual
passou, em decorréncia da venda das controladas CPFL, ELEKTRO e COMGAS e da cisdo parcial, em 1999, que
resultou na criacdo das geradoras Paranapanema e Tieté (privatizadas com sucesso) e da transmissora CTEEP. Pela
primeira vez, as Demonstracdes permitem comparagdo integral com o exercicio anterior, j& como Companhia
exclusiva de gerag@o de energia hidrelétrica.

O exercicio findo caracterizou-se por uma acentuada desvalorizacgdo do real frente ao ddlar norte-americano e por
um periodo de excepcionalidade hidrolégica e energética, sem precedentes na histéria dos 35 anos da CESP, com o
estabelecimento, desde junho de 2001, do racionamento de energia elétrica para todas as regides do pais, exce¢do
apenas para a regiao Sul.

Diante da gravidade deste cendrio, foi necessdrio o esfor¢o da sociedade, das autoridades governamentais, do Poder
Concedente e de todos os agentes do Setor Elétrico, de modo a administrar os efeitos da crise.

Em meio a turbuléncia que se vislumbrava, o Governo do Estado de Sao Paulo decidiu, em 15 de maio de 2001,
aceitar a recomendacdo do Conselho Diretor do Programa Estadual de Desestatizag@o, adiando a realizagcdo do
leilao de venda do bloco de controle das a¢des do capital social da CESP, objeto do edital SF/006/2001, publicado
em 17 de abril, que seria realizado em 16 de maio de 2001, na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BOVESPA).

Oportunamente, o Governo do Estado fard publicar novo cronograma geral da licitag@o, para retomada do processo.

Diante de situacgdo tdo adversa, a CESP implementou diversas a¢des que mitigaram o impacto negativo das medidas
de excecdo relacionadas ao racionamento de energia elétrica, tanto para a Companhia como para a sociedade em
geral, sendo as mais importantes:

— Acréscimo de 3 unidades geradoras a Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera),
representado pelas unidades de n°s 9, 10 e 11, com 100,8 MW de poténcia nominal cada uma;

— Antecipacdo do cronograma de opera¢do das maquinas de n°s. 9, 10 e 11, em média de 72 dias;

— O processo de sobrepoténcia de 100,8 MW para 110,0 MW para todas as unidades geradoras (de n°s. 1 a
11) ja instaladas naquela usina, operacdo que propiciou um ganho préximo de 10% sobre a capacidade
nominal de cada méaquina;

— Gerenciamento estratégico dos reservatérios das Usinas de Paraibuna e Jaguari na cabeceira do rio
Paraiba, em conjunto com o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS e com a Agéncia Nacional de
Aguas — ANA, objetivando minimizar o impacto da forte estiagem que ocorreu na regido sudeste.
Otimizou-se o controle das vazdes e utiliza¢do das dguas que abastecem toda a bacia do rio Paraiba, que se
estende pelos Estados de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, abrangendo uma area de 55.400 km?,
afetando diretamente 172 municipios e 5.200 industrias;

— Adocido, em conjunto com o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, de procedimento operacional
especial para os reservatérios das usinas de Ilha Solteira e Trés Irmaos, possibilitando a manutencdo da
navegacao comercial na Hidrovia Tieté—Parana.

As medidas acima elencadas ndo sé contribuiram para que a CESP experimentasse uma evolu¢do de cerca de 27,8%
no seu faturamento, passando de R$ 1.436 milhdes para R$ 1.835 milhdes, que inclui o fornecimento e suprimento
de contratos e receita de energias de curto prazo do fechamento do MAE de 2001, apesar de ter gerado menos
energia em fungdo das regras do regime de excegdo, como tiveram grande importancia na minimizacao dos efeitos
do racionamento para a populacdo do Sudeste do pais.
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O Resultado do Servigo de 2001 superou em 4,4% o de 2000; como conseqii€éncia a geracdo interna de recursos de
2001 foi de R$ 1.023 milhdes, com elevacdo de 6,6%. A baixa disponibilidade de caixa com que a Companhia
encerrou o exercicio estd sendo recuperada a partir de fevereiro de 2002, em decorréncia dos efeitos praticos da
aplicacdo do Acordo Geral do Setor Elétrico, firmado em dezembro de 2001.

As agdes de gestdo e os esforcos das dreas técnicas da Companhia permitiram que a CESP cumprisse integral e
antecipadamente seus compromissos com o Poder Concedente, j4 que o cronograma da Usina Hidrelétrica
Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera) estabelecido pela ANEEL, definia a data de 1° de abril de 2002 para a
CESP atingir 1.209,6 MW de poténcia instalada com 12 méquinas, o que foi alcangado em 10 de outubro de 2001,
com apenas 11 maquinas, destacando-se o fato de que a CESP foi a empresa que mais acrescentou energia nova de
origem hidrdulica no mercado nacional, representando cerca de 32% de toda a energia hidrelétrica nova
disponibilizada no pais.

Mauro Guilherme Jardim Arce
Presidente do Conselho de Administracdo

O SETOR ELETRICO

As condigdes hidroldgicas desfavoraveis verificadas no inicio do ano de 2001 exigiram a atengdo das autoridades
do Setor Elétrico tendo-se, ja em abril e maio, desencadeado esfor¢os de racionaliza¢do do consumo, o que néo foi
suficiente diante da gravidade da situacdo, em face dos baixos niveis de armazenamento dos reservatorios.

Em 29 de maio de 2001, o Governo Federal instituiu a Camara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica com o
objetivo de administrar programas de ajuste da demanda, coordenar esforcos para aumento da oferta e implementar
medidas de cardter emergencial necessdrias a situagc@o hidroldgica critica. Estabeleceu-se, entre outras acdes, o
racionamento compulsério e impuseram-se restricoes a utilizacdo dos recursos hidricos, com o objetivo de
preserva-los durante a estacdo seca, administrando-os até a chegada do préximo periodo imido (que na regido

Sudeste do pais corresponde ao periodo de chuvas compreendido entre outubro e abril de cada ano).

As medidas implicaram na reducdo drastica da produgdo de energia elétrica de origem hidrdulica sendo o
suprimento de energia complementado por geradores livres (produtores que dispunham de energia nao
comprometida em contratos), eminentemente de origem térmica.

A operacionalizacdo comercial das regras de mercado até entdo vigentes implicaria, neste periodo de excecdo, em
perdas irreparaveis as empresas geradoras com contratos de venda vigentes, acarretando situagdes insuportaveis de
onus de caixa, além de entraves juridicos que poderiam paralisar as atividades do mercado de curto prazo.

Diante desta situacdo, o governo federal agiu no sentido de garantir o equilibrio econdmico-financeiro dos
agentes envolvidos na operacdo do mercado. Sobre a acdo governamental, podemos citar os seguintes
aspectos como principais:

1. Acordo Geral do Setor Elétrico, com equalizac¢do dos prejuizos entre geradores, distribuidores e sociedade;
2. Substituicdo da sistematica prevista no Anexo V, integrante dos Contratos Iniciais;
3. Fim da auto-regulacdo do Mercado Atacadista de Energia — MAE;

4. Alteracdo do processo de comercializa¢do da energia liberada dos contratos iniciais, a partir de 2003, das
empresas geradoras federais e estaduais, que passard a ser feito através de leildes;

5. Alteracdo de diversas regras de mercado, a fim de possibilitar maior atracdo para investimentos no Setor Elétrico.
A CESP, SEUMERCADO E A CRISE DE ENERGIA EM 2001

Devido ao racionamento de energia elétrica que caracterizou o ano de 2001, o consumo no Estado de Sdo Paulo
encerrou o ano apresentando uma retracio de 10,36% em relacdo ao ano anterior, ficando em 87.813 GWh.
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO ESTADO DE SAO PAULO
(GWh)

97.961

91978 92.673

90.015
87.813

1997 1998 1999 2000 2001

O grifico a seguir demonstra a participagdo relativa de cada empresa no faturamento (GWh) da CESP, cujos
principais clientes, Eletropaulo Metropolitana — Eletricidade de Sao Paulo S.A.; CPFL — Companhia Paulista de
Forca e Luz; Bandeirante — Bandeirante Energia S.A.; Elektro — Eletricidade e Servicos S.A. e Companhia
Piratininga de Forca e Luz, atuam, preponderantemente, no mercado de energia do Estado de Sdo Paulo:

PRINCIPAIS CONCESSIONARIAS SUPRIDAS PELA CESP

(GWh)
BH ELEKTRO O CPFL
19% 21%

OBANDEIRANTE
17%

OPIRATININGA
2%

CJOUTRAS B ELETROPAULO
4% 37%

A reducio de consumo imposta pelo racionamento trouxe, de imediato, problemas de caixa as Distribuidoras pela
diminuicdo do faturamento, o que levou a CESP, a exemplo de outras Geradoras, a reduzir espontaneamente o valor
de seu faturamento mensal, passando a praticar faturas com 80% da energia contratual, a partir do més de junho de
2001, inclusive, permitindo que as restri¢gdes de caixa fossem melhor distribuidas e absorvidas entre os agentes
geradores e os distribuidores (Clientes das Geradoras) durante o periodo de racionamento, causando impactos no
caixa da CESP ao final do exercicio.

Esta situacdo s6 foi regularizada com o Acordo Geral do Setor Elétrico alcancado ao final do ano de 2001 entre
Geradoras, Distribuidoras e o Governo Federal, atuando o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social - BNDES como agente financiador, acordo que propiciou a recomposi¢ao do faturamento da CESP, durante
os meses de racionamento, para os niveis de 97,66% dos montantes dos Contratos Iniciais.

Entretanto, os efeitos favoraveis no caixa s6 foram refletidos apds o encerramento do exercicio, ja que 0s ingressos
efetivos de recursos se concretizaram a partir do més de fevereiro de 2002.

Por outro lado, a necessidade de administrar os niveis dos reservatérios com o estabelecimento de uma curva guia a
ser observada no periodo, objetivando a manutencio de um armazenamento minimo de seguranga que permitisse
atravessar o periodo seco até atingir um novo periodo de chuvas fez com que o Operador Nacional do Sistema
Elétrico — ONS reduzisse a producdo de energia elétrica de origem hidrdulica, o que resultou no decréscimo de
producdo da CESP, comparativamente ao ano anterior, mesmo com as trés novas unidades geradoras que a empresa
acrescentou ao Sistema durante o ano de 2001.
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PRODUCAO TOTAL DA CESP
(GWh)

29.853,7 29064, 905430 32.504,9

26.383,4

1997 1998 1999 2000 2001

Mesmo tendo sua produgdo reduzida em 18,8%, comparado a 2000, em decorréncia das regras do racionamento, a
CESP foi responsdvel por aproximadamente 53% de toda a energia gerada no Estado de Sdo Paulo. Merece
destaque o esforco empreendido na Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta, conforme observa-se na evolugao
de sua produg¢@o no quadro abaixo que, em 1999, teve as trés primeiras maquinas instaladas. Em 2000, a expressiva
meta de instalagdo de cinco unidades geradoras e, em 2001, trés novas mdquinas, periodo em que ocorreu a
repotenciacdo e a antecipacdo da entrada em operag@o comercial.

PRODUCAO DA CESP POR USINA (GWh)

Usina 1999 2000 2001
Ilha 15.246, 16.368, 11.390,
Trés 4.220, 2.6006, 1.177,
Jupia 9.189, 10.048, 7.184,
Engenheiro Sérgio 1.383, 3.029, 6.174,
Paraibun 379, 380, 362,
Jaguar 124, 71,2 94,0
Total 30.543, 32.504, 26.383,

A CESP foi a empresa geradora que mais acrescentou energia hidrelétrica nova ao sistema nacional, com instala¢do
e entrada em operacdo, antecipada, de trés novas unidades geradoras, conforme mencionado e também pela
repotenciacdo de todas as maquinas existentes na Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera).

Além de contribuir significativamente no esfor¢o para o aumento da oferta de energia elétrica, a CESP
participou ativamente de diversas outras acdes ndo relacionadas diretamente a producdo de energia, mas que
decisivamente minoraram os reflexos negativos do regime de excecao a que a sociedade ficou exposta no
ultimo ano, conforme segue:

— A CESP executou, em consenso com o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, a Agéncia Nacional de
Aguas — ANA e outros érgios representativos do governo e sociedade civil, o gerenciamento estratégico do
controle das vazdes e da utiliza¢do da dgua dos reservatérios das usinas de Paraibuna e Jaguari, visando amenizar
os efeitos da estiagem na regido Sudeste, evitando que o estoque de dgua daqueles reservatorios atingisse niveis
criticos. Os dois reservatdrios, localizados na cabeceira do rio Paraiba, abastecem toda a sua bacia, que se estende
pelos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, afetando diretamente 172 municipios, com 5.200
industrias numa area de 55.400 km?;

— Em conjunto com o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, a CESP implantou um esquema operacional
especial adequado ao processo de racionamento e, a0 mesmo tempo, que mantivesse o nivel minimo nos
reservatérios das usinas de Ilha Solteira e Trés Irmaos, de maneira que a navegag¢do comercial da Hidrovia
Tieté—Parand nao fosse prejudicada;

— A partir de maio, j4 com o diagndstico do racionamento, a CESP implantou medidas de extremo rigor na
administracdo da dgua de seus reservatorios tendo adotado o processo de despacho 6timo por usina e por unidade
geradora, com o objetivo de minimizar o consumo de dgua nas unidades, mantendo a produgdo de energia necessdria
ao atendimento da carga, bem como preservando a seguranga operativa do Sistema Interligado Nacional;
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— A CESP passou a disponibilizar diariamente para o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS os registros de
dados referentes a situagc@o de seus reservatorios, geracio e carga verificada;

— Com o advento da crise comercial/regulatéria envolvendo os agentes do mercado, a CESP teve atuacio
importante nas questdes de ordem legal, inclusive coordenando o grupo juridico da Associacdo Brasileira das
Grandes Empresas Geradoras de Energia — ABRAGE.

EXPANSAO DO SISTEMA ELETRICO

Comprometida com o Plano de Expansao do Setor Elétrico, visando diminuir o risco de oferta no atendimento do
mercado, a CESP aumentou sua capacidade instalada, com a entrada em opera¢do comercial das unidades
geradoras 9, 10 e 11 na Usina Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera), totalizando 1.109 MW de poténcia
(nominal) instalada nesta usina, e 7.126 MW de capacidade instalada na CESP.

EVOLUCAO DA POTENCIA INSTALADA DA CESP
(MW)

6.218
5.754
5092 5.595

1996 1997 1998 1999 2000 2001

Ressalte-se que a entrada em operag¢@o comercial da maquina 9 foi antecipada em 51 dias, e as maquinas 10e 11, em
82 dias. Ou seja, em média, essas maquinas entraram em operagdo com 72 dias de antecedéncia, esforgo esse que,
aliado a conclusdo do processo de otimizac¢do de cada unidade geradora de Porto Primavera, de 100,8 MW para
110,0 MW, permitiu a CESP disponibilizar ao mercado cerca de 700.000 MWh adicionais de energia livre.

Ainda na Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera), outras obras merecem destaque:

— A conclusdo, em marco de 2001, da 2* etapa do enchimento do reservatdrio da usina entre as cotas
253,0me 257,0 m;

— A conclusiao da montagem eletromecanica da unidade geradora de n° 12, que se encontrava ao final de 2001 em
fase de comissionamento, entrou em opera¢do comercial em 30 de janeiro de 2002, elevando a energia
assegurada total da CESP de 3.808 para 4.038 MW médios;

— A conclusao da montagem da Subesta¢do Blindada a Gés de Hexafluoreto de Enxofre (SF6).
MODERNIZACAO EMPRESARIAL
QUALIDADE TOTAL
NBR ISO 9002:94

A CESP manteve as Certificagdes NBR ISO 9002:94 para os processos de “Geragdo de Energia Elétrica” — Usina
Hidrelétrica Ilha Solteira, “Inspecdo Visual de Estruturas Civis de Barragens” — Area de Seguranca de Barragens,
“Sistema de Formacao e Desenvolvimento de Profissionais para Operac¢do de Usinas Hidrelétricas da CESP" —
Equipe de Treinamento e Desenvolvimento e “Processos de Avaliacdo e Recuperag@o de Estruturas Civis por Meio
de Injegdes de Concreto” — Laboratério CESP de Engenharia Civil de Ilha Solteira.

Até o més de abril de 2002, a CESP obtera a recomendacdo da certificacdo da ISO 9002 para o processo de
“Geracao de Energia Elétrica" nas Usinas Hidrelétricas de Jupid, Paraibuna e Jaguari.
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PREMIOS RECEBIDOS

O Programa de Qualidade de Vida na Comunidade de Primavera, desenvolvido pela CESP no nicleo residencial
Primavera, localizado no municipio de Rosana — SP, recebeu trés prémios empresariais concedidos por importantes
instituigdes nacionais. A primeira premiacao foi em junho, com o Top Social 2001, da Associagdo dos Dirigentes de
Vendas e Marketing do Brasil (ADVB). As duas outras premiacdes ocorreram em novembro. O Guia de Boa
Cidadania Empresarial da Revista Exame, da Editora Abril, premiou o trabalho da CESP como um dos 20 melhores
sobre praticas de responsabilidade social, entre cerca de 1.500 projetos apresentados por empresas no Brasil. Pela
Fundagao Coge, o trabalho em Primavera foi o vencedor da categoria A¢des de Responsabilidade Social.

O Trabalho de Recomposigdo Vegetal com Espécies Florestais Nativas visando a Qualidade da Agua, na categoria
Acdes Ambientais, ficou entre os finalistas do Prémio Fundagdo Coge.

O Balango Anual da CESP de 2000 ficou entre os 13 melhores demonstrativos publicados no pais em 2001,
recebendo o Troféu Transparéncia concedido pela Associagdo Nacional dos Executivos de Financas,
Administracdo e Contabilidade — ANEFAC, em parceria com a FIPECAFI e SERASA, sendo o segundo ano
consecutivo que a CESP recebe essa premiacao.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A CESP concretizou a centralizagio fisica de todos os equipamentos processadores da rede de informatica (grande
porte e servidores), aumentando a seguranca e confiabilidade operacional pela instalagdo centralizada, protegida e
esquematizada com modernos aparelhos de controle.

Estd em operacgdo, desde o inicio de junho, o Link de 2 Mbps (megabits por segundo) para acesso a rede
mundial Internet. Com este novo link, a CESP poderd disponibilizar novos servi¢os corporativos, como o
Leildo Eletronico, além de manter em melhor nivel os servicos ja existentes, como editais de licitacoes,
MAE, acesso a sites da WEB, disponibiliza¢do das paginas CESP na rede mundial e os servigos de envio e
recebimento de mensagens através de correio eletronico.

Com o constante aumento de servicos agregados a rede corporativa, foi necessdrio atualizar o aplicativo de rede
(netware) versao 4.11 para 5.11, o que possibilitou a utilizacdo de um unico protocolo (TCP/IP), resultando em
melhor gerenciamento da rede, com ganhos operacionais e reducdo de custos. Criou-se, também, um novo sistema
de arquivamento, padronizado com arquivos de seguranga mais eficientes, garantindo o completo restabelecimento
dos dados e aplicagdes nos casos de emergéncia.

BALANCO SOCIAL
2001 2000
1. Bases de C alculo R$ Mil R$ Mil
Receita Bruta (RB) 2.274.529 1.435.541
Resultado do Servico (RS) 614.773 588.860
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 113.327 117.359
2001 2000
% sobre % sobre
2. Indicadores Laboriais R$ Mil _FPB RS R$ Mil FPB RS
Encargos Sociais Compulsdrios 24.538 21,7 4,0 26.144 223 4.4
Entidade de Previdéncia dos Empregados 6.695 59 1,1 6.109 5,2 1,0
Alimentagdo 3.442 3,0 0,6 3.861 3,3 0,7
Saude 3.500 3,1 0,6 5.025 43 0,9
Educacdo e Treinamento 651 0,6 0,1 690 0,6 0,1
Outros Beneficios 866 0,8 0,1 385 0,3 0,1
Total 39.692 35,1 6,5 42.214 36,0 7,2
% sobre % sobre
3. Indicadores Sociais R$ Mil _RB RS R$ Mil RB RS
Contribui¢des p/ a Sociedade/Investimentos
em Cidadania 3.784 0,2 0,6 4.305 0,3 0,7
Investimentos em Meio Ambiente 14.136 0,6 2.3 14.779 1,0 2.5
Tributos e Contribui¢des (ICMS/COFINS/PIS) 159.593 7,0 - 82.868 5,8 -
Total 177.513 101.952
4. Indicadores do Corpo Funcional 2001 2000
Numero de Empregados 1.434 1.522
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MEIO AMBIENTE

Ja no inicio de 2001, a CESP conseguiu superar, com éxito, o desafio de concluir o enchimento do reservatorio da
UHE Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera) até a cota 257,0 m, tendo cumprido todas as condicionantes
constantes da Licenga Ambiental n° 121/00, de 1° de dezembro de 2000, emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA e outras a¢des estabelecidas pelo Estudo de Impacto
Ambiental — Relatério de Impacto Ambiental — EIA/RIMA e Ministérios Publicos Federal e Estadual.

Visando a conservacdo ambiental dos ecossistemas em toda a drea de influéncia dos empreendimentos e o
atendimento de forma racional e ambientalmente eficaz das prerrogativas legais, foi dada continuidade aos diversos
programas ambientais da Empresa, como os programas de manejo de fauna e flora, manejo pesqueiro,
reassentamento populacional urbano e rural, continuidade das atividades econdmicas, salvamento arqueoldgico,
educagdo ambiental e estudos e controle de plantas aqudticas, assim como as atividades de monitoramento
ambiental relativas a estabilidade das encostas marginais, lencol fredtico e qualidade da dgua subterranea, clima,
sismologia, ictiofauna e recursos pesqueiros, dentre outras.

Implantados 385 hectares de reflorestamentos com esséncias nativas e efetivados 27 contratos de Fomento
Florestal, para uma drea estimada de 178 hectares. Foram produzidas 2,5 milhdes de mudas de esséncias florestais
nativas e 636 aves silvestres nativas, parte de uma sistemdtica de agao ambiental integrada de conservagao.

Concluidas as obras da Escada para Peixes da UHE Engenheiro Sérgio Motta que, junto com o Elevador para
Peixes, obra inaugurada em 2000, constituem-se em sistema inédito de transposi¢@o para peixes no Brasil, que
permitem aos peixes vencerem um desnivel de 20 metros, favorecendo a procriacdo das espécies nativas do rio
Parand, permitindo a migracdo dos cardumes durante o periodo da piracema. Também foram produzidos 1,2
milhdes de alevinos de espécies de peixes que ocorrem nos nossos reservatorios.

Foram desenvolvidas atividades referentes ao licenciamento ambiental dos empreendimentos, tendo sido obtida a
licenca de operagdo do reassentamento rural de Trés Lagoas, a renovagdo da licenca de instalagdo do
reassentamento de Nova Porto Jodo André e a licenga de operag@o do circuito 2 da linha de transmissdo Porto
Primavera — Taquarucu.

Tiveram inicio em 2001 os trabalhos para implantagc@o do Sistema de Gestdo Ambiental — SGA, técnica através da
qual a empresa aperfeicoara as relagdes entre suas atividades e o meio ambiente. Na primeira etapa foi realizado um
Diagnéstico Ambiental que apontou os fatores significativos que causam impacto ao meio ambiente, de maneira a
promover uma destinacdo ambientalmente adequada aos mesmos. O SGA, juntamente com a “Politica de Meio
Ambiente”, ja implantada, é mais um passo para a obtencdo da certificacdo pela norma NBR ISO 14001 e
estabelece um padrdo de gerenciamento das atividades empresariais da CESP, assegurando que os principios da
conservacdo ambiental estejam presentes em todas as fases dos seus empreendimentos.

ATUACAO SOCIAL E COMUNITARIA
AREA DE INFLUENCIA DAS USINAS
ENGENHEIRO SERGIO MOTTA (PORTO PRIMAVERA)

Parte integrante do empreendimento da Usina Hidrelétrica, a cidade de Primavera — SP, construida a partir de 1980
para abrigar e fornecer estrutura social, cultural, econdmica e lazer aos empregados da CESP e moradores,
formalizou em 13 de novembro de 2001, sua transferéncia a Prefeitura Municipal de Rosana, através de Termo de
Transferéncia celebrado entre a CESP e aquela municipalidade. Através do documento, a CESP transfere a
Prefeitura de Rosana — SP a administrag@o dos servicos, dos bens méveis e imdveis e dos equipamentos de carater e
vocagdo publica e comunitéria da cidade de Primavera.

Para atendimento a saide de seus moradores, a CESP construiu na cidade de Primavera, hospital com 75
leitos e uma equipe de 16 médicos especialistas, equipe de enfermeiros, auxiliares de enfermagem,
fisioterapeutas, operadores de raio X, ber¢drio, banco de leite, enfermaria e salas de cirurgia; hospital este
que também teve sua transferéncia efetivada para a Prefeitura Municipal de Rosana, através de Convénio
firmado em 24 de agosto de 2001.

O Programa de Formagao, Recapacitacdo e Requalificagdo de Mao-de-Obra, que objetiva amenizar o quadro de
falta de empregos e aumentar a renda familiar das familias impactadas pelo enchimento dos reservatérios, foi
mantido em 2001, tendo beneficiado até dezembro, 21.035 participantes de 22 municipios nos Estados de Sao Paulo
e Mato Grosso do Sul. Devido a grande demanda verificada e ao sucesso obtido, foi aprovada a formaliza¢do de
Convénio com a Secretaria do Emprego e Relacdes do Trabalho do Estado de Sdo Paulo para continuidade do
programa em 2002, medida também adotada em Mato Grosso do Sul.
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Foram realizadas diversas obras nos municipios afetados pela formacao do reservatorio, de natureza mitigatdria
(pontes, travessias, reassentamentos populacionais, protecio de encostas, realocag¢@o de estruturas, dreas de lazer
etc.), e de natureza compensatdria (estradas, escolas, centros comunitdrios e de convivéncia, matadouros,
incubadoras industriais etc.). Podem ser destacadas as seguintes obras: execug@o das obras de infra-estrutura e de
meso-estrutura da Ponte sobre o rio Parand, interligando Paulicéia — SP a Brasilandia — MS, obra que consumiu
13.000 m3 de concreto utilizados nos 52 pilares e 33 vigas travessas; sistema de captagdo e tratamento de esgoto em
Panorama — SP; travessias sobre os corregos Cateto, em Anaurilandia — MS, e Taquari, em Brasilandia — MS.

Estd prevista a execucgdo dos projetos relativos as obras mitigatdrias e compensatdrias situadas no reservatério de
Porto Primavera, ressaltando-se o reassentamento populacional de Nova Porto Jodo André (composto de casas,
creche, posto de sadde, posto policial, igrejas, centro comunitario, lotes comerciais, além de sistema vidrio e
rotatdria); e dreas de lazer em Presidente Epitacio — SP, Panorama — SP e Anaurilandia — MS.

TRES IRMAOS
Na drea de influéncia do reservatério do Aproveitamento Multiplo de Trés Irmaos, merecem destaque:

— A conclusdo das obras da Creche e Escola Menino Jesus, compreendendo a demoli¢do do prédio antigo e a
constru¢do de quatro novos blocos, com uma drea construida total de 1.281 m?, abrigando administragdo,
dormitérios, sanitarios, lactario, salas de convivéncia, refeitério e cozinha. A creche-escola atende 105 criangas,
com idade entre O e 6 anos, e o seu projeto, desenvolvido com recursos préprios, procurou preservar a fachada
original, com estrutura em arcadas;

— Areforma do Centro de Educa¢@o Monteiro Lobato, num total de 506 m? de drea construida, com substituicao de
pisos, constru¢do de muro, recuperacdo da rede hidrdulica e da estrutura de madeira da cobertura e pintura em
geral. O centro atende 110 criangas e adolescentes, com idade variando entre 6 e 15 anos;

— A construg¢do de galerias de dguas pluviais em diversos bairros da cidade, com 7.400 metros de
tubulacdes e 282 bueiros; diversas obras relacionadas com o sistema de abastecimento de dgua e de
tratamento de esgoto da cidade;

— O recapeamento e pavimentacdo de ruas e avenidas, num total de aproximadamente 29.000 m2.

Foram realizadas as obras de recuperacgio das travessias sobre os corregos Azul e Escondido, em Santo Antdnio do
Aracangud — SP e corregos Cebola e Positivista, em Lavinia — SP, utilizados para passagem de gado, transporte escolar
e outros. Para substituicdo das estruturas antigas danificadas foram executadas novas galerias celulares de concreto.

JUPIA

A CESP obteve, junto a Secretaria de Estado do Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul, a Licenca de Operacao n® 111/2001
para o Reassentamento Rural de Trés Lagoas, no Mato Grosso do Sul, com érea de 765,81 hectares, na Fazenda Buriti.

INSTITUTO CRIANCA CIDADA - ICC

A CESP ¢ a principal mantenedora do Instituto Crianga Cidada — ICC, entidade sem fins lucrativos que desenvolve
um trabalho educacional com quase 9 mil criancas e adolescentes que vivem na periferia dos municipios de Sao
Paulo e Guarulhos. O ICC também desenvolve projetos de geracao de renda direcionados as familias desses jovens.

Como resultado de sua atuacio socialmente responsavel, a CESP é reconhecida como Empresa Amiga da Crianga,
pelo 7° ano consecutivo, sendo autorizada a usar o selo emitido pela Associacdo Abring.

PROGRAMA DE VISITAS AS INSTALACOES DA CESP

Cerca de 41.000 mil visitantes, entre estudantes, técnicos e turistas, foram recepcionados em unidades da CESP
durante o ano de 2001, principalmente, nas usinas da empresa onde se pode acompanhar o processo de producio de
energia elétrica de origem hidrdulica, os aspectos sobre conservag@o de energia e atividades relacionadas ao meio
ambiente. Trata-se de um trabalho educacional e técnico de atendimento a comunidade.

APOIO INSTITUCIONAL

Entre os eventos e entidades aos quais a CESP deu apoio institucional e financeiro para o desenvolvimento de atividades
sociais e educacionais, estdo: Concurso Olhar Solidario, do Fundo Social de Solidariedade; Natal Nacional, evento de
apoio a entidades de atendimento a populaco carente e a excepcionais promovido pelo Condominio Conjunto Nacional
na Avenida Paulista, na cidade de Sdo Paulo; O Estatuto da Cidade e da Casa Propria, promovido pela Social
Democracia Sindical; 27° Festival de Musica Popular Brasileira de Ilha Solteira, promovido pela prefeitura daquela
cidade; Feira da Industria e Comércio de Primavera e Rosana, promovida pela Prefeitura de Rosana e Festa Junina
Beneficente da Estacao Especial da Lapa, mantida pelo Fundo Social de Solidariedade.
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PARTICIPACAO NO PROJETO POMAR

A CESP formalizou com a Secretaria de Meio Ambiente compromisso para participacdo no Projeto Pomar, que visa a
implantac@o e manutencdo, por cinco anos, de projeto de paisagismo as margens do rio Pinheiros, no municipio de Sao Paulo.

INCENTIVO A PRODUCAO DE MADEIRA DE LEI NO ESTADO

A CESP participou do lancamento do Programa de Incentivo a Producao de Madeira de Lei no Estado de Sdo Paulo,
em setembro, no Paldcio dos Bandeirantes, sede do governo do Estado. A Empresa tem participado ativamente do
programa, com previsdo de plantio de 88 hectares em dreas de reserva dos seus empreendimentos rurais, em
associagc@o com os beneficidrios.

INVESTIMENTO EM RECURSOS HUMANOS
TREINAMENTO PARA CHEFIAS BASICAS

A CESP retomou em 2001 o programa de Desenvolvimento para Chefias Bésicas, destinado a preparacdo de cerca de 220
empregados para desempenhar o papel de supervisao, atender e superar os resultados empresariais esperados pela organizagao.
O treinamento, realizado de forma descentralizada, € composto de cinco médulos, dos quais dois estdo concluidos.

CERTIFICACAO DE OPERADORES

A CESP foi a primeira empresa do setor elétrico brasileiro a concluir a certificagdo dos operadores e despachantes
de suas usinas, junto ao Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS. A certifica¢do, recomendada pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, alcangou 132 empregados.

FORMACAO INDIVIDUAL

A CESP concede bolsa de estudo para empregados que estudam em cursos pagos regulares de primeiro, segundo ou
terceiro grau, desde que comprovem matricula, freqii€ncia e aprovagdo nesses cursos durante o ano. O subsidio é
parcial e o célculo leva em conta o saldrio e o nimero de dependentes do empregado, o valor das mensalidades
pagas e a prioridade do curso em relagdo as atividades desenvolvidas.

MERCADO DE CAPITAIS

A CESP concretizou, em fevereiro de 2001, a operagdo de lancamento de titulos, dentro de um programa de Notas
de Médio Prazo de US$ 500 milhdes. A operacdo, que marcou o retorno da CESP ao mercado internacional de
papéis, foi coordenada pelos bancos Finantia e pelo WestLB. Os recursos levantados com a operacao destinaram-se
a liquidacdo, em 10 de maio de 2001, do bonus lan¢ado no mercado europeu em 6 de maio de 1996.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

A Demonstra¢io do Resultado do exercicio de 2001 é a primeira que reflete somente as operacdes da CESP
(remanescente) em condicdes de comparabilidade com o exercicio anterior, periodos em que a CESP operou
exclusivamente como geradora.

Entretanto, é necessdrio considerar que, conforme Nota explicativa 2 das Demonstra¢des Contdbeis deste exercicio,
ha reflexos no Ativo, Passivo e Demonstrag¢ao de Resultado, decorrentes do Programa Emergencial de Reducdo do
Consumo de Energia Elétrica.

A Receita Operacional de 2001, desconsiderados os efeitos do racionamento e do Acordo Geral do Setor Elétrico de
R$ 440 milhdes, alcanca R$ 1.835 milhdes. Este valor contempla receitas obtidas por variagdes positivas no
mercado de curto prazo, refletidas no fechamento processado pelo MAE, da ordem de R$ 153 milhdes.

Conforme pode ser verificado na Nota 23.2, as Receitas Operacionais de 2001, diretamente relacionadas aos
Contratos de longo prazo firmados pela Companhia, alcangaram R$ 1.582 milhdes de suprimento a Distribuidores e
R$ 102 milhdes de fornecimento a Consumidores, totalizando R$ 1.684 milhdes, que representam um crescimento
de 22% sobre 2000 (excluida a exposi¢do ao MAE), refletindo o aumento da quantidade fisica bem como os
reajustes tarifarios homologados pela ANEEL.

As Deducgdes a Receita Operacional incluem R$ 21 milhdes a titulo de COFINS e PIS sobre a receita adicional,
contabilizada em observancia as Resolu¢des da ANEEL.

As Despesas Operacionais de 2001, por sua vez, incluem R$ 466 milhdes de energia de geradores livres e acordo de
reembolso (Notas 2.1 e 2.2); incluem ainda, R$ 299 milhdes decorrentes de exposi¢cdes negativas no mercado de
curto prazo, refletidas no fechamento processado pelo MAE (Nota 2.4). Com as novas unidades geradoras
colocadas em operacdo na Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta em 2001, e com a entrada em operacdo da
12* unidade em 30 de janeiro de 2002, a CESP torna-se auto-suficiente em relacio a seus compromissos contratuais.
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As Despesas Operacionais de 2001 guardam propor¢do com as do ano de 2000, a excecdo das despesas com
material e servigos de terceiros, que foram reduzidas em cerca de R$ 11 milhdes e a depreciacdo que reflete um
aumento pela entrada em servigo das novas unidades de geragdo. O item Outras despesas cresce pelo registro de
provisdes operacionais.

O Resultado do Servico atingiu R$ 615 milhdes, superando em 4,4% o ano de 2000. A geragdo interna de
recursos, da ordem de R$ 1.023 milhdes, apresentou-se 6,6% superior, comparativamente aos R$ 960
milhdes do exercicio anterior.

A Receita Financeira decresce basicamente em decorréncia da diminui¢do das Disponibilidades. A Despesa
Financeira, conforme pode ser observado na Nota 24, foi onerada por tributos (COFINS/PIS) que, pela legislagao
atual, incidiu sobre R$ 1.280 milhdes de Variagdes Cambiais positivas.

A Nota 16.4 demonstra as variacdes monetarias e cambiais a que esteve exposta a Companhia, de modo que a
significativa desvalorizacdo do real frente ao délar norte-americano e outras moedas, refletiu cerca de R$ 1.054
milhdes como variagdes cambiais sobre empréstimos e financiamentos e cerca de R$ 544 milhGes como encargos
sobre dividas em moeda estrangeira.

Decorrente de suas operacdes e dos eventos comentados, a Companhia encerrou o exercicio com Prejuizo de
R$ 813 milhdes, apds a apropriagdo dos créditos de imposto de renda e contribui¢éo social.

PROJETOS PARA ANOS SEGUINTES
Entre as a¢des que terdo continuidade ou serdo desenvolvidas, destacamos:

— Conclusiao da montagem das unidades geradoras 13 e 14 da Usina Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera),
com a entrada em opera¢do comercial prevista para outubro de 2002 e novembro de 2003, respectivamente;

— Conclusdo de obras relacionadas com o reservatério da Usina Engenheiro Sérgio Motta relativas ao
reassentamento de Nova Porto Jodo André; sistema de esgoto da Vila Jupid; construgdo da estrada de ligacdo
entre Bataguassu e Santa Rita do Pardo, no Estado de Mato Grosso do Sul; realocag@o dos portos fluviais de
Panorama e Presidente Epitdcio; drea de lazer Parque do Povo, em Panorama; drenagem pluvial da rua Rio
Branco, em Presidente Epitacio, no Estado de Sao Paulo;

— Projetos sobre Pequenas Centrais Hidrelétricas — PCH's de propriedade da CESP, cujos ativos ja foram
inventariados, com vistas a futura exploracio;

— Implementacdo do Modelo de Apoio a Decisdo Estratégica com o objetivo de subsidiar decisdes operacionais
vinculadas a estratégias de valorizacdo da Empresa, tais como: viabilizacdo de empreendimentos de geracao;
renovacio de Contratos Iniciais; estabelecimento de novos contratos de compra e venda de energia; propostas a
consumidores livres;

— Estudo coordenado pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS referente a Recomposicdo do Sistema
das Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, tendo como base a implantagdo da Linha de Transmissdo 440 kV
Taquarugu—Assis e Assis—Sumaré;

— Andlise e montagem de Bancos de Dados para o Modelo NEWAVE, para o acompanhamento das alteragdes
ocorridas no Plano Decenal da Expansdo do CCPE/CAET;

— Avaliacdo de consultas referentes a alocacdo e venda de energia livre a médio prazo;

— Ap0s superadas as dificuldades para desembaragar as questdes condominiais relativas ao Condominio formado
pelos Edificios Sede I e IT e pelo Shopping Center 3, na Avenida Paulista, na Cidade de Sdo Paulo, tiveram inicio,
em marco de 2001, as obras de reforma e reconstru¢@o dos edificios, prevendo-se a sua conclusio para 2004.

A Administraciao
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11.1 - NOTAS EXPLICATIVAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2001 E 2000
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A CESP - Companhia Energética de Sao Paulo (“CESP” ou “Companhia”) € uma sociedade de economia
mista, de capital aberto, controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo e suas agdes sdo negociadas
principalmente na Bolsa de Valores de Sao Paulo. A Companhia tem como atividades principais o
planejamento, a construgdo e a operacdo de sistemas de geracao e comercializacdo de energia elétrica.

Apds a cisdo parcial, ocorrida em 31 de margo de 1999, remanesceram com a CESP as usinas de Ilha Solteira,
Trés Irmaos, Jupid, Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera), Jaguari e Paraibuna, que representam um
expressivo parque gerador instalado de 7.126 MW (Nota 13.4), correspondente a aproximadamente 57% da
poténcia instalada no Estado de Sao Paulo. A Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera),
com obras em andamento, tem poténcia original prevista de 1.814 MW, distribuida por 18 unidades geradoras,
de poténcia nominal de 101 MW cada uma. Ja haviam sido instalados 806 MW (3 unidades em 1999 e 5
unidades em 2000), tendo-se instalado 3 unidades (303 MW) nos meses de abril, julho e outubro de 2001,
totalizando 1.109 MW instalados de capacidade nominal.

A partir de julho de 2001, a Companhia otimizou a capacidade de geracao da Usina Hidrelétrica Engenheiro
Sérgio Motta, passando a operar todas as unidades instaladas na poténcia de 110 MW cada maquina, elevando a
capacidade instalada da usina, tendo alcancado 1.210 MW com as 11 maquinas.

A CESP também mantém outras atividades operacionais, tais como eclusagem no ambito da Hidrovia
Tieté—Paran4, florestamento, reflorestamento e piscicultura, como meio de proteger os ambientes modificados
pela construgao de seus reservatdrios e instalagdes. Como concessiondria de servigo publico de energia elétrica,
a CESP tem suas atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL, vinculada ao Ministério de Minas e Energia, e opera suas usinas de forma integrada com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico — ONS.

Da receita operacional da Companhia, 94,42% (93,07% em 2000) sdo provenientes de suprimento de energia
elétrica a concessiondrias, excluindo-se as receitas relacionadas a recomposicgio tarifaria e venda de energia de
geracdo livre. Os principais clientes sdo: Eletropaulo — Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A.
(ELETROPAULO); Bandeirante Energia S.A. (BANDEIRANTE); Companhia Paulista de For¢a e Luz
(CPFL); ELEKTRO - Eletricidade e Servicos S.A. (ELEKTRO); e Companhia Piratininga de Forca e Luz
(PIRATININGA), criadaem 2001 no processo de reestruturagcao patrimonial e societdria da BANDEIRANTE.

2. ACORDO GERAL DO SETOR ELETRICO

Dando cumprimento a determinacdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, as presentes
Demonstragdes Contabeis estdo sendo apresentadas contendo o resultado do processamento do movimento de
energia elétrica no pais, divulgado pelo Mercado Atacadista de Energia (MAE), em 13 de margo de 2002.

Necessario ressaltar que, conforme consta do comunicado do MAE, os demonstrativos divulgados tém cardter
preliminar e contém os melhores nlimeros para se proceder ao registro contdbil-financeiro, os quais estao sendo
utilizados apenas para este fim.

Como é do amplo conhecimento do mercado, o Setor Elétrico Brasileiro foi submetido, em 2001, a um
Programa Emergencial de Redu¢@o de Consumo de Energia Elétrica, tendo sido criada pelo Governo Federal a
Céamara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica para administrar programas de ajuste de demanda, coordenar
esforcos para aumento da oferta e implementar medidas de cardter emergencial.

Nesse periodo de excepcionalidade, a aplicacdo comercial das regras de mercado traria conseqii€ncias
irrepardveis aos agentes do mercado de energia elétrica, motivo pelo qual exigiu-se o esfor¢co da sociedade, das
autoridades governamentais, do Poder Concedente e de todos os agentes do Setor Elétrico Nacional.

Ao final do ano de 2001, alcancou-se o Acordo Geral do Setor Elétrico entre Geradoras, Distribuidoras e o
Governo Federal, atuando o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES como agente
financiador. O Acordo assumido foi operacionalizado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL,
que estabeleceu, em Resolugdes, os procedimentos contdbeis necessdrios a refletir o Acordo e diversas outras
decisdes do Governo Federal, através da Camara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica.
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As Demonstracdes Contédbeis obedecem estritamente as resolucdes da ANEEL e possuem os seguintes valores
contabilizados relativos a este periodo de excepcionalidade:

2001
Receitas
Energia de Acordo de Energia de Recomposicio
Geradores Livres Reembolso  Curto Prazo Tarifaria ~ Total
ATIVO
Valores a Receber — energia
Circulante — Fechamento MAE 2001 - - 153.055 - 153.055
Circulante 133.448 7.454 - 4.719 145.621
Realizavel a longo prazo 266.897 14.908 - 9.438 291.243
400.345 22.362 153.055 14.157 589.919
Despesas
Energia de Acordo de Energia de
Geradores Livres Reembolso  Curto Prazo ~ Total
PASSIVO
Valores a Pagar — energia
Circulante — Fechamento MAE 2001 - - 145.170 145.170
Circulante — Parcela MAE/ABRAGE 2001 - - 153.796 153.796
Circulante 443.186 7.454 - 450.640
Exigivel a longo Prazo - 14.908 - 14.908
443.186 22.362 298.966 764.514
2.1. Energia Livre

2.2.

Em vista das condi¢des hidrolégicas desfavordveis e do baixo nivel de armazenamento dos
reservatorios de vdrias regides do pais, entre elas a regido Sudeste onde se encontra a CESP, o
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS restringiu a geragao de origem hidraulica e acionou
os Geradores Livres (produtores que dispunham de energia ndo comprometida em Contratos),
principalmente de origem térmica.

Esses Geradores Livres sdo remunerados integralmente pelos precos praticados pelo Mercado
Atacadista de Energia — MAE e este custo foi dividido entre os geradores do sistema,
proporcionalmente a Energia Assegurada de cada um deles, sendo que a CESP responde por cerca
de 12% da Energia Assegurada do pais.

De acordo com os demonstrativos divulgados em 13 de marco de 2002 pelo MAE, com as ressalvas ja
mencionadas quanto ao seu carater preliminar, coube a CESP a responsabilidade pela parcela de
R$ 443.186. Este valor foi registrado em conta de Resultado como Despesa e encontra-se integralmente
registrado no Passivo Circulante.

Considerando que parte desse valor, ou seja, R$ 400.345, serd paga por conta de recursos futuros, que
virdo mensalmente dos Distribuidores de Energia Elétrica, em decorréncia da Recomposic¢do Tarifédria
Extraordindria, prevista nas Medidas Provisérias n° 2.198-5, de 24 de agosto de 2001, e n°® 14, de 21 de
dezembro de 2001, esta parcela foi registrada em conta de Resultado como Receita e em contas do Ativo,
sendo R$ 133.448 no Circulante e R$ 266.897 no Realizdvel a Longo Prazo.

Em termos praticos, entretanto, os Geradores Livres receberfo a vista, sendo que a parcela de R$ 400.345
serd paga da seguinte forma: 90% mediante recursos que advirdo do Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES; 10% utilizando-se recursos da CESP. O pagamento s
ocorrera apds os montantes envolvidos terem sido homologados pela ANEEL.

A diferenca, R$ 42.841, ap6s homologada, serd paga diretamente pela CESP e representa a quantidade de
energia livre, limitada ao preco médio de R$ 49,26 (quarenta e nove reais e vinte e seis centavos) por
MWh, tendo remanescido como Despesa do exercicio.

Acordo de Reembolso

Considerando que a CESP atende, diretamente, consumidores finais, estes jd se encontram onerados em
suas tarifas por conta da Recomposi¢do Tarifaria Extraordinaria. Assim a CESP, na parcela que atua
como Distribuidora, recebeu 0 mesmo tratamento, e foi abrangida pelo Acordo de Reembolso, cabendo a
CESP a parcela de R$ 22.362.
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2.3.

24.

2.5.

O Acordo de Reembolso prevé que os consumidores gerardo recursos adicionais que as Distribuidoras
repassardo as Geradoras para que cumpram seus compromissos com o BNDES. Prevé, ainda, que os recursos
oriundos da Recomposi¢ado Tarifaria Extraordinaria vigorardo por um periodo estimado de 3 anos, de modo
que a parcela de R$ 22.362 foi contabilizada como Receita em contrapartida as contas do Ativo, sendo
R$ 7.454 no Ativo Circulante e R$ 14.908 no Realizavel a Longo Prazo. A medida que ingressarem os
recursos, os mesmos serdo transferidos aos Geradores, de modo que a mesma parcela foi registrada como Despesa
em contrapartida a contas do Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo, pelos mesmos valores do Ativo.

Recomposicio Tarifaria Extraordinaria

Cumprindo o Acordo Geral do Setor Elétrico previsto na Medida Proviséria n® 14, de 21 de dezembro de
2001, a CESP apurou o valor de R$ 14.157 como o montante necessario a recompor sua receita no
periodo do racionamento, relativa ao fornecimento de energia aos consumidores finais diretamente
atendidos por ela, observada a metodologia prevista na Resolugdo ANEEL n°® 31/2002.

Esta recomposicdo refere-se as perdas resultantes do Programa Emergencial de Consumo de Energia
Elétrica no fornecimento de energia a consumidores finais através de aumento tarifario da ordem de 7,9%,
no caso da Companhia. Este aumento vigorard pelo prazo necessdrio para que a Companhia recupere as
perdas incorridas durante o periodo de reducao do consumo de energia e sua Administragdo estima que este
montante deverd ser realizado num prazo de 36 meses, a partir de 27 de dezembro de 2001. Essas perdas sdo
determinadas com base na comparacdo das receitas de venda de energia efetivamente verificadas no
periodo compreendido entre 1° de junho de 2001 e a data de término do programa de reducdo de energia e as
receitas que haviam sido projetadas pela Companhia para esse periodo, ajustadas por certos fatores,
desconsiderando-se a ocorréncia do plano de racionamento. Os cédlculos dessas perdas estdo sujeitos a
revisdo e homologacado pela ANEEL, o que devera ocorrer em 2002.

No Acordo o montante apurado estd contabilizado como Receita em contra-partida a Valores a Receber,
R$ 4.719 no Ativo Circulante e R$ 9.438 no Realizédvel a Longo Prazo.

Energia de Curto Prazo

Representa as variagdes apuradas mensalmente, resultantes do balango processado no ambito do MAE,
entre compromissos assumidos pela Companhia com seu mercado e demais Agentes do MAE versus o
efetivo comportamento de cada integrante do sistema.

As variagdes positivas da Companhia sio tratadas como Receita e atingiram R$ 153.055.

A CESP pleiteia o reconhecimento de crédito decorrente do ganho de produgdo nas unidades geradoras
da Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera), conforme Oficio ANEEL n°
28/2000-SRG, que, de julho a dezembro de 2001, pelos cdlculos da Companhia, estima-se em
aproximadamente R$ 70 milhdes a seu favor.

As variacdes negativas (exposi¢des) sdo tratadas como Despesa e atingiram R$ 298.966. Parte das
variagdes negativas - no caso da CESP a parcela de R$ 153.796, demonstrada na Nota 23.3 Energia
Comprada como “Parcela MAE/ABRAGE - 2001" — foi formalmente questionada pela coletividade dos
Geradores representados pela ABRAGE — Associacao Brasileira das Grandes Geradoras de Energia
Elétrica, em reunido realizada no dltimo dia 20 de marco de 2002, com representantes do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e
Conselho do Mercado Atacadista de Energia — COMAE, que integram o Comité de Revitalizacdo do
Setor Elétrico. Na reunido foi decidido que a controvérsia serd solucionada entre as partes, em até 30 dias
a partir daquela data, mediante andlise detalhada do tratamento a que foi ou deve ser submetida tal
parcela, sendo que a decisdo final serd da Camara de Gestao da Crise de Energia — CGE.

Compensacao da Variacdo de Valores de Itens da Parcela “A”

Adicionalmente ao quadro que se encontra no inicio desta Nota, considere-se o valor das variacdes da
Parcela “A”, referentes a custos ndo gerenciaveis incorridos durante o ano de 2001, calculados na forma
da Portaria Interministerial n® 25/2002 e Resolu¢des ANEEL n° 72/2002 e 90/2002, que montam a
R$ 13.595. Deste valor, R$ 5.992 estdo apropriados no Ativo Circulante como Despesas Pagas
Antecipadamente, ji que serdo contempladas quando do préximo reajuste a ser concedido as tarifas de
fornecimento a consumidores finais atendidos diretamente pela CESP, previsto para dezembro de 2002 e
o restante, R$ 7.603 estdo registrados como Realizdvel a Longo Prazo — Despesas Pagas
Antecipadamente e serdo compensados através da Recomposi¢do Tarifaria Extraordindria prevista nas
Medidas Provisorias n°® 2.198-5, de 24 de agosto de 2001, e n° 14, de 21 de dezembro de 2001.
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3. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com a Lei das
Sociedades por Ag¢des, na forma da Legislacdo Societaria Brasileira, conjugada com a legislacdo especifica
aplicdvel as concessiondrias de Servico Publico de Energia Elétrica, emanada da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL e com as instru¢des da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

As Demonstracdes Contdbeis contemplam a corre¢do monetdria do ativo permanente, das obrigagdes
vinculadas a concessdo e do patrimdnio liquido até 31 de dezembro de 1995, conforme legislagc@o vigente.

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL promoveu a revisdo das normas e procedimentos contidos
no Plano de Contas do Servi¢o Piblico de Energia Elétrica, instituindo, através da Resolucdo n°® 444 de 26 de
outubro de 2001, um documento denominado “Manual de Contabilidade do Servigo Publico de Energia
Elétrica”, contendo o Plano de Contas, instrugdes contdbeis e roteiro para divulgacdo de informagdes
econdmicas e financeiras, resultando em altera¢des nas praticas contdbeis e de divulgagao, até entdo aplicdveis
as empresas do setor. As normas contidas no referido Manual sdo de aplicagdo compulséria a partir de 1° de
janeiro de 2002. As Demonstra¢cdes Contdbeis em 31 de dezembro de 2001 e 2000 nao refletem quaisquer
reclassificagdes para estarem de acordo com o novo plano de contas.

4. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a. Aplicacoes Financeiras
As aplicacdes financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.
b. Consumidores e Revendedores

As contas a receber incluem os valores de fornecimento e suprimento de energia elétrica faturados,
contabilizados de acordo com o regime de competéncia, além dos acréscimos moratdrios, quando aplicdveis.

c. Provisido para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia para cobrir possiveis
perdas na realizagdo de créditos a receber.

d. Almoxarifado

Os materiais em estoque nos almoxarifados, classificados no ativo circulante (quando para
manutencdo), estdo registrados ao custo médio de aquisi¢do e no ativo imobilizado em curso (quando
destinados a obras), ao custo de aquisi¢ao.

e. Investimentos

As participagdes societdrias minoritdrias em empresas e outros investimentos estao registrados ao custo de
aquisi¢do, deduzido de provisao para perdas, quando aplicavel.

f. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cdo ou construgdo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995,
incluindo a Corre¢do Monetaria Complementar — CMC, Lei n° 8.200, de 28 de junho de 1991. A
depreciagdo foi calculada pelo método linear, de acordo com as taxas anuais fixadas pelo Poder
Concedente, determinadas pela Resolucio ANEEL n° 002, de 24 de dezembro de 1997, atualizada pela
Resolu¢cdo ANEEL n° 044, de 17 de marcgo de 1999.

Em funcdo do disposto nas Instru¢des Gerais n° 35 e 36 do Plano de Contas do Servigo Piblico de Energia
Elétrica, os juros e demais encargos financeiros e efeitos inflaciondrios, relativamente aos financiamentos
obtidos, efetivamente aplicados no imobilizado em curso, estdo registrados neste subgrupo como custo.
Mesmo procedimento foi adotado até 31 de dezembro de 1998 para os juros computados sobre o capital
préprio que financiou as obras em andamento, conforme previsto na legislacdo especifica do Servico
Publico de Energia Elétrica.

Os Custos Indiretos de Obras em Andamento s@o apropriados mensalmente as imobilizacdes em
curso, mediante rateio, limitados a 10% dos gastos diretos com pessoal e mao-de-obra de terceiros,
atribuiveis as obras em curso.
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i.

Empréstimos, Financiamentos e outras Obrigacoes

Os empréstimos e financiamentos sdo atualizados pelas variacdes monetdrias e cambiais, incorridas até a
data do balango, incluindo juros e demais encargos previstos contratualmente.

Outras obrigacdes estdo atualizadas com base nos indexadores aplicaveis, incluindo juros e demais
encargos previstos legal ou contratualmente.

. Outros Direitos e Obrigacoes

Os demais Ativos e Passivos Circulantes e de Longo Prazo estdo atualizados até a data do balanco, quando
legal ou contratualmente exigido.

Imposto de Renda e Contribuiciao Social sobre o Lucro

O imposto de renda e a contribui¢do social sdo registrados pela Companhia, observando-se as
disposicdes aplicdveis quanto a inclusdo de despesas ndo dedutiveis, receitas ndo tributdveis,
consideracdo de diferencas intertemporais e existéncia de saldos de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social acumulados.

Provisoes para Contingéncias

Estdo atualizadas até a data do balang¢o pelo montante provdvel de perda, observada a natureza de cada
contingéncia. Os fundamentos e a natureza das provisdes estdo descritos na Nota 18.

Planos de Beneficios p6s Aposentadoria

A Companhia patrocina planos de aposentadoria e assisténcia médica aos seus empregados, administrados
pela Fundagcdo CESP. Os passivos atuariais foram calculados adotando o método de crédito unitario
projetado, conforme previsto na Deliberacio CVM n° 371/2000. As demais consideracdes relativas a esses
planos estdo descritas na Nota 26.

Apuracao do Resultado

As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

. Estimativas

A preparagdo de demonstracdes contdbeis de acordo com as priticas de contabilidade emanadas da
legislacdo societdria brasileira requer que a Administracdo da CESP se baseie em estimativas para o registro
de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas da Companhia, bem como a
divulgacdo de informagdes sobre dados das suas demonstragdes contdbeis. Os resultados finais dessas
transagdes e informacdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subseqiientes, podem diferir dessas
estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstragdes contdbeis referem-se ao registro dos
efeitos decorrentes do Acordo Geral do Setor Elétrico, Conta de Compensacdo de Variagdo de Custos da
Parcela A — CVA, provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, créditos fiscais diferidos, recuperagao dos
saldos de ativos imobilizado, provisdo para contingéncias e planos de aposentadoria e pensdo, que estao
discutidas nas Notas 2, 11, 18 e 26.

Prejuizo por Acao

Determinado com base na quantidade de a¢des do capital social integralizado em circulacéo na data do balanco.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Tipo de
Aplicacio 2001 2000
Banco Nossa Caixa S.A CDB /CDI - 469.716
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6. CONSUMIDORES E REVENDEDORES

2001 2000
Vencidos
Vencidos ha m ais de
Vincendos até 90 dias 90 dias Total ~ Total
Consumidores
Industrial 7.762 - - 7.762 26.808
Servigos Piblicos - - 19.050 19.050 -
7.762 - 19.050 26.812 26.808
Revendedores
Suprimento 302.764 3.834 30.076 336.674 207.269
Outros 8.596 1.410 11.055 21.061 -
311.360 5.244 41.131 357.735 207.269
Total 319.122 5.244 60.181 384.547 234.077

A Companhia mantém registrada Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa — Consumidores/
Revendedores no montante de R$ 29.598.

7. VALORES A RECEBER

2001 2000
Devedor Objeto Circulante Longo Prazo Total Total
SECRETARIA DE
ESTADO DOS — Créditos Consolidados 9.085 489.582 498.667 530.797
NEGOCIOS DA
FAZENDA — Contrato Financeiro 11.576 7.718 19.294 26.386
20.661 497.300 517.961 557.183

7.1. Créditos Consolidados

Inclui saldo de R$ 483.715 de contrato firmado em 17 de novembro de 2000, para recebimento em 120
parcelas mensais, e saldo de R$ 14.952 de contrato firmado em 1° de dezembro de 2000, com amortizacao
em 48 parcelas mensais. Ambos os contratos sdo corrigidos pelo IGP-M e juros de 6% a.a.

7.2. Contrato Financeiro

Contrato celebrado em 06 de agosto de 1999, cujos montantes sdo repassados mensalmente para a
Fundacdo CESP. O contrato vem sendo amortizado em 48 parcelas mensais, corrigidas pela variacao do
IGP-M, acrescido de juros de 6% a.a. (Nota 17.2).

8. OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE

2001 2000
Devedores Diversos 11.178 25.819
Concessiondrias de Energia 1.056 10.158
Fundagdo CESP 4.264 4.264
Outros 11.170 6.812
27.668 47.053
9. TRIBUTOSE CONTRIBUIC()ES COMPENSAVEIS
2001 2000
CIRCULANTE

Imposto de Renda (a) 32.085 77.313
Contribui¢@o Social (b) 414 12.419
ICMS s/ Aquisi¢oes do Imobilizado (c) 3.104 4.758
35.603 94.490

LONGO PRAZO -
ICMS s/ Aquisigdes do Imobilizado (c) 8.702 -
44.305 94.490

(a) Refere-se a crédito de Imposto de Renda decorrente de recolhimento por estimativa em 1998 e de retengdes sobre rendimentos de aplicagdes financeiras
dos exercicios de 1998 a 2001.

(b) Refere-se a crédito de Contribuic@o Social sobre o Lucro decorrente de recolhimento por estimativa em 1998.

(c) Refere-se a crédito de ICMS sobre aquisi¢cdes de materiais e equipamentos aplicados no ativo permanente, que sdo compensaveis com recolhimentos
mensais a razdo de 1/48, a partir de 1° de janeiro de 2001, conforme Lei Estadual n® 10.699, de 19 de dezembro de 2000.
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10.

11.

CAUCOES E DEPOSITOS VINCULADOS

2001 2000

Acdes Civeis 15.512 7.219
Acdes Trabalhistas 8.531 10.161
24.043 17.380

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

A Companhia, com base nas andlises relativas as projecdes operacionais plurianuais, considerando os cendrios
de mercado atacadista de energia, a entrada em opera¢do das novas unidades geradoras e a recuperagdo do custo
de construcdo incorrido e a incorrer da Usina Engenheiro Sérgio Motta, reconheceu os créditos tributérios
relativos ao prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social sobre o lucro, bem como sobre as diferencas

intertemporais, conforme Deliberacdio CVM n° 273/98.

Composicdo dos saldos:

_ 2001 _ 2000
Imposto de Renda
Prejuizos Fiscais 543.850 156.985
Diferencas Intertemporais 72.638 140.138
616.488 297.123
Contribui¢do Social sobre o Lucro
Base Negativa 146.649 22.286
Diferencas Intertemporais 13.283 39.427
159.932 61.713
776.420 358.836

O registro do Imp